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d Le Guide Pédagogique 02
////\ L'apprentissage en Architecture, en Urbanisme, en Gestion urbaine.
@ Ouels cursus, savoirs théoriques et pratigues faut-il mobiliser ?

N ENT U NNF LTI NN 8T 0
« Eduguer ou périr » (Ki-Zerbo, 1990), c'est en ces termes que le Professeur Joseph Ki-Zerbo intitulait
son ouvrage en guise de contribution du continent africain pour la Conférence mondiale sur I'Education

A

:/7/\\ pour Tous en 1980, co-organisé par ['INESCO et I'UNICEF. Trois décennies aprés, ce titre provocateur
\/j demeure une question pertinente et révélatrice de |'urgence et de le nécessité de repenser |e systeme
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gducatif africain, & tous les niveaux institutionnels et & toutes les strates du systeme.

Parmi les écoles africaines de formation en architecture et en urbanisme, il faudrait catégoriser deux
types: celles qui forment & |'échelle nationale (dénommer écoles nationales) et celles qui forment &

> l'échelle régionale (portée inter-étatique) telle que I'EAMAL. Cette catégorisation met en lumigre des
< différenciations significat les écoles. L'ume des forces majeures d'une école régionale résid
&:: ifférenciations significatives entre les écoles. L'une des forces majeures d'une école régionale réside

[

dans la multiplicité des terrains d'études qu'elle mobilise, offrant aux étudiants des expériences compa-
rées entre plusieurs contextes africains. Cela favorise une lecture transversale des dynamiques
urbaines. Cette diversité se reflete également dans |'organisation des ateliers pédagogiques : les
écoles régionales peuvent initier des projets de terrain a I'échelle interrégionale, en facilitant des

A\

/////\ approches Sud-Sud et en expérimentant des « laboratoires vivants » sur des territoires variés.
\§: DIEU est I'unigue pédagogue...

Ce deuxieme Guide pédagogique est la continuité d'une série de réflexions critiquables et améliorables qui seront
développées et diffusées par le ReSIMVA-Think Afrika City. Nous vous prions trés humblement d'apporter des
critiques constructives & ces différentes réflexions pour la consolidatons de nos corps de metiers.
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Adresse Mail : contact@thinkafrikacity.org

Twitter : contact@thinkafrikacity.org
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Lorsqu'on effectue une relecture herméneutigue des modeles théoriques
existants en architecture et urbanisme, deux principales écoles de pensée
théoriques se distinguent : I'Ecole francaise (Europe) et I'Ecole anglo
saxonne (Amérique).

Quk 1J Uldilltktcelledek Nl Rhue IJlWe

De ces deux écoles sont néegresque toutes les grandes théories connues
telles que le culturalisme, le traditionalisme, le modernisme, khygiénisme,
etc. Qui se retrouvent dans lesquatre (4) grandes familles théoriques : -le
rationalisme instrumental, -le rationalisme intersubjectif, -le mouvement
pragmatico-postmoderne et-le mouvement patrimonial.

X kK F R Y 0 {ddkohné Quank a elle, avec k ¢ G G Y PhiipUAllideidinger,
repose souvent sur une approche plus pragmatique, analytique et
scientifique. Initiée notamment au RoyaumeUni et en Amérique du Nord,
cette école met l'accent sur la planification urbaine en tant que discipline
appliquée, en insistant sur les outils quanitatifs, I'analyse des dynamiques
urbaines, la gestion de projets, et la prise en compte des impératifs sociaux,
environnementaux et économiques dans la ville moderne. Elle est aussi
marquée par des courants tels que le « New Urbanism », le « Smart Growth
et des approches participatives et durables. L'Ecole angksaxonne est
I JAYUOUz DWGYe !l Wt YOWT ij2R06YGGURGNNUqWT kYe
statistiques urbaines, la modélisation spatiale et la planification stratégique.

XKFRYGUWN! ¢ U7 ¢ Rt 1JWI 14 fathoué iinYcbrpuslthédriqua WG k €éttel Hddvatiold pérmet de montrer leréle fondateur des grandes
fuz RWIE &k ¢ GGz RIFLEI24 phiiés zellbd f &I tq il R 1 17101 12400 b 2fcles UBrbahibhi et db¢ | H 6 R dpiisHadévelapiment dbz U 13 10
trois volumes (1959) de Pierre Lavedan, 2 # 1Ot Y2 | HIJt IOl U100 be | HigidiBr %@dﬁ)&’lug mbddiiEhentreconnue. A quel niveau se situe

(1972 WG It Wal YRE WaVa WiclBE IGMRK 1 f 1400 b ij T

i (BB g ﬁ'l@ﬁqlﬁ@d@wr‘ﬂaﬁés IZomde IBE ~ ? Quels

idbal Hec URt Gdé Midh¥l IR&ponChisia jour en 2010a Bréve histoire
I 1300 ba | dedPEURCEIAVAD (Parue en 2014)es f 2 2 |tk Francoise

Choay, dans son incontournable anthologiex b2 | H¢ URt G e 02 qY G

(1965). La conception du champ scientifique selon Bourdieu Pierre Merlin,

apportsdans b RU U Y 2 ¢ aq R ¥ADHDg KfijprividlaRoudelinodeles

AINSG PEISPY S RePEnSisS ?

nYUT ¢qlel W JWikf Ut qRageaqinl ¢UT ¢Rt Wl kel ACURY G WbIACI RY WET T b

L'Ecole francaise d'urbanisme et d'architecture s'inscrit dans une tradition
historique et culturelle marquée par une forte articulation entre les savoirs
techniques, artistiques, et philosophiques. Elle met I'accent sur la continuité
historique, la dimension patrimoniale, la morphologie urbaine, et la relation
entre espaces publics, infrastructures et formes baties. Cette école s'appuie
sur une approche intégrée ou architecture, paysage, urbanisme et
infrastructures sont pensés comme un tout, illustrée pardes figures comme

GeorgesEe DL UWWcécet t GecUUWYa Wl Wt WHY2! ¢Uqt WORijtWeWakeGijUenNWGUWUqWT 2 W

territoire et la planification urbaine structurée.
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AVANT-PROPOQOS: A propos

Le Réseau Scientifigue International des Métiers des Villes Africaines

(RESIMVA) représente un regroupement dynamique de jeunes africains

professionnels-praticiens, doctorants, docteurs ou tout simplement acteurs

de la ville africaine, tous titulaires de dpldbmes en sciences de

Think TXTN GkcOijUcnNndNUqWel HE RULWY e,létcépantis dtratts @R 1JU F

clty GYOT WoWmN6 ROt W nl Rt ¢cWOR! wlWROHE! UIILWEH

Gel Waut WwalarAl 3t Wi ewl jtyecewydlWne23el W

ik ROUGREUOWe | ACRUND WY qWT YWae WHI ijecqR2Raqij W

T eUt wot we2¢ 00U WIqWAScUNWIGUIUqt WHYUa

en indexant les spécificités africaines a travers la loupe du partagede

Les villes africainesreprésentent-elles la derniere frontiere de développement GkcecGGlI 30 q| Ri}t ¢chiJo

urbain mondial ? Lalourde mission des batisseurs des villes et territoires est divine

VWGl YHI jec¢qR2VWEWIk RAE¢NIW WW?f EOWxEDE Nf EEEQAWF 98 NEENFWENWF 98 NEEN 7xE

x k O f .éLEsAbitisseurs africains sontils toujours conscients de cette lourde

responsabilit¢ ? CIG G IWT YWt ket t el W WK ij q@dpaiaidnd 30 13 g 1&gl SORIBE HILTHI Wa v Ot VI qRz G WIJt qWT &ij q

afncamesstlJr leurs _terr|t0|res, continuité continuum | 1J W{J K awrméméltitré que TRt Hat t RYUWIT & RT i 10 AWe WEk WEGavYl éaq RY O LW

les autres geographiqul t & 10 TkeUUWUOYz220aa0WNijUij1 ¢cqRYUW ¢caARqQRI2 1
X134 WG Ynidt t RYOOWaH Wnvl aijt Wgqwi RGa 2z a ij €eNFitensds uyie @Psﬂﬁ?a%a&k%% @ﬁﬁ‘”?ﬁ')'éﬁﬁj’juﬁ’es milieux ruraux,
sont habituellement prédisposés et prédestinés a agir sur le el He RUt WWqWGH | Rel HERUt WeWGe!l qRI W ke Ul
qll | RaVYRI 1JLW gl dprogrdmenésk 0 k WHYd)w MGj e §j (IRt Y U UNe yisons €galement a faire connaitre et a partager les données soeio
laquelle 1k 2 UWT Wt WGHet WHRXGGWY WneT YU WT 1JW écvligigyes sichesdas gthbjissénients hus@nsiafdeains. Enfin, nous vans
changer la perception, le regard sur les villes africaine LWx k 2 U WI It WGl w¢ RI DWHYUUECRql DWOKkDFrGUIl qR DWW g all
belles volubilités pour la promotiondu modele oudes modeles urbains échelles locale, régionale et internationale Cette vision libellée permettra de
qui refletent les réalités économiques, sociales et surtout culturelles meRI WWT Wt WijgqeAGRE BGWUqt Wenl REec RO W
des africainsconsisteraient a programmer,¢ 2 W0 R1IJe + AW Kk RUAe2 0 huey I3 AE B 6 g I q RY Ut wl k RIT ij 13t WOVYe200131 9Wwe & F
perception dés la base, dans la pédagogie, dans la formatiomitiale.
Ces valeurs vertus et richesse tournée vers la compréhension
profonde de @K nl R rbérdieRtq iles! principales sources
I k RUt GHRdnglepdu¥llEsiiialiprit des principauxet futurs acteurs . . 1A o - . :
formés et dipldmés puiseraient pour faconner] 13+ W2 RO G It Weé W K Ifeﬁgé I&'I‘!]'Lbljjg*u}‘(]aiua W i KN U D.C DIJ Wi cui LU 8..U N LW .I R Q\UI bR
la ressemblance des légitimes 2 f zpieux urbainsdes africains. acader_nlqu s pedagogiques, |_nst|tut|qnn_elles et scientifigues visant a

soutenir le développement des villes africaines.

¢
I
I

Les missions

Quoi de mieux? Qui pour le faire? Les ainés les devanciersvont-ils davantage o o
répondre a ce défj a cet appel? Lareléve, lajeunesse estelle préte a se plier ax Mission scientifique
changements, aux innovations retracentriques et affronter lesenjeux ?

Pag2surll5



Le réseau représente un bassin de professionneishercheur pour organiser développement des villes africaines. Le consortium de professionnels,

des conférences, des colloques et des symposiums visant a partager les Tkijgel ReUqt WqWT UWT YRqU2 1 + Wt DWGI YGY
derniéres avancées académiques dans le domaine, en faisant intervenir des publigues sous forme de volontariat de mener des études urbaines et
invités spécialistes des sujets abords. Il assure, catalyse et encourage la T ket t el Wee WA YRUIWE BY IDIWX & 1 WY B BIG € R G

GeHIRHCcqRYUWWqWG ¢ W Rnnet RYOWT It Wal ¢ 2hrckclll IWEIWLTE MO NVHKP AT e He ROURAE AWRKEE RO
et bien dautres. De plus, le réseau initie et encourage la réalisation de
recherches innovantes et pertinentes sur des sujets critiquesen matiere Les activités
d'architecture et d'urbanisme en Afrique. . L .
Thinklaba Wx ¢ HY | ¢ q YRI 1JUWI
Mission pédagogique o o . o o

9k Ut qWIdWWaIdcHY!lI ¢cqYRI DWIT kRUUY2c¢cqRYULW I

x Wl ijjt WeeWYnnl YW Wt WYGGY! qa URqijt WT 13 WA 100cla RV G ¥l W R 8 R 8URICCALR ¥ KO GiLk 101E é 1 1) BIFEECR

ainsi qu'au développement professionnel dans les métiers des sciences de totalement autonome et dirigéepar les membres du réseau qui definissent
GkeaijUenwawlgquwel A¢cRUWWAY 2| WHIIWN ¢RI 1J9euRE Kk IHHE 6 S BIGH T dlay 1L cOURE WEIS W HE I G - |
ainsi que des sessions de formtion sur des sujets pertinents pour les possibilité de collaboration scientifique en télétravail & cette ere du digital.

institutions ~ africaines en proposant des programmes intra et XKYATWHqRNWT e W Ncf ullx 7WIIt qlldrahdsal 1L
RUqUI TRt ARGGRUCRI Ut Wi Rijt WeWdce wt #RIJU0 mestimenty dagskusel derdagchejslratediquel del fare Redrowne aogieq | 1
catalyse les échanges d'expériences en matiére d'enseignement, de pratique ~ afif ¢ RUIJWI DWa ¢ Wt G¢ qR¢ G Raij W Wl I WE ¢ WHY U
et d'apprentissage dans une démarche de déconstruire les pensées des enjeux globaux actuels.

courantes pour pouvoir construire un nouveau modéle panafricain

T Gij UcenRaO0quWi Wik It GeHIWWI ¢ Ut We UWWYGqRhe WWI WWHYG G2 U¢ 2 qc¢ | TRIKDIRpURDE ScEntifigyg

au contment africain. S ) , o ) o
Le blog scientifigue du réseau est un outil de publication qui capitalise sur la

Mission professionnelle vulgarisation des innovations et des recherches menées par des
professmnnels des étudiants en cycle inférieurs, des doctorants ou mémes

Le réseau constitue un point d'ancrage et de synergie entre les doctorants et 1 4t WHGE I FH6 e |  LWH G d3tde rifetird §ntrd@itix aetie lgrande q R 1
les professionnels des sciences de I'aménagement urbain, en contribuant & 2¢!| Rijqij W Iwl WH6JI #6113t WIqWI k ROUUY2¢ qRYU
la promotion des opportunités de stage, d'emploi, etc. Il représente un Ja e Faldel + W PDWGcW2RAGUWN ¢ Ut Wik YHTWHGqF
espace clinique de promotion desréflexions et des ateliers visant a discuter GYUTI ywerel jjdReIWYe WI IJWGE ¢ W Ipditigué Idet 6 13 L
des défis et des enjeux de I'actualité urbaine en Afrique. fabrique de la ville africaine.

Mission institutionnelle Think talk: Tablel Y UT JWIT kK FAG
Le réseau se présente comme une base pour accompagner les institutions, faw WicURNIt qUWAYGGUWe O WaeHGUWE YOT |
les gouvernements, les organismes gouvernementaux et les ONG dans la ~ ou de webinaires sur des sujets pertinents offre un cadre convivial pour
réalisation de projets ainsi que dans la recherche sur les enjeux liés au | Rt Ae ql WYe Wl ijHcaqaql W k2 UWWaq6ij & ¢ qRhe

africaine. Les THINK TALKS sont descasions ou chaque présence expose

Pag8surll5



fYOWe 2R Wi ¢e0t Whekeere UNWYGRURY UL Y RigiflGIRR AUALAERI ®Ridijj #d 1¢ ¢ WY &2 WG E W WO 6 0 £ qRy D1
ROGE!I qREGUWT ke UWe URG ¢ q e Hrdhde Id édad doutl T 2 Ldhpicitéld deninGais undltertaite @ideloppe financiére fixée en amont feront

objet de faire exprimer les différents points de vue sur une problématique démarquer le projet gagnant du concours. Le réseau accompagne au

urbaine, de discuter afin de décider oude définir des désaccords, Gl YqYq! GenWWIIqWe kg dulpiojitpildtel thosllef cordektdd LU | ij
T k¢GGI YnYUT RI WeUW@éLaGuUWYe W DWGIH ijt WU qRIURGRC @ILGH 3 @ @ dlEic WTLKG2IG 10 ¢13A06¢ 10 o S Ldguin o
sur la ville africaine. lel i GG Re I3l Wl ¢ Ut Wl k¢ceql Dt W2RGGIY Wenl RE

Think workshop: Penser la Ville

9k Ut que OWij 2ij UG WO0qWHEYYI Ne¢URt jWe2IHEWT It Wie URARGE 0 R q ffhinAttHAsr TidYsterDde Odripéteqdrsy Ut L
non gouvernementales ou des institutions académiques pour rassembler B ] ~ o

des personnes intéressées par la planification urbaine, le développement Comme le rappelle ce célebre adage k ULl n | Rive Wllle UlIZ RURG G
Tel cCAGWSAWGK ¢ HE R q 1) FHapecondetes) afil dekdisautgr] 17t ung pibliotegue qui braley W T Kk Ge¢l YelWlccGGeqijW7eésl
I ijndij #HE6RI WI3aqWNij Uij | 131 WT 13+ WRT ij 3+ Wt 2| W gompeteijcasrita pasgaloin delodnndigsances doikentdeveadinul iRpertd.2 LU 2
T keUWW2REGWWeN! RACRUWOWX K YAT UHq RN W G ITHNKA RRANSFER 19611 pogittorned (dRng | unéémauiche 106 + tipnsfert 17 W G

africaine est de favoriser un dialogue ouvert et inclusif sur les défiet les ROqUI NijOijl ¢eqRYOUDGGUW YWAHRYOUUe Rt t ¢ ORI
opportunités auxquels sont confrontées une certaine ville donnée, ainsi que portant sur la ville africaine afin de pérenniser le savoifaire important

sur les meilleures pratiques pour les aborder. Ces ateliers peuvent prendre développé par un spécialiste lors de sa formation ou tout au long de sa
différentes formes, notamment des conférences, des sessions de carriere. Les séances de transfert de compétences seront ces webinaires,

brainstorming, des projets de d¢ RN UWG¢ | qqRARGE qRn WY 2 LU FsEMiin@igeson copfergnpes) quilmgtHodLEx avadl ulp spécialiste local ou un
est généralement de créer un espace ol les gens peuvent échanger des expert international pour partager avec le réseau et autres participants son
idées, partager leurs expériences et collaborer pour trouver des solutions expertise, sa méthode pédagogique ou enc® son savoirfaire pratique
UY2c¢ql RAIDE We e+ W ijnRt Wel He RU pabe tribaig 1J 0 Gacquis Rubunelthematigue. L2 RO G 1J WY 2 WT I WG K 134
e TUqWI DWak ¢ecqldRIJI KO

Les liens vers les différentes pages

Think funda W[ RU¢ UHDI Wik f U0UY2¢qRYU

Adresse Mail contact@thinkafrikacity.org
[ RUcURWDI Wik ROUOY2¢qRYUWe | A¢ RUWWE Wal ¢ 2 Twitterucontaat@titkafrkagityorgul Wy w2 Ra a W Uagl WGI 30We |
ou de crowdfunding peut étre une approche intéressante et efficace pour LinkedIn compte principal: contact@thinkafrikacity.org
mobiliser des ressources et soutenir des projets novateurs dans les villes Instagram: Think_afrika_city
africaines. THINK FUND est dangtlJ W+t DUt Wak Y1 N¢ URY ¢ q RYoWrubg: thinkarikesity U Ya | + W
ARVDUUcOGW TkRTijIUt W RUNijURWJ2t 13t W hue RW G IFadghoek Lbttpsiiwew.facebgak.com/Thitkafrikagity.tagl & 13 W T 1J W
crowdfunding, de financer des solutions urbaines novatrices réplicables
telles que des technologies intelligentes, des concepts de transports
durables, des infrastructures vertes, etc. en réponses aux problématiques
I ijIIaGIt Wl Wt W2RAOGUE Wenl RACRUDY OWe YI GRY WOk WnnRHECHRIHj WT 2 WG YTUqAWGWWHE! ¢ Haq
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https://www.facebook.com/Thinkafrikacity.tac

Xk nl RhuelJWel AcRUNDW2Raqlle
précédent. Nos villes, héritieres de cultures
millénaires et ¢ URGij It W G¢ ! WiakiUI
jeunesse, grandissent et se réinventent chaque
jour. Face a cette dynamique, undéfi K RG GY 1 |
comment former les femmes et les hommes qui
\‘ auront la responsabilité de concevoir, planifier
- et gérer les villes africaines delemain?

MCUWRROLWMOY dIUARVUWIGH 2+ Whie Kk 2
TUWwl 23t WWaqWT «k RUnl ¢t ql efAqel 1J
Deddlge | DAWT kijAScUNIt WqWT k ¢t
et la fabrique des villes africaines se trouvent

ceTVYellkb6aRWceceaWHE! | Uplekes! WT L
YTWt k BU0ql DaKaGWUqWeal A¢c URY ¢ qF
- ‘ climatique, boom démographique, mutations socio-

\ économiques profondes, aspirations citoyennes a une
Y meilleure qualité de vie, etc. Face a ces défis,
g“f;;:eh Ce deuxieme Guide Pedagogique est une kel HERqUHGga | IAWGK 2 | A cePavert Pl [8top lerivisadss 13t q
o réponse ambitieuse. Il est une invitation. Une comme des discip"nes cloisonnées.
invitation a explorer de nouveaux cursus, a croiser savoirs théoriques et
Gl ¢qRhe It AWE WRAGENRUIII W Wt WGijiT ¢NYNRIE WeUdEH1jwe wH S0 WL ¥ o RGiH 6 8 Rid ij h Ré Wadug W00 W O 02|
ceWaYUT DOWf ARAWGK ¢l A6 RaqUAqqea |l WJAWGK 2| H¢ Bt fainatidn en laréhiediudel) droaritsing) dtl gestihcudind Helsa&uiaieny dre 13 U q
HY G Gi L q 13U dissehtall tontattblesRespériences vécues sur le terrain. considérés comme de simples disciplines techniques. lls doivent préparer des
B o B ) B o génerations capabkes non seulement de diagnostiquer et de planifier, mais
EUWZ2¢adY!I Rt cUqUWGKW+FGijl RAWUqée qRYULWIJa LI ¢ Lﬂ?ﬁ(lﬁqijUCQQJF{]YG]UJLUIujJUHM LUqu%YglngGﬁY[lemwgﬂﬂﬂopaaﬂgumuqi
territoires, ce guide nous rappelle que la ville ne se comprend pas seulement GYHCOW GWT VW YARGRY Ul Wik ROUY2¢ qRYU WqIF G
dans les salles de classe, mais surtout sur le terrain, aoontact des habitants et
Tt W WwUTWe#W ue YagRT RIJUY tOlBtublidntsl temseéigndnts,t + 1J BIBEULING Rd HIWL Gij T ¢ DYNRhe W+t k RUY #kl YRR T¢kUK ajlll #

professionnels, décideurs et invite a dépasser les cloisonnements disciplinaires document technique, il est une invitation a la réflexion, & kK ¢ HqRY U4l q W
pour batir des réponses adaptées aux défis contemporains. Il est congu pour construction. Il ouvre une voie ou la pédagogie devient un acte de transformation
inspirer, questionner et outiller. sociale : les ateliers y sont présentés comme des laboratoires de créativité, les

Gel AYel t W eHET jaRa It W HYGAGUIWT It W ql DG
En tant que Présidente du Réseau Scientifique International des Métiers des expériences de terrain comme des momerg fondateurs.
Villes Africaines (RESIMVA) / Think Africa City, je vois dans ce travail un outil
bl ¢qij PR JAWAREGEHGUWT YWUYel | RI WO W Dejvoud idviteRivetddnta litd cé Guidié &b & appbltdildedXfitijlésapsriyctivies 1J q |

soutenir la montée encompétence de ceux qui fagonnent nos villes. Les défis GYel Whek RiWGa Rttt WWHYUq! RA2 131 WeWwl 3UnyYl #
sont immenses, mais les ressources humaines, culturelles et intellectuelles le une nouvelle génération de batisseurs au service des villes africaines. Que ce

sont tout autant. Az Rt + DU qWHIIE WGe NIt WKal WWG Kk ij q R Ugitled idsiin hes RtUdlanitsadi (@UeH étagid) [lel) tenbeiinant$ 1d giindider et
porteurs de transformation, pour des viles africaines plus durables, inclusives transmettre.

DaWl ijt RURWUqIIt IOW9 ¢ | WHe qRI WI ¢ W2RAGG W YW wdeROWHYGGWURDWeEa2TYel T k62RIO

TOMBAR Parfait, Architecte et chercheur, Chargé de programme et trésorier
Magnouréwa Josiane TOSSIM, Architecte et chercheuse, Présidente du  du RESIMVAThink Afrika City
RESIMVA / Think Africa City
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LE GUIDE PEDAGOGIQUE 02

xk AAAE NfEE ]J]EWE W A9cf NE9ONOAEAWE W
URBANISME ET EN GESTION URBAINE

Quels cursus, savoirs théoriques et pratique
faut-il mobiliser ?

Préface deMawuenaTCHINI KODJO
Prodrome deDr. LéandrePOUGDWENDE GUIGMA
Postface deAchille NDONGO NGUENDIA

Think Arika City
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Le pédagogue

La pedagogleestunef 221 YWl R2RUNWE 2 VARWHYDEG BWGI RUARRGe O WWE Yal HIJ

T WHe qWT DWaOde Wt ¢nNIdt t WWIIalWld ¢ tHdgierhBaid WT DWGd K RGAGY!I q¢c 0 Rqij Ol Yet
devrait étre a mesure de développedes capacités arépondre favorablement

a un besoin, arésoudre des problémesen formulant, proposant des jets, des

lumiéres, despistes.

@Carlos Roberto
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PREFACE k89 ~WYe2! RI ¢Wt Ut WGY! qJt WGYel WicecWqVY

1976.
Mawuena TCHINI KODJQ Urbaniste de nationalité togolaise et ancien o . _ .
Directeur Général (DGl BE ~ Op XKCcUUIj OWN®YNLW2 C LIJu cl hueJI Wac !.IJI C q IJ,LIJI”IJLIJI
GKE ~ OWY!I G6WaRUNWOWIWaqqlWt RagececqRYUW2.
9K IJt qUGYe !l WiGYRWe ULWij UY ! Cetj IGE B RR R LWEIE 11K Wi @ § iR 89 rULI61IR Arite VR, C 1€l Béain eiDabohéy), la
pour exprimer toute ma gratitude a son auteyr le Réseau Scientifique République Centrafricaine, le Gabon, ¢ Niger et le Togo) de prendre la
International des Métiers des Villes Africaines (RESIMVA /Think Afrika City). | 3t GYUt ¢ HRORqij WT IWH#HYUaqR Udeldldélcettd idates q 1J U
repere.

9VUqWYz2l ¢NUWAGWqWUUWasdRLE!I JWdewWnN! ¢UOT VWGHT eNYNRUWT IWnY!l d¢qRYUWEWak ERYOIILW
nl RECRUNDW T Wt W ~ijqRIIT WT UXIW Gk | H6 R q IGeg Btatsiderond ensuité ngjoints padie GauidedoRn, & Guinés Equatoriateslell

notamment dans la filiere Urbanisme dans toute sa complexité et sa Mali, le Sénégal, le Congo, le Tchad et la Guinée Bissau. Ainsi ces quatorze
diversité. Le bagage pédagogique enseigné dans cettécole permet de BINMb WEGq¢ at W 1IN Ye Gijt W el WikJt GeHIWI IU
former des professionnels urbanistes capables de remédier aux problemes Africain (UEMOA) et de la @mmunauté Economique et Monétaire de §
urbains de nos villes et cités. 0k nl Rhue QW 9 WUl ¢cGUWI9E~ 9p W1t Wl YUqUW I
GG A 13t W dWwiewoYU2W0qRYOWT Wt WEQE qt WG L
AYel WicWCGIqRqUWWE Rt qYRI WAWGKE ~ OWJIt qWGEY! qij WWt 21 Wit WnYUaqt WAHE GqRt Gce+ WNI éH
volonté affirmée de quelques sages d continent. En effet suite a une WadcWne2We |l WT PWGeWI ijnYl GUWT JWNeds AL

TRGeUT IWT VW aksgl NEURY ¢cqRYUW 9OYGGa0WW il RAE ROWILWITNIIGHLL-dj dyrRdIf ¢ 1L 138 YK ~Ib 6 Ra I Fq 2
| 1IN YeGe Uqll 8 W @K ij GYhue I-ddId ILREGANOHILLTT k& 176:CR Ri2 @ RIEWa LT Wbadistés RtoplbBvertunéllfiliere courte de
nl ¢07T ¢Rt Wb WE2WHWANWHYURY 2 + WT JWak O GesiondUsbdine Mol ledTéchrdiensyQopdrieurse AY 2 qRWY 2 | W ¢ W
nécessité de créer unf Ut qRae qWf Uqlll ijgc¢ qRhe JWIT k | A6 RqUHgz | DWHIqWT k O He¢ URY G 1JW
RUORQRIj W Y1+ W WG ¢ WesY o 13 @8 @i w 10w @10 ibli il ¥ 8 Wi « By ~ OWt k It qlic ! | RO WIWe e Wt !
a FortLamy actuelle Ndjaména en janvier 1971. aux filieres initiales Architecture et Urbanisme, puis la reformulation de la

filiere Gestion Urbaine dans le méme moule du systeme LMD RUt RALWG Kk E
AYel WrRWWn ¢RI WAWe 00Wl je ORYULWT k E+ G qtRWIFE 1 UNIHIEIR d)IL dee |G 10U 1 &) 10 1010 11 Gripisl @R HRIDRIUNEIR Dt
organisée a ForiLamy le 24 janvier 1973 et dont les conclusions seront | k2 UKW ml Rhue 1JWGA Yurberistitiement et acchitécRitalenhkbm
Glijt WO0qij It WEWIKkE§9 ~WI a2W=YLWEealW=dWTe U2 Mgovame. 1JWd ¢ Wa Kawwe 00§ uwi YOUe Uque RUF RWIGR
BOWnNij 21 RIJI WN®T QLHEEIW W0 HIf € IWIGW Y IT W RID@ WT WWik RGGGcUqec qRYULWT 13W o )
GKijHYGNWGE! Wik® EEQSIOWIK I qed VIl 1 WhANROLWCiTmils iz oW fi & ¥ p ik R IRW & &R 918 &0 1 Y Gl /Y
#YUni |l WORDWT Ut W~RUORY ql 13+ WT 3t W nhe¢RIquintessengs @ Oroaramme disiensé auxepepiesgiennels whanistes mais ~ L
(Résolution N°12/Kigali/75) seront signés la convention de création de ' 2NDLI UWaqYe qUnYRt Wac WU HIIEH Raij Wl WG 1L
GKE ~ OWc¢RUt RWhe JWt Wt Wt gqeageqt AWCII o 3 ofefce@id Wt dRIUD afRie 1ot (WG @@ gahthbas et e RsilG R |
Gl WGRII WOYUt WRAWT k T GRURY gl ¢ qRYUWT 1JLUPATRUS SN Foniens grgngraitj asisi Aans s présamatiorRppiiainise gn - ~
ERYGUW nl REACROUNWWqW~¢al RERVOODUWI k | Hexerayesde gon intgretjrdyadisgintinaniecainst Aug spp paanipnisgignrala 13 w
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pratique professionnelle avant de faire le zoom sur le cursus de formation a
GkE ~ OI0

Les programmes pédagogiques peuvent étre également améliorés sur la
Het DWT vwak VRt qeUqWenROWT DWaRWe+WI! ijGYUT I Wee+WTijnRt Weal AcRUOY WT It W2REG I
africaines actuelles et futures.

Toutefois il est clair ce livre répondant & des objectifs a la fois pédagogique et
Gl Ynutt RYOUDGWeal ¢cWeUWRGAGGEHaWal Lt WnYI qWwt 2! Wik WO WGAGWWT wWaecwHYGGa0¢ 2 qij W
estudiantine intéressée parti I3+ W3 ij q RIJI + WIT 1J WG K GAdapde DG I UqWIl 13 W2 RO G 1Y

XKEQijuaRYI ¢ qRYOWT WWH¢ WHYAG! j600F RYOWT 0t WIOTWe W jj 30+ Whe JWHIW YRqWGE! W ¢ GGY
cCellGel AYeltWTUWAacWNnYl GcaqRYUWT kel ACURY qUW Y W Gel WI ¢GGYl qWcecefsWecqPlaRIIT W
BIGIT ¢NYNRe Wt W YelWsYI tt6YGAW WagHeb W hve RW H#YUt qRae DUqW T Wt WijaijaldUqt W1 W
renforcement ;

xecWt WUt RARGORt cqRYUW ¢ce+#Wheldt qRYUt WT Kk RUqWI TRt BRGORUC¢I RaijjwllWel A¢ URY G W hue
appelle a une compréhension holistique de cette merveilleuse discipline
tue k 10t qid kel Ae URY G 1J

x appel a la réflexion critique sur les approches traditionnelles des méthodes
JaqWG! ¢ qRue It Whe JWHIW YRqWUUOWeE qUG RN WGijT ¢NYNReWWhe k JOWs YI t1 6YGWGYel WhneRI

-

ressortir plus nettement laplus2 ¢ Ge IJW 21 WHIGOEIE WeT YGqij Wt WeeaTVYell k62R

x¢clW qRGzG¢cqRYUOWe Wik RUUY2¢ qRYUWT ¢ Ut WaWdWrez !l + 2t W W3t WnYl G¢cqRYUL We2W0AWIGKk RUOqij NI
T UWOYe2Wa00t WGl ¢ qRhuz I3+ WYz Wie WHI jjecqR2Raij Wi ¢ 0t WHeWaijaqé YT JWI kY1 NeURY ¢ qRY ULLII
coordination des ateliers.
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INTRODUCTION XKeGGI YHEDWA q6 YT YGYNRe WWeT YGqij wwi ¢ U
GKkD+FGuYRqcqRYUWT yWa e Wl YR2GWUqe qRYULWI L
Les ateliers dans la formation en urbanisme et en design urbain représentent T 13t #l RGqRYUWI 2 Wl WqYa !l Wl k W Gij | RIDUAIIH WI
GUWGYRUqWT JWHYU2WI DWORWWT 3t WOV qRY 01 LetpsdadoyicRéen Lrbatlisin@iGdesih UHhai0LI9 & W1 q Wd IWa Y aw0q
T kel l KqWGYel WHYUNI YUG]|J| Wa It Wijagel ReUqgqt WU Wn Y uca]RYUFILLIce#LIJI ucuRa]lJl AlWlc e # WI0T
défis urbains multiples avk e 130+ WRGt Weel YOqWe WG Y GUHaI! W ¢ Ut Wik W+1J1 HRAEWJWI 1JLWG ¢ W
Gl Ynidt t RYUWI kel A¢URY qIILU& WG ¢ hue DG G WWRGY Wet GRI W0qWi ¢ Ut We UWweaY Uql+ qdWa el heij WGe
développement urbain de plus en plus complexe et en perpétuelle évolution.

9Kt qWUWUOWHPWH VUt Whe JW Gt WeqUaRWJIE WT bel ACURY GUIW IW I ij2LalU0qW Kal DWT 13+ W
laboratoires dynamiques ou les idées prennent forme, les communautés

académiques s'engagent a accompagner les jeunes générations a faconner

leur destin. Ces espaces de collaboration et decocréation, qui réunissent

des membres de la communauté scientifique, sont bien plus que des

réunions formelles : ce sont des catalyseurs de changement, des

incubateurs d'innovation urbaine.

Au fil des décennies, les ateliers d'urbanisme ont évolué pour devenir des
forums participatifs, réunissant des compétences variées pour relever les
défis complexes auxquels sont confrontées nos communautés urbaines.
Cette exploration détaillera les fondenents de ces ateliers, leurs objectifs,
leurs méthodologies, et les avantages tangibles qu'ils apportent a la vie
urbaine.

Nous plongerons également dans des études de cas inspirantes, examinant
comment ces ateliers ont transformé des quartiers, revitalisé des espaces
publics, et redéfini la relation entre les citoyens et leurs environnements

batis. A mesure que nous naviguenoss a travers cette exploration, nous

réfléchirons aux défis complexes que présentent les ateliers d'urbanisme,
tout en proposant des solutions innovantes pour surmonter ces obstacles.

Enfin, nous jetterons un regard prospectif sur I'avenir de ces ateliers dans le
contexte d'une urbanisation rapide et des aspirations croissantes pour des
villes plus durables.
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PRODROME Gl YniJt +t RYUUNWGt WUecqRYUce+WI kel HCURYt qld
guatre autres questionnements.

Dr. Léandre POUGDWENDE GUIGMAArchitecte-Urbaniste de nationalité

Burkinabé etld Ut 3R N U ¢ U qBodo(ButkiGecFask)lJ U Quels espaces de formation?

«Eduquerou périr» (Kiti 31 HY AN ®OMb S WHK It q WIIU WH 1+ Aldpld Hed espatiehde bithétidr ddatiéwigué bu selredeslUniversités et des
Joseph KiZerbo intitulait son ouvrage en guise de contribution du continent NI CUT Ut WijHYGU AWGUt We qUORII T WT kel A¢C
¢nl RECRUOWGY2 !l Wace¢wWoOVYUnijl DURWDWEYUOT R G Wiilg 2T WK ®ET| eFREERCRM UG § é LU LGN 2af RUIHIROGIENagROVMOALLLL &
YI NcURYIjWGe!l Wiak O E6s9 tendiepllagras,Ocef tireE [ tOdbrifErences en présentiel ou en ligne, ds enseignements a distance
Gl Y2Y#HcqUe !l W WaWel YWe U Whe 3t qRYUWGI I cpridtiiudni dels bidands laltprddjifd degplerfedichbiémentlel deaforniatiod = 1J LW
de le nécessité de repenser le systéme éducatif africain, a tous les niveaux HYUqRUz2 JW T 3t W GI Ynt+t RYUOWDGY WT DWW kel
institutionnels et a toutes les strates du systéme. Gel qRH2 ORI AW + YUOqW T 13+ W Ut GeHPY W Gel UL
3 confrontation des idées etde co Y URIIGqRY Ulle | He RUIJIOW LW
2¢ U0t WHNUqWYe21 ¢NUAWql ¢Rqc¢UqWT IWEk WUHNNRWD @13 RIGU R 1 I Gijk] FRIRE] |13 LA ¢IRUD o RIOR dIl RR
Gl Ynit+ RYUORGGWWT Wt WNWt qRYOUERI It W e Ipditzipation dédplofesipringld @rbdifisia €3 dtdlidddMais il cBrivienfalgsill T 13
~jf QR WT WWak | HERgUAge | WWPqWT DWWk Qb ttéetkbRde folmidliseEdesatelfens Hiribaheli@ ¢ IR R R WRID Ik 7 & 2 1
guestions du (dé)cloisonnement des ensI RN UIJG JUqt WIJaq WI 1JWdngelRFIE 2FRR 7/ A0 I8 GE ) W Y R W 131 2 R W DWI ijnd
Gl Ynutt RYOWT kel He URY G IWWOW nl Rhve W NjnteRio i 1020l gl fi oo dideiprerds doni¥IiSaion ded dbmutsY T W

meétier reste peu connu et peu valorisé par les acteurs publics. T WWakel AcROWIOWNIG Uij 1l ¢aWdaquWwl 13t WNt qRYC
Par analogie au Professeur Joseph ierbo, on pourrait légitimement Le complément nécessaire entre formation théorique et pratique proposé

Kk RUQ I 1Y DI «EXeted|UpEridi @) La lguiedfidn sousjacente est Gel WikYe2l ¢NUWRUZ2RaqIWeE W GO 131 Wa 13+ Wi
la suivante: A quoi bon former un expert qui ne puisse pas exercer Aussi le Réseau Scientifique International des Métiers des Villes Africaines
pleinement sa profession? Car plusieus gestionnaires urbains formes a (RESIMVA) regroupant lesprofet RYUU IOt W qWHEEI HEJa | t L
GKE ~ OWc2PUHWINWUR2NVec:e Wx RAJUHIDWY e W~ désastldnddd sbHhbx¥sUse LosiGonria Reénid tuli tedbbiden dlddratld Ide 13 U

T¢Ot Wi wt W YaeROWE Weeaaql I3t Whe IWHIIG e RWI IHMITNAE 1YHIG @ RtROY IDWE Lt RA 3j VIR | AL &k 1j 2o R 0000 10l 1k G

0¢cWiYHRGRq Wel HERUWAWG IWNij URIDUFIR2URIKAMGoKLE &t B 6 Re U@ e HOWB UILcall GRIEWTY /1 16 to @ISR0 B (O

pas une mauvaise chose en soi. Mais le souci est que les ordres  espaces de formation continue au sens large, a mettre au profit de la

Gl Ynutt RYOUWGt W UcqRYUce+W T kel He URY G]rﬁéllléUreananIcaltldNétIdLRrénforld;lerhbﬁtEés maﬁddné&dét ﬂ)rdﬂe@shbﬁnblsﬂ U q L

I D30 ¢ q R2 130 IJUG] WT Je Ot W1J q Whn ij HlI RGIJt WT ¢ Ut 1Lk UJ]cUH.h]YlngHI{IJ_lg|=I=|J.l|L|IﬁCK 2 UNGkR Und Rhue AW UWI ¢ Rt

du faible nombre des urbanites qui @ sont membres. Nous pensons que la

Gl ¢qRhe DWWaqWak ROt W1 qRYUWGI Ynidt t RY UU QieleldutEe détfotthatibnd ¢ URY qJt WT YR2WJUqWNe RT 131 W

programmes de formation des métiers en lien avec la planification,

GkeaijUenuauUquWqWidcwnNt grYUW 21 He R U ILDYuestoh de R Aulédide iormaatian préteddibonglid e poseldianeg ud nohde T 1J L

0Kk RUOpRiYAa Wi 3t wnwut qRYUUERI 3t Wel A¢ RUL W nglohalisg du isbasLe Saedt du s¢stirmecLidanddastet-Doctotatl (UMDY, dés
formations dipldbmantes de niveau Licence sont proposées en 3 ans, alors
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gue dans le systéme anglosaxon, la plupart des Bachelors (équivalent a la expériences professionnelles et de renforcer leurs capacités. Au niveau des
Licence) ne se dispensent pas en moins de 4 ans de formation. En effet, Y1 T 1 13t WU¢ qRYUce+#WI kel ACURY qt W k& nl Rh
GKERYOGUWENI RACRUWDWI 134 Waij qRIJI+ WT DLWk ¢cdadgneérdr ¢ Big @pprofahdidloyllégialdrieit ietzekplrinenie Gatliéd longrésk 2 |
Licences en architecture en urbaisme ou en génie civil en 3 ans. Notons que UcqRYUc¢ce+dall ¢cniRUILNDE WRY ¢ @aRVOIWI Tk ¢ HqR2 Ra
HIl q¢ RUt Wij q¢ HIRE + BGWUqt Wnl ¢URYGE YUIIt pidteddiodnslidsicéntnurie2skirllet cantingntlbA dans et midHdeélldut pUissént] Y U L

Sorbonne offre une double Licence en Géographidmeénagement et étre valorisées au niveau national au sein des Ordres professionnels.
Economie en 3 ans de formation. Dans des universités russes a Moscou et a 5 o 5 )
Saint Pétersbourg, la Higher School of Economics (HES) propose un Bachelor X K 81 I 1 JW ¢aqRYUcOWI It W | #6RqUHAQIIt WIJa LW

DO0WGHi¢ URNRA¢c qRYUWeal ACRUWALWI ¢ Gl Lt W P W ¢ccélte intia-discipliparite enoenrdupantedas Arghitectgslldgs: Utbanigtesret 1J L
x RAJOAIWIT ywak OUR21I t Raij WA Rt WNSA LW 05 cPaysagistes | dans det rmeémel pipus GMads UsRus Rerregsol delila | H
offre un programme interdisciplinaire touchant les sciences humaines, la Conférence des Ordres des Architectes J LLIG kK OE~§ ALWRG WIIt g WF
qUHGUYOGYNRWW Wl dkijAYUYGRWWOW xk RUqII ITKF’e'iLH@#@&RQIUCEIJIRLu]eijUJJU@IUIqII Wpul & 1wl 8 R g W0 ]
Nij YNl ¢G6Rue It AW ij AYUYOGRe It WWqWt YRARCOWH Wett YRARijIWE WEWGkel HECURY G W It g LW

clairement visible a travers ses différents Bachelors. el UR21caW T It WijagecHIRt WGUWUqt W T kDU
GYUNRqUWAGGHt W OGKE ~ OW jjgcRall GIIW + Ve & LW ij

Toutes les réflexions et initiatives pour mieux adapter la formation aux Nl ¢ URYG6 YU AWEt t 21 ¢ UqWak Ut WRNUGNUQqL
Gij qRIJIH WT WWakel HeURt aWWt YOqUW Wt W AR M depus oeattedeiree g4genie jdesiétablisseqent O B Y1 WRIBWIS G 1
OVl thekWBaaRt Wt YOqW a0 I W ¢2P0HW aUW #HKEH WS IR ft apz ILIEIilUD LR K @ U 15@ 1UIB HeidJlF W Ee H
bénéficiaires de ces formations. Il convientd Y2 21 RI Wa WWHG ¢ 0 GLT2UNeIN Sl RV ORUAWCca W7l t RUCW[ et Y4
TWwadcWnYl G¢cqRYUWWqWT JWak RUqij NI ¢ qRY Ojloodil agali en Repilique Démearatigue dulCengol)ay Sedegal,\aw 6 17|
t 1t qijGRNe DAWRU2Rqe Uque wl IGI0H 131 Wik Y INRIDY ot opreniaii Y @Y Aliih ROLRIK G 1610 1R6 W E & W0 § AW L1
OKijHYTVUWG!I RGERI DWqoYe WINWHYTILNDUAWANG HWYD ¢ GRive ij WOGRRA Y WE RIJWI 0 EIS B ¢V il o
pays anglot ¢ # YUt IOW §UW GYal |l ¢RolW 0KGWWEHRG ¢ NROUI it #¢€ 2 ¢y GR 1L T ¥ @ 0howmyl c URYGGEYUIIt WI K I
éducative » (J. KZerbo, 1990, 107NN = b W& WG kK RG ¢ DIIWT 134 W Y pwRigt.d-gstdynamiotids RegprofesSionoaiisation desnétiers et les partages
africaines, ou la culture urbanistique serait diffusée et vécue pour tous et par I JWHYOUWt WGl ¢ qRhue Bt WNeNUWI ¢ RIUqLIE WKql
tous, a toutes les strates de¢ W Y HRIij qij AWT JWak JUn¢ URD UJelllJ__uLH BNEWEPE @al Ut ch qRY U9 e+ ALl [ YTWak F
Gl Ynutt RYOUWGY WWqWT kijageAGRE + BaW0at WI
Quels mécanismes de professionnalisation? pas encore de rgroupements professionnels des Urbanistes en Afrique.
Néanmoins des rencontres préparatoires sont envisagées des 2025, avec le
X K 1J#1J0 G 1J W-daxdhsllest @dfiark, pour ce qui concerne le AYUHYz2 |+t WT DWGcWOVYaGaRHYRYOWT YWk OE~ §
TijHIOYRE YOURGUUOqWT YWae WG Yndt t RYUWI k 29 WORIRE g OrOWBU L i IRTule WHLLILTe ILE 12 O 19 i & Rt 1Y te 1t
African Council for Plannerst SACPLAN est un ordre professionnel national
qui regroupe plus de 600 planificateurs tbains et régionaux. Le SACPLAN a Il convient de poursuivre la réflexion de la professionnalisation des acteurs
mis en place le South African Planning Instituter SAPI, qui organise T UWikel HEROWWqWI WWadK¥el W INI Ye GG WUq LW
Gijl RYT Rhua3alU0quWi Ut We HqR2Rqijt W ARIVUqRN Revk WH LH&OIBEYOR Witldd dl 121e] WEMU a B D WY quir & 10 A il IGIY €
RUOqUI UecqRYUcOWt WG GWqacéc Uqlle e+ Wa 3G Al veruduse & Boucieuse dgs afedrsalfrishines fsaugegardgc N1IJ1 Wa e |+ |
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Quels Urbanistespour Afrique? HYUT RqRYUUIij W Ge¢ | #HIWIT o RARIBIO ap R YUU LK Ic 18 ¥ G G i
qualification » Gij AR n Rtue IJt W& Wik RG ¢ NIIWT JWHII2 F WI
xKYea2l ¢nNUWG!ijt JOqUuWT ¢U0t WaUWGI WARWI WqREGt WaWWHz! 2t WTWWNYI GecqRYOUW WO LW
2l HeURY GUWEWIKE ~ OWGea Rt Wi ¢ Ut We UWI 1Je BaRg aette IAKq0E ChaimelRi@ediu 3l Riasle, I0atiGuMage guivre ainisiLll I
nYl G¢cqRYOWRIOWDNWE qRYUW el AERUWW T ¢ Ut LW desipargpeciveslint@essanies ge renfordernant(ies|pRILdgsiubanistes
b2Gijl Rzl tow ?2¢ 0t W 20W ql YRIRAIEA IR ijokld IGHUIR mRRIR o IO fRE HIRG2 q RIJUq W g WUl RHAGS Ra LG ¢
I Rt AFRGIRUCI RijWT WWakel HCURY d W G & Dahamg des Lnémbres Daantiels der brares LorofagsionnedscnationauxiJit ¢ 13+
RUqUI #YUUWHGi Wt WIqWRUql ¢ WHYUOUWHqI t W Ipergdahiigedatndllle spectierde dalralidbaratian ides| uhanisiest aver) des) g LI {
autres disciplines ou métiers connexes. Dans un quatriéeme temps, une Gl Yn1Jt t 3 Y U U UL:J bowr 1w ij’ q R Jlt LLIREJ qll #YUU IJE
Gl t GIHqR 2tidrill dest BeStigripddrésc urbains aux Ordres des Gel WaWWAHERE WT JWHRIJI qRNRHEC qt W ibtereder 0 G F
urbanistes nationaux est proposée. collaboration avec les ordres professionnels ainsi que des réseaux
b ARODUqRNRhue 13t W Wi YRqY!I ¢ Uqt QWi WWHSE I F
xkYe2l ¢cNUWRU2RqUW¢RUYt RWeW! DGUUY VI WaeWGlI ¢qRuelWT elllidkel HEURt GlJWceWUR21J¢ e
aql ¢ U0t UcqRYUcatOWEOWRIW WUt WG ¢ WGl ¢ qRue WG Ynt + RYOUWGGWW WWikel AcURY GUWGY 2
Kal WG UW?2 iFatEid Gy Wiidled &KW nl Rhve W YRI WG zO0ijweel wotow UgqeWwW?RYGUW
(1974), en portant et en alimentant la recherche scientifique appliquée au
Tij200YGGUGNR0qW T Wt W 2RGG0 AW BOW dRWOW ¢2W0HW Gt W it Wee*xw T kRO qRaeqt W
T kWOt DRNUWVGWOqt WIqWHEWIG2 RWIT 13+ WY T 1 Ut WG Ynutt RYOUWGE 1O

Traditionnellement, en Afrique la pratique des métiers revétait un caractere

sacré. « IJt W GijqRUIt W UKkijagqcRIUqW Get W HYUL RTG1ijUIHWHYGGUOWT YW+ RGGH L W
occupations utilitaires domestiqgues ou économiques, mais comme des

fa2l 13t W cHl it WI+i #a qdelplild &Di¢wt(BAJISTURU R q Rij + WU W2 2 1JW

p.124.). On retrouve cette ®acralité » du métier dans la cérémonie de

prestation de serment des Urbanistes devant la juridiction nationale

compétente. Mais audela de ce cérémonial, il importe que les codes

éthiques et déontY 0 Y DRtue 13t Whie RWI ij PRt + DOqWde WG Yntt RYUWIT kel HEURYt qlWt YRqWUY O W
seulement enseignés, mais appropriés et vécus au quotidien par tous les

Gl Ynutt RYUOWUGY W YWak 81 11 13K

En plus du cas spécifique des gestionnaires urbains souhaitant intégrer les

YIT1 0t WGHYnUtt RYOURDGH W T kel ACURY qt AW+ DW GYt W0qUW ijnecadal0qW #Ge RW T 13 W
GicURNRHcqUeal t WYa Wl kcaijUecNRt qt AWt GijHRcORY ij+ WIOWeGij UenNGUUqW 2Waqldl | RqYRI I
en études urbaines, en programmation upsaine, en design urbain, en

paysagisme, en architecture (etc.), dont les compétences pourraient

| 3UNYI #I1 WGt wyYIT1 3 WGl Ynt t RYOUDGY WaeRt WT YUqWakRUijNI ¢cqRYUWGY2l | ¢ RalWlKe«
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BREFRAPPEL DU GUIDE Al jjciAHzO W 21 WacWnYl G¢cqRYUWe Wak E ~
z XKE aWEAYGUWW nl REACRUWDWI 3t W~ij qRIJI + WT 1J
PEDAGOGIGUE Ol basée a Lomé au Togo est une institution intgf gy ¢ q W k 3Ot WRNUG 1
et de recherche. Elle fut fondée par une résolution du sommet des Chefs
T KEqcqt WT DWGk §9t 2 RIaIDULTN«eT (PIALLLIE oLz O (Ul T 13 U
UijHIJtt Raij Wl UnnIAEqR2VIWIT k2 U00WRUL qRagz qR
urbanisme, au bénéfice des Etats africains en pleine croissance urbaine.

“M i

210G Rt WEMMMWaWAZGWWT Kk JEHDIGGWUHRIWI ij DF
[ ¢cURYG6YURWAWGet YE6 YUNWIqWARWDOW K ¢eao
Dl JWidk® AW?0Ce Rt W=MMZWaW9WUaql 3WT
9E~ 9AW?UCGe Rt WEMMTRAA W~ & Al JWT YWak AE

rrr

WHRPUWT Yl QWG W 1 2RHIWI Wik E ~ OW ki q
Eel Wl eWE¢6Ec! ¢ W YUqUWYWGe! + W WGk nl Rhue
2KkR2YRI DAW] eRUjUWW7Rtt ceAW~¢caRAW RNIII ¢
centrale (Cameroun, Cerrafriqgue, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale, et
Tchad).

xecWnVYl GeqRYUWT Rt GUUt jjUWe Wik EAYGUW nl R
Gk Ol ACURt G WWEW ~ ObWI WGYH WWYt 2l WiaceWw
HYUt ql eBqRYUOW T YW Tijac! #61H W aYNRe It W
proposition face aux complexités humaineset physiques de la ville, sur la
maitrise de la technologie, nécessaire a la formulation des solutions

- = durables, sur la culture artistique, source de créativité et indispensable a la
ers de |'urbanisme =55 lijectRt cqRYOWT DWak6¢! 0 YORIWLWE 2 1) Hstldes W2 R
i P Ry T F ARDUBUY W62 G ¢ RUPY We2P0HWIKRGGWI + RYUWI ¢
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. S P . Acl WeRGGWel + AWGcWnRGRLT YWOI HEURY G We
des urbanistes et a I'exercice légale, les professionnels issus . - e o S L P
des parcours intra-disciplinaires a I'lIrbanisme comme la Gestion Urbaine 9' Yt *_ RY U wr « 2l HC, U R,* a lJ ﬂ wr ¢ Ut Lt I‘]_i L1 __R nn
SE———TT - g  Je#WGcl H#Ye2 | t OW? K2 UWNWGE ! qWiIWGe !l #Ye2 | t
y | ‘5 master.

-
Préface de NGIEMA NGEMA Georges Postface de HIS-ZOURE SANATA Olivia

Pagé&urlls



xecWnYl GeqRYUWWIUWe !l He URY G 1JWI WG K E ke pdicours master

xeWnYl GeqRYOW Rt GUU ij DWE WEk ERYGUW nl Rer;masériieniuibanismeij @R ablenullAPIgsIA anndest deRfarmiatian 2 | 1J LL
Gk Ol ACURt GUW WGEYH uWIt+ WOqRWG GG 1WU0q LUt eorraspordantad semesires. H selearinmabituel eyt Geij lagoutanande| 1J LLI&
AYUL ql eHqRYUW T DWW Tijade!l #61I W aYNRe I3t Ul kK & & WEGH 10 YIRA U9 1D 19 1Y R KOOIV KajRorell 13 & KL x Wi G ¢

proposition face aux complexités lumaines et physiques de la ville sur la e ¢ GRNRACQRYUWHYUT e Rt ¢Uqll €W GK N+l HRE
maitrise de la technologie, nécessaire a la formulation des solutions | RGUZUGNWGWe qWGE! WERGONWe !l + WARYUT 2RI 1JWe L
durables, sur la culture artistique, source de créativité et indispensable a la dans le secteur du dévéoppement urbain, des batiments et travaux publics.

lijcaRt ¢cqRYUWT WWak 6¢l GY0RIL Ga2nHtRdS des W2 RE Wigldmé epill inesta whanismel pevtllEns 1@ewer desliemplois de
FHRODUAWE We2 G ¢ ROWE We2WHEWGEKRE G+ RYOWI ¢odeepticn ¢ dansij esi R lj WE & e TRiRaiailite M 1T Rred RHE 10K
| K¢l A6RqUEq2 ] DAWGIUt WeTl GRURY ql ¢ qRY UL W
Le parcours Licence HYGOWHRqR2Rqijt WaYHRcOWt BxKk¢e¢l GRET RYUWWUI
GRAVNUHDWUIUW:z! A¢URYt GUIOWX Kk ¢ HAL T WE eséld ¢ 1
faWGUl GWqWdk YHqUUqRY U LW Gapies Bladnéey del I 0§ & BIIJYIWEalcRa GRH WIW ¢ 2 g 13t WGe | B#Yel t Wi ve R
formation qui correspondent a 6 semestres et a 180 crédits. Un stage
Gl YniJt t RYUU¢ORt ¢cUqUWt qWYHGRNE qYRI 1IJLWE 868 kbjRedtifs @isdhil 12 I9raparkl 0 Lid GRLE cGUBdy| ddsUHLD | L R # 15 16 & R NI
GRAVUAIWYIUOWz A¢URYt G WGUWe qWRYUT 2RI WWE ke U W ttaRthclicant, dulFhcduls ldtdéioratleh ijubanigrReY SkHl ¢ 2 L
FORUAWT Wt Ujgel DEABIWN DK WHEHARUUD gt WT k ¢ Brindpaud bauis soht f dlilfurd scightifidue) dé Hdde, sAboirs fondamentaux

urbaines, des collectivités locales. La licence en urbanisme conduit au cycle en sciences humaines,savoirs etsavoir-faire dans les domaines techniques
de master en urbanisme. liésalavilleoe qROt WRYURIDIGaqe JGt W JWIkcecUeca! + 1JL
X Kojéctifs de ce parcours consiste aréparer au master en urbanisme ; Ses principales atitudes et compétences consiste a assurer les missions

Préparer a un exercice professionnel en tant que cadre moyen dans les Aide & la réflexion, soutien a la décision, préparé LU K ccehguR s @mdHs

Hel Dece+lWl Tkijgel It AW ¢nNWIUREDE W T kel AHE URY WGEHR A UR YRV GUICIIRA ofjRERERUSTIjIE ] Lo, 10t e tipiRey S0 T 2 LU

administrations techniques. Giakalyse urbainet W9 W aqaqJWn Y G ¢ q R Ydhduie s tnigsiphs ¢ 2 + 1
T kijOGcHYI ¢qRYUW It W YR2GWUqt W k 2dtdec URY
Ses pincipaux acquis sont la culture scientifique de base, le savoir coUt DROGII WGt WaeRal It W kYe2l ¢n3t Wi ¢ Ut

fondamentaux en sciences humaines, le savoirs et savoifaire dans les
T YGcRUY WqUHG URNe 13t WE R+ We W ¢ W2 RGO 1J4A Wiawt YussinBtér iqud (e§ ojnd) ¥5) atelie¥ dlPaveolld déllicendHi & savdic 0 ! 1
GkcGijUcnNPUGUU0qWUqWT YWae WGGcURNRHEc qRYUlle e Be RUIIKDW 21 A¢cRUVDAW kel ACURY QW YGijl ¢
représentent i ¢ WG| WG RLE I JWGE | q Rid iddmatibhEOk® & 1I¢ adl
Ses principales gtitudes et compétences consiste aParticiper aux études et raison pour laquelle les étudiants réguliers ont pour obligation @ ¢ Hhue ij | R
GREH RYUL W kijgcqul 134 WGRW2 #WI RENDUYH qRéfémdaert BINGtom Giiatubls dédelbipbestitant des dtelieibsttde ¢ 1 q f
aKijac HYl ¢qRYULW I AR Vﬁe GRUUqt WI K el HC U;E%éséhiérlbhé(@ﬂnbJ@@ﬂtg&é@hﬂiédéh%éﬁléémlﬂétﬁ'dué Rl Podriéded A L
ctt Rt I WGPt WieRal It W kYe2l ¢NIt W ¢ Ut diitfeld faiichigation & bl pétsdbéel dd fih Hedcycldlgelliddricdr BRCY
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La formation en gestion urbainede x kK E ~ O

La gestion urbaine dans les pays du Sud, telle que décrite par M'Bassi (2001)

et NgiemablZMNMb AWt K¢l qRAz G WcecaqYel WI UWhe
visant & concilier développement urbain et qualité de vie des citadins aux

ql ¢211 4+ W Jwaewnt qrRYOWT WGk Ut Ge #HIIWe | A
T kKYTWOGKkeaqRORQqIj W T ithtion Uraiviee goRifneé LEsT Abs G ¢
T k8HAA2GcqRYUWT Ut WEYGOt WelASEb WIGYel WYI F
zones urbaines, évitant ainsi une consommation excessive de terres.

[¢cHUOWce+W WUTWesWecHqea DGt WT DWW deaqaldll F
ik RUt cleHAl Raijll WqWdecW GYldeqRYUAW U+¢ H
anarchique, les conflits fonciers liés a la marginalisation des autorités
coutumieres dans la gestion des terres urbains, la gestion urbaine durable
FOWGH it B0quueaYaGWe OWa 2RI WI k¢l | RGc¢n

9UqaqlWl Rt #FRGIGRUIWVWRUqUI T Rt #HRGGRUC RI 1J W&
dans la gestion économique et financiere efficace pour aider les

e URHRGC ORIt WGe!l WeUWeHAYIGeNUIWGWUqLWI
et la dépendance des aides et ressott IJt W+ qlJl UJt AWGe2 Rt hue
ek 6¢c HRqea DG WG WUqWat Wie URARGEGRqijt W
t 2H2DU0qRYUY W DWak FaeqWrEIUql ¢dWyYes W 3t L
de génération de revenus locaux restant limitées.

Dans la suite du développement il est question de présenter la constitution
lTelWfAel t et W PWWnYlI G¢qRYUWT 3t WNWt qRYUU¢ R

La gestion de la ville consiste a améliorer les infrastructures et les services
urbains afin d'accroitre le développement de la ville et d'améliorer les
conditions de vie des citadins (M'Bassi J.P., 2001). Elle couvre plusieurs
aspects dont la gestion de 'espace urbain, la gestion économique, la gestion
administrative, la gestion des équipements ou infrastructures (Ngiema,
2014).
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Le parcours Licence

EVet Wik ¢UNIRARE 0 WWOI Ac¢ U lle gragarmimgldelly e W~ ¢ U¢ niJ|

gestion urbaine se décline en dix (10) semestre au méme titre que celui du
programme en urbanisme avec des projets a chaque semestre qui guide la
formation a la compréhension des enjeux et des défis auxquels la ville est
soumise afin demieux la gérer.

Le parcours master

,

llressorthue k 6 ¢ H R q 2ld3 préfédsioldridlejissus di cursus de la gestion
urbaine, tout comme ceux issus des parcours en urbanismesont dotés des
qualifications et compétences variées et denses dans les cordes auxquelles
ils ont été qualifiés.

Tout particuliéerement, une gestion urbaine est trés outillée enanalyse
diagnostique du territoire ainsitu 2eR prospective territoriale, puisque durant

le semestre deM1,il¢ Wn ¢ R Wik 0% CIGIGRWUBRWE BNIWI 2 WGl YT
ql ¢2101 + Wakijae AV ¢ qR gl Hel d&slinEnGdn projétdltle a | ¢ aij DR e

territoires.

Aussi, lls ont desqualification s affirmées dans la compréhension des enjeux
environnementaux notamment en assainissement urbains sans omettre
celles relative a lafinance etgouvernance locale.
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Formule de qualification professionnelle des gestionnaires ROt RAWGR YI T 1 yWT Wt Wel HeURt gt WGYeal | ¢
urbains en urbanistes hue¢c ORNRHECqRYUY WE WGk REY 20W k2U03WnYI G¢q
leWGI Ynitt RYUUWGWRY + el ke 0WT 13t Wrel t 2t
La premiére formule

o S ) B Il est important de mettre la lumiere, la nuance entre qualification et
] Gl Lt Wik YHqUWUgqRYUWI DWGE ¢ Wi RAVUARIIWGT Y n kbmpencd) plilddud dé Hbmbrélid padfegsRnhéldde diskbint sl ferdhk ij q e
[ YRqWWnnWUHEgqz JI W UOXWT BaecUOT JWee Gl Lt Wi Qwﬁg@pﬁl,&d?|§]|_ﬁt;| WM&W@NMTW%W‘QU@ Ba'rJZ 1J1

directement son parcours du second cycle au programme en urbanisme 0 K 1J# G #RadjUHERIG 13 0 q cagireY dé Anianidre lhormeglementée

proprement dit. Cette premiere formule est la plus recommandable et b PRNG I ijuWeewt WOt WGa !l W 2Wglll G AWGE |
adéquate pour les étudiants. routine en acquérant les compétence (acquisition personnelle et des fois

autonome).

La deuxiéme formule

OUNWHGS Y DWWt qWl kKal Wile | A¢ ORt q W a W] 101
?G~IJMHYUHIJI OPwat WGl Ynidt t RYUUIJui W ij Gblqz%hfqeljmljjdllm‘]a#q\]qjﬁqlLuqllglul}LllLu el ﬁﬁ]'.l_ltlﬁbgﬂRl lﬁ“IIJ
| Rt FRGURUcRI JW&Wdakel Aec URY VENRITRNE RIT] RGL{%%H&%A&%&A,{%%&%&% é}h%n(ﬂagaLwela Oﬁtg%ﬁﬁetléd‘llé)GCI I
Gk AEA OAWRYGGUWICWOIE qRYOWe ! Ae RODWIURLIRYE B HwHE Mg Bk WR ek B guWl DWakE" ~ ¢
Dans ce cas de figure, plusieurs scéarios sont possibles et dépendent
n Y1 aqiddU0a Wl 1JLWddipBre@ij dorikédnd. H IJ UG Y t q La Nuance entre compétence et qualification
Comme mentionne précédemment, le Workshop est le point de convergence La qualification fait référence aux connaissances et capacités requises pour

Tt w OYqRYUL W q6ij YI Rhug Wt W ¢ GGl R 13t AL ofcldt ufl éntpiilo une' ihktibhldpdcifiqiie? Eildl estégenBidmiht like Al

T «W+Gijl RaWUqgcqR Y UWGI ¢ qRe DWeid JWERWJe LUUnKpBSl'eIJo@ lSilhRn\étléHJpShrthHé'r CelidZeR tdfkh!paK B forhbiibrainiige Ut ij
¢cqUaRUIIt WT ¢UOt Wauw Aed0unell AUDRE ldf 134 176 qepdRiaLLEnEsS &t febahhlé de maniere formelle par un certificat ou un
squelettique sa formation. titre, utilisée pour définir les taches et responsabilités d'un emploi.

§1 AWqYe qWHYGGDWG I WG Ynidt + RYOUWG We | Aogsiret 168 lddmBERNchslebidiobéfit Wi éhdembte pdUivse RdLSGies LT t

braver huit (8) consistants ateliers et deux mémoires personnels, les savoir-faire et savoirétre mobilisables dans diverses situations
gestionnaires urbains font cette expérience et des fois les themes sont professionnelles. Elles sont transversales et transférables entre différents
semblables pour ceux qui travaillent sute cadres batis existants en abordant contextes, acquises par l'expérience profssionnelle, combinant
les enjeux les thématiques tels que la mobilite urbaine, la gouvernance connaissances techniques, aptitudes comportementales et capacités
el HERUNDWWqWHRIULWI kK ¢eaql Ut HOW d'adaptation, évolutives et développables tout au long de la carriére. Ainsi, la

gualification définit les prérequis d'un poste, la compétence valorise la
capacité d'un individu a mobiliser ses ressources dans Iaction
professionnelle, quelle que soit la fonction occupée.
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Pour mieux comprendre, nous prendrons trois (3) figures Nous prenons ces trois (3) cas de figures pour traduire plus clairement le fait
tue WG I WNt qRYUUERI 3t Wel A¢RUY W YWak E

Figure 1. Un infirmier clinicien qui obtient un doctorat en soins infirmier puis, T 13t WNWt qRYUUE¢ RI-ddireldes BrisaR Biaritigét & bien ague
TW2RWOQWGT Yt + Wel Wenl ijnijwuiwt YRU UbRABRnaBMib bt SelbiBgsl dbblcBrzoktdnéeblimnieRstslel derfgdd W G ¢
exemple des compétences en chirurgie anatomique au fil des années au CelWnRGWI YWak W+Gij| RJURIIOW k 13t q Wi ¢ W ¢ Rt
GYRUqUWT & Kql 1JWe péutdire riditlledThirurgias Bopldkés T g2 GWn Y1 G¢c qRYOWHY OGO a W0qc Rl WWeT GRUF
Lijt 131 2§ 3t WFHAHGet R2ZDGDUqWce +WaGIjT WARUY 134 FaPuiRd Cer | Y R0 + Selihkigdn vl G aifod 612 qpY iR Sl U K
Gét Whe ¢ Rqij Weithve ¢ GRNRijb W 21 WaWWGHe UWLRUY qRage qRYUUWG WY qWGijNe Wl YWiyWwne RI 1JWHA
acquis des compétences au fil du temps. Tout simplertd U q LUG ¢ | Whue k Riiedlidig (©AUrGocdledlinhérents & la qualification

hue¢cRqij AWRGWUK ¢ WGEt WidcecWheeclRNRACgRYUAWG2 Rt ek RO WE Wij qij WnY! Gijf WIqWT RGG Z G ij LU

registre des soins sanitaires pour &tre infirmier et non médecin. Comme démontré précédemment, la gestion urbaine telle que constituée |

l¢cUt WauWwWHET I JWGijI ¢NYNDRhe JWIT WGk E ~ (
[ RRDel ywW=owW?¢ Ut WeUWHGEECGGRYUUCE qWT 1JWn Y YeonhaissadictltralstiefishldLiiirclalifleY BeGallb) campté terfR e 18) tddlitd + LU
Nations (CAN), toutes les équipes qui y participent ont toutes les selon laquelle la gestion urbaine soit int¢ LUT Rt ARG RUc¢ RI JWeé W
HYOGGij qUUHDt WGYel WKl DWHEECAGGRYUW WU W aritdyles cidhplénteairéd @aommalhbéskel sukdd falhualfidationcdesq LU ¢ 2
préalable étre qualifiée, il faut obtenir une reonnaissance institutionnelle et Nt qRYUUCRI Ut Wel HeRUY WRt+ 2t WT Ut WRUY a
HYUqRUNWUqqce G WWGYea !l W WWHKk e nnRI G OWx K ij #e RGWDWE & BINY NE WS & i LK 1611 #9 RIGI0 12§ i LIstFiilees L) o I L
gue celle du Bénin par exemple mais, il faut une confrontation, un test suivants:

légiferé et normatif par, et en présence des autorités compétentes comme la o L )
9 [AWweWql ¢20+ Wl kaUWacqr6We! ARl ij WIIdMeduin 2%:0 4 Bi2 I0HIGHE Rt (RI#H W @ijul #Ev0eR Vi LLWNIJ0 3 18 o L ¢
deux équipes vont étre confrontées. Seule la meilleure, le vainqueur recevra restructuration, rénovation)

|également la reconnaissance (qualifi€) au titre et par la CAF. . _ o L
Le contenu de cemodule est a la fois des cours théoriques administrés par

Figure 3. Les enseignements et connaissances qui sont diffusés et transmis & RESIMVA etles mises en situations réelles a travers un projet court sur un
durant la formation pédagogique sont comme des programmes tRUWT ke UMWt el ncHUWAYGGI R DWUUql DW=P
BRUNYI G¢ qRueg 3t b AWT Wt WRONY!I G¢qRY Ut W hdieist Oatipralies £qune 29mR WiRJe & I IUHLHGQ el U Tok oYl sl L AfellkUye (o
Gl Ynl ¢aauwl ¢ Ot Waawt 1t qLTﬁlmeum’m’Jihdfet 0 R @ B ap BRESCRNREINRIE & RE 1B R q

FYRQWIOWGE Y 21 WWT K Wi He gl AW & W+ qij | RYI Rt 131 Wi 34 Waé A6 WARVOIWG! i AR 191 WE2 1A LW
missions claires. Ainsi, le programme de formation en urbanisme a pour but Module 2:x be | H¢ URY G 1J10GI 'J 2R RYUUO 108 AEe IOAE
T oWl Yaqul Wak REGRIqaBUEK 2 OWUL WEAGWWT &

LIJR ¢ aqR2 |
pour e K 8 W G KRt e W T UWtH ¢ WGl ijGel ¢ qRY UL bh gu\?\fﬂj dce%emOdL‘JJ ‘Hes cﬂﬂhe%” W—elaqﬁq'n'ﬁﬁr%epar#?

devienne urbaniste. De méme, le programme de la filiere gestion urbaine etmses en g\tuanonsr travers un proje court sur tne vl
Prog g TYOUij AWl owel ijnijl DORUW:z WG YTWqWUeé qR
pour aboutir a la construction des gestionnaires urbains.

national des urbanistes du pas concerné.
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Module3:2ij YUqVY O YNRIJKOWqtOq I+ qlJtOl 1JKOG Y RO ij N Brirésmalionsds dekD@barvistes) ét teR Hrchi@ttas @dndla riisetermdénice

o L B o _ des formations continues, des formations de certifications et de
OGRURY gl jjt WGel Wak VYl T 1 WWUecqRYUCOW Ut gt HRWREEHRWO e HEC T k MU EId IV P Y+ R R
_ Ok cHAYGGeNORA 0 aLUl 13+ WS T 1 3¢ i QU e e He O
e Ut WHIWAEE WT DWnRDel WAWLGYe | We UlFE UT Ptr%esnau%%?|§Héﬁsﬁu§sﬂr%&'ﬁéohq%é§‘aé§%%hléﬁgu. He%gtﬁ&nﬂ“' *

caqllWaqWWaqWhe RW2Yel |l ¢RIl RI I‘]HG]I‘]UI‘]UGILuliuY@ﬁJI}\’]H]IQIILIéJ(J]UﬁWdlMIqJJiCUHJdL!l‘]iu'!]]IRKYCUIUuCFﬁl ﬁYujJZLHIq_lLEI
YT 1 13w cqRYUcOW TelWl Geé!t W AYURDIy Ui A W hRY IG]IUI}OIJLIJ Pgw H6cl NI ¢

K
kK ¢ 1 0 R mdyenmantldds frais de formations complémataires, ces trois
3

03)fi VT 2 G We2WHWYATRNGCQRY Ot WT WWI i 2+ | Reg khbudhRAToIRR Bolieenhbsure Dlusiblis dedtich it Giaiksldli bre 019 L
Y JUUNWAGRURGCGNWT WWX Mo NMMA LW ¢ 2aditdll T Righny i@ Mgjhifk Yds ds 13k Bbtraihte die WdtolbhieK felife @ne année de
que les modules devraient étre validées individuellement. master (M2) en urbanisme pourront suivre cette autre formule de
qualification qui aboutira &, 2 Ul HIJl qRNnRACqW T Kk ¢ HAY U G

Pour les aspirants possédant une expérience professionnelle pertinente de hJe é GRNRHEC qRYULWS WGk I+ 131 H R FhtLt e rhlitfe qud G | Y
pIu§ qe df:ug ('(’32) ans ql_arjs Iavréalisa"gion des étuAdes en urbanisme et sous la qRYUUERI 13t Wel AcRUY W & 13+ 131 HIJ1 WG iL.NE G
HYYI TRUcqRYUWIT k2 OUWGWAGHI YWij GRNRAGILWE 2 LIJGcI | ¢RUEC DIJLIJIJG]LIJhJe R LWt IJLIJGYI qlwnel ¢ UqlUl
candidat, il pourra étre exceptj WT 2 Wt q¢ DIJWGI Yntt RYUU IJ(gugjigeﬁsblzladug?lJ GaUaGNUqWl ke 0W

(01) an et pourra directement étre admissible a préter serment si et

seulement il a validé les modules avec les exigences y afférentes.

—_

Trés humblement, et sans aucune prétention, les propositions formuler

2Rt JU0quW It +t WUqRVGOWGUUqWewW! DOnY!I #UI WGaPWWHET T DWaijNeaWT IJWAar I+ ARADW T W G
Gl Ynitt RYUWI kel HEURY qUWaqla Whe JWG! if #HYURY WG I3+ Wyl 71 3t wWwO0eqRYUCe+OW9 UaaqldWa 1t e
permettra premiérement de jauger des corpétences et surtout, contribuera

a une formation continue des membres des ordres déléguées pour conduire

cette formation complémentaire de qualification.

La nécessité de capitaliser sur la gestion urbaine comme champ
professionnel est un impératif pour les villes africaines. Les ordres nationaux
des urbanistes gagneraient en efficacité et en nombres de membres multi
potentiels.

ONqaqlWaut el JWGYel Il ¢cWKal JWI LNRGRGWUqijWeWakijHRSDGIUIWT JWIk nl RhueldWNI eHIIWelL
GkeHAYIGeNUUWAGWUqWT 2 WAjt Déce WEARUWDUgqRNReJWf Uql UcqRYUCOWT I3t W~ijqRIJIE WT 13+ W
Villes Africaines (RéSIMVA) qui se positionne comme un bras séculier des
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, [Licence | famy

Analyse urbaine 1:
«les quartiers dans la ville »

Urbanisme et

A 4

aménagement

Analyse urbaine 2 :
«ilot, parcelle, logement »

Licence 2 R
Urbanisme opérationnel 1

Intervention sur un tissu neuf

Urbanisme opérationnel 2 ;

Intervention sur un tissu existant

[ Licence > JS

Urbanisme réglementaire et prévisionnel ;|
Planification et maitrise d'ceuvre urbaine

Univers pratique Univers pratique
Cours theéoriques Cours théoriques >

Urbanisme prévisionnel

BGouvernance urbaine et de projet
et reglementaire

Cours théorigues | Cours théoriques Stage Stage
. B

Parcours Licence

Urbanisme de projets

Déontologie de la profession
Urbanisme opérationnel
Mémoire de fin cycle de Licence

Analyse urbaine

Visites de chantiers e

”~
Ennsultalgﬁ\
v A\ Visites de chantiers N A en urhanisme \

et aménagement |

Le projet urbain

Gouvernance du projet urbain 1

Gouvernance du projet urbain 2

Parcours Master

Master | [ Univers théorique

Linivers théorique

/
Cours séminaires

\ .
V4
\x J/

Master 2 B

Parcours Licence Parcours Master

Micence 1 LR Planification et
gestion urbaine

ala gestion urbaine »

« Seconde initiation

A\ 4
ala gestion urbaine »

v

Univers pratique

Univers pratique

Cours théoriques Cours théorigues

Services urbains et

gestion optimale des réseaux

Plan d'adressage
et exglnitation d'un réseau d'équipefy

ant Modes et systemes d'assainissement

Espaces urbains et gestion
économique du territoire

Licence 3 p—

Exploitation et \

maintenance des services urbains

Cours théorigues Cours theariques ~ Stage Stage

Parcours Licence

Déontologie de la profession
Mémoire de fin cycle de Licence

Visites de chantiers
[rganisation et initiafion 2 la GLI

Planification territoriale et

il o Consultant en
teliers Visites de chantiers teliers e
environnementale et des collectivités locales Planification
Outils de développement Parcours Master Et BEstm“
et de gestion de projet .
Master 1 e Ill'hﬂll'IE

Univers théorique Univers theorique

Cours séminaires

Master 2 s
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[Ticence 1 §
Analyse urbaine 1:

« les quartiers dans la ville »

Analyse urbaine 2 :

«ilot, parcelle, logement »

Lcence > [
Urbanisme opérationnel 1 :

Intervention sur un tissu neuf

Urbanisme opérationnel 2 :

Intervention sur un tissu existant

[Ticence 3 S

Urbanisme réglementaire et prévisionnel :

Planification et maitrise d'ceuvre urbaine

Mémoire de fin cycle de Licence

Le projet urbain
Gouvernance du projet urbain 1

Gouvernance du projet urbain 2

Cours séminaires

TPFE

Le Réseau Scientifique International des Métiers des Villes Africaines (RESIMVA)-Think Afrika City

Urbanisme et
aménagement

>>

:5| |066

-
Module | : L'urbanisme opérationnel

(Lotissement, restructuration, rénovation) f—

Module 2 : L'urbanisme prévisionnel
(PS. PSU, POS. PDU, SDAU. SCOT)

Module 3 : Déontologie et texte de loi régissant
|a profession d'urbaniste selon [e pays

\.

Ordre National des Urbanistes

Planification et
gestion urbaine

| |¢oo

.

Projets pratiques

en planification
et gestion
Urbaine

Théorie

Théorie

Page6surl15

e — T

0 Q(‘( Décerné par 'Ordre ) ?ﬁ ‘

« Premiére initiation

ala gestion urbaine »

« Seconde initiation

a la gestion urbaine »

el Licence 2

gestion optimale des réseaux

Espaces urbains et gestion

économique du territoire

SN | icence 3
Exploitation et

maintenance des services urbains

Mémoire de fin cycle de Licence

Planification territoriale et

environnementale et des collectivités locales

e

= \
~ \
) ¢
|
\

Outils de développement
et de gestion de projet

—> WER G

\l/ Cours séminaires

TPFE
o — EVENGCWI
Certificat y %
d'accomplissement (ualifié et ligible

a I'Ddre National
3 effectuer une demande
d'intégration en vue de
4 . l'exercice légale de la
*\_profession d'urbaniste /

et de qualification

,ﬁ‘

~ ’
~ .
it i



J'ai obtenu
maon dipléme,

ce qui fait de moi
un.e consultant.e en
Planification et
gestion urbaine

J'ai obtenu
mon dipléme,
ce qui fait de moi
un consultant en
Urbanisme et

aménagement

Conseil de I'DOrdre National des Urbanistes

Administrateur des Projets Pratiques Maitre de stage

N

Je soumets um:N Je complete J'obtiens mun\ Jg snumats une | f J'effectue

demande de - "'B: I Certificat de demande . mon stage

57 Qualification ‘ Sl Qualification d'Intégration 'Intégration &

ﬁ ] aupres de :> Z (Projets pratiques):>3 décerné par :>A aup!ll'bs de :> 'Ordre National
|'Drdre National T 'Drdre National 'Drdre National des Urbanistes

des Urbanistes t:"""s theorigues t des Urbanistes t des Urbanistes

y, J y, J S

12 mois

06 mais (
*
ReSIMVA-Think Afrika City
Administrateur des cours théorigues

Conseil de I'Ordre

REITEE; e Jelfectue je préte serment
demande mon stage S
7 dIntégration d'Intégration a EL |e deviens
9] aupres de I'Ordre National LURBANISTE
‘ 'Drdre National des Urbanistes

des Urbanistes

12 mois
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La pédagogie en architecture € LWUIG K E ~ O

La pédagogie en architecture fait appel a diverses approches pour former les
futurs architectes dans la compréhension des enjeux du cadre bati passe,
présent et avenir. Cette pédagogie se fonde sur plusieurs composantes

Cette approche pédagogique importante dans les formations liées a

Gbcl HORQUHGa ! WAWGW! GUqWdk I+ Gijl RIUHIIWI

chantiers permettent aux étudiants de sortir du cadre théorique de la salle de
classe pour découvrir concrétement les réalités du terrain. lls peuvent
observer les différentes étapes d'un projet, les techniques de construction

HYGOUWG Ut WeaqlidRIUIt AWK eSaBursYthesriguescee | LU finYideds iled Heidtdhtomids, etc. Cette expérience pratique compléte leur

techniques, les travaux pratiques, la pédagogie alternative, la visite des
H6cUqRIUI + WUOWHRY2 | + QWG I W q¢ NIJH W q Wi

L'atelier de projet est un outil central dans la formation en architecture. Il
permet aux étudiants d'apprendre par la pratique sur des projets concrets,
développant des compétences comme la problématisation, la production de
connaissances sur les territores et leur appropriation. Cependant,

I'articulation de l'atelier avec d'autres objectifs pédagogiques awdela de la

professionnalisation souléve des questionnements.

Certains établissements comme I'Ecole d'Urbanisme de Paris expérimentent
une approche définissant les compétences clés a acquérir (problématiser,
produire des connaissances, etc.). Cela vise a reconstruire les attendus et
contenus de la formation, mais imgique des défis comme I'appropriation par
le corps enseignant.

Au-dela des ateliers pratiques, les formations comprennent des cours
théoriques (histoire, pensée architecturale) et techniques (réglementation,
criteres d'aménagement) pour allier théorie et pratique.Des travaux
pratiques sont prévus pour entrainer les étudiants au dessin, a la conception
assistée par ordinateur, a la construction de maquettes, etc. sous la
supervision d'assistants.

Des formes alternatives émergent, comme la conception de projets a
distance en collaboration avec des architectes ou ingénieurs, ou
I'apprentissage ubiquitaire exploitant différentes situations simultanées.

formation.

BORYUq! Wt WGl YnWtt RYOUDGE WIqWARWULWI & ¢ e q

Au cours des visites, les étudiants ont l'opportunité de rencontrer et
d'échanger avec divers intervenants : architectes, ingénieurs, ouvriers, chefs
de chantier. Cela leur donne un apercu des différents métiers liés a leur
domaine et facilite leur intégraion future dans le milieu professionnel.

Les visites permettent également de sensibiliser les étudiants a des enjeux
concrets comme la gestion environnementale des chantiers, les normes de
sécurité, les contraintes techniques et budgétaires. lls prennent ainsi
conscience des multiples facteurs aprendre en compte dans un projet de
construction ; ce qui facilite la transmission des savoiffaire. En effet, dans
certains contextes, comme en Afrique, le chantier est vu comme une
véritable "école horsles murs" ou s'opére une transmission
intergénérationnelle des savoirfaire constructifs traditionnels. Les étudiants
peuvent ainsi s'imprégner des techniques ancestrales.

En somme, la pédagogie en architecture combine ateliers pratiques, cours
théoriques, travaux dirigés et approches innovantes pour préparer au mieux
les étudiants aux réalités du métier.
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Le parcours Licence

Communication et savoirs professionnels A cette étape, ils suivent des
cours de francais axés sur les techniques d'expression et de communication,

Parmi ses nombreux objectifs? LI¢ qqa WRUT | 1JWe& LG KoR & éntzeld WT Keldl EbihpdteiscbsIseéntielles pour présenter et défendre leurs projetsie

autres:

préparer au master en architecture, préparer a un exercice

classe.

Gl Ynutt RYOU DG W1 G did Ray L) Roe K BT e oM quea0d WHe | Wéce #WT kijqgel 13t W

Tc¢Ut Wawt WenWUHRWDE W kel HERqUHEGe | IWIqHIO

Avec comme principaux acquis: la culture scientifique de base, les savoirs
fondamentaux en sciences humaines, les savoirs et savoifaire dans les

Premiére année, semestre 2: 0 IJ1 IOY 2 q ROt Ol 2 OGI YT

Comme le semestre 1, cet autresemestre est composé essentiellement des

4 UEabordés précédemment, avec des contenus plus prononcés.

I YGcRUOUt WaqUHS6URNe It WORijt WeWdkel AGRqUHge !l DWe¢RUY RWhe JWaecWaeRal R DWIT 2 WGI YT

Rttt RYUt WT ke RT W& WdeWl ijnad

—( C Co

Cette pédagogie a plusieurs fondements. Essentiellement, tous les
semestres sont composés de quatre (4) UE.

Kel H6RaUHEaea | 1JHOLW 9X|Jra¢|m®|msgdé| partitipey ladxLW ¢ Projet approche spatiale. Cette unité d'enseignement poursuit I'approche

G+ RYUALWEe 2 Wispatalg fupcriet anechifestundl. ifte Romprrend snuateliargdarghitectyres | ¢ q
KeHqRYUAWT WWGE ! qRARGIII Weé Wwie wWrYUT 2 R qdguspursdedgssin tecknigde;2 g devogamgtiie fleseriptiVex ¢ | #6 Ra 1 H q
Kett R @Il WGIEY WG ¢ Ral 3t Wk Ye 2 thiteBddldT ¢ Ut WGk D#ij Ae

qRYULWT Wt WGI YTWat W k¢l
Projet par approche constructive. A cette étape, Is étudient les langages des

formes qui permettent la réalisation de maquettes lls apprennent aussiles
techniques de construction, les mathématiques appliquée, la physique

Premiére année, semestre 1:RUq | YT e #qRY Ut0¢ e tOG| Y statiadeon geearaphis R nerphelquie ainsi que la sociologie de I'habitat

Ce semestre est composé:

Projet approche spatiale Elle comprend un atelier d'architecture, des cours
de dessin technique, ainsi qu'une initiation a la chromatologie

Projet par approche constructive. Dans cette unité, les étudiants abordent

I'approche constructive du projet architectural. lls étudieront la chimie des

matériaux, les matériaux de construction, la topographie, la cartographie et
les mathématiques initiales, des disciplines essentielles pour la conception

et la réalisation de projets architecturaux.

Histoire, théories et sociétés Cette unité porte sur I'histoire, les théories et
les aspects sociétaux liés a l'architecture. Les étudiants explorent I'histoire
de l'art et I'histoire de I'architecture, des connaissances fondamentales pour
comprendre |'évolution de cette discipline.

T k¢GGlI YnYUT RI W

Histoire, théories et sociétés Cette unité se concentre sur I'histoire de l'art
et de larchitecture dans l'espace africain, permettant aux étudiants
d'acquérir une compréhension approfondie du patrimoine architectural et
culturel du continent.

Communication et savoirs professionnels Danslaquelle ils renforcent leurs
compétences linguistiques liées a l'architecture.

Deuxieme année, semestre 3: Habiter
Ce semestre est composéde :
Projet approche spatiale Cette unité d'enseignementpermet aux étudiants
i e | tagpmche) Gpatikle tda (prajert LW

architectural ¢ n RU W hue Kk R{t HeKdgveldppeé klits |&dmpdtaddés
dans la conception et la représentation détaillée des espaces architecturaux.
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Projet approche constructive. Dans cette unité, les étudiants explorent
I'approche constructive durable du projet architectural. lls étudent la
construction durable, la topographie, les mathématiques, la résistance des
matériaux, la mécanique des sols, ainsi que les bases du droit foncier et du
droit de l'urbanisme.

Histoire, théories et sociétés Cette unité permet aux étudiants d'approfondir
leurs connaissances sur I'évolution de ces disciplines et de s'inspirer des
réalisations passées.

Communication et savoirs professionnels Les étudiants se familiarsent
avec les logiciels informatiques utilisés dans le domaine de l'architecturece
qui va leur faciliter la réalisation destage d'immersion et/ou ouvrier pour
acquérir une expérience pratigue sur le terrain.

Deuxiéme année, semestre 4:x bij ue RGIJ G |

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE

Projet approche spatiale Cette unité poursuit I'approche spatiale du projet
architectural. Les étudiants appofondissent les techniques de relevés
d'architecture et approfondissent leurs compétences en croquis
d'architecture et en langage des formes.

Projet approche constructive. A ce niveay l'accent est mis sur l'approche
constructive du projet architectural. Les étudiants étudient la résistance des
matériaux, le calcul de structure, les mathématiques appliquées, la
géomeétrie perspective et le droit de la construction

Histoire, théories et sociétés Cette unité permet aux étudiants d'approfondir
leurs connaissances sur I'évolution de ces disciplines et de s'inspirer des
réalisations passées pour leurs propres projets.

Communication et savoirs professionnels Dans cette unité, les étudiants
suivent des cours de francais axés sur les techniques d'expression et de

communication, des compétences essentielles pour présenter et défendre
leurs projets architecturaux de maniére professionnelle.

Troisieme année, semestre 5: Habitat planifié pavillonnaire
Ce semestre esttoujours composé de 4 UEcomme les précédents.

Projet approche spatiale Cette unité d'enseignement se concentre sur
I'approche spatiale du projet architectural & un stade avancé. Elle comprend
un atelier d'architecture, des cours de dessin d'architecture, de croquis
d'architecture et de langage des formes, ainsi que I'étude de la résistance des
matériaux.

Projet approche constructive Dans cette unité, les étudiants
approfondissent leurs connaissances sur I'approche constructive du projet
grgﬁﬁectural. lls étudient le calcul de structure, I'électricité (courant fort et
courant faible), la plomberie, ainsi que les devis et le métré.

Histoire, théories et sociétés Cette unité porte sur l'histoire des villes et la
typologie de I'habitat, permettant aux étudiants de comprendre I'évolution
des établissements humains et des formes d'habitation ainsi queles acteurs
impliqués dans la construction et leurs responsabilités respectives.

Communication et savoirs professionnels Dans cette unité, les étudiants se
familiarisent avec les logiciels de CAO (Conception Assistée par Ordinateur)
et de DAO (Dessin Assisté par Ordinateur), tels qu'ArchiCAD, des outils
indispensables pour la conception et la représentation de projets
architecturaux. lls suiwent également des cours de francais axés sur les
formes de I'écrit du mémoire et des cours d'anglais pour renforcer leurs
compétences linguistiques.

Troisieme année, semestre 6: Technique de construction

Ce semestre estconsacré a la méthodologie du mémoire de fin de cyclele
licence. lls explorent également les pratiques professionnelles du domaine
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de l'architecture et poursuivent la méthodologie de leur mémoire, en
travaillant sur la notice et l'approche conceptuelle de leur projet de
recherche.

Travaux Personnels de Fin de cycle de Licenc€lPFCL).Les étudiants
consacrent du temps a leurs travaux personnels de fin de cycle de licenge
intégrant les connaissances acquises tout au long de leur formatioren

Gl YGYt ¢UqWe UWWI ijGYUt JWHGCRI WWnerwWWe W UWAWE YRUOWT k RUnI ¢t gl erdqel JWel AcRUI

précis.

Le parcours master

- Projet approche constructive

Dans cette unité, les étudiants exploreront I'approche constructive du projet
architectural. lls étudieront le langage des formes, ainsi que les sciences et

techniques de la construction, notamment l'acoustique et la climatisation,

des aspects cruciaux pou la réalisation de projets architecturaux
fonctionnels et confortables.

- Espace, société

Cette unité porte sur les liens entre les espaces, les sociétés et
'aménagement. Les étudiants exploreront les interactions entre les espaces

Parmi ses nombreux objectifs, on a entre autrea LUG| ij G¢ | 131 Weé W k ¢corstiitst IBRsFOnaidaeH sacibles et les pratiques d'aménagement, des

Gl Ynut t RYUWT k¢l HERqUHQUAWj2130q2 1300 136 thbngissehces Gssentiklledcpeutll Gondevsilvdes projbtsiJatthitédiiopiiki ¢ q LL

architecture. Les principaux acquis a cet effet sont la culture scientifique de
base, les avoirs fomlamentaux en sciences humaines et urbaines, les

HYUUGERtt ¢ ORI W 2! WEKWE W+ aqldt Wi WWa Y R Weammgnicdienstsavere raiesstgnnelse wi ij Y Oq Y d YNRIIWT W WG

Gl YniJt t RYULWIeg aptittiésRet) 1§ aptdd@ithces développées

adaptés aux besoins des communautés.

GUI alqaqBUal K ctt ozl 131 WEIIE W R, ke Sottien alia 17 BT €86y 2 M8 %S ¢ BUIHR & S8 RMiipriseropt javee les outils

GeWwTlijHRE RYOAWGH §j Gel ¢ qRYUW & W dk ¢ HaRY GINAWVE HHET 93RS 1§ 9TARE RIS ARG B §UWION R Y G
HYGGOLqUWT kel HERqUHEGa |l W Dall T W &Y O+ PIREMEN 985 6oL ¢ daRoEss: PIpPaklementy langlpis ey/pp fauesy 1y

Gk Ui Az qRYUWT 0t WG YTWat Wi kel H6RqUHG 2 Ilar'\gllgés étrangeres, des compétences indispensalds pour les architectes

Quatrieme année, semestre 7 : Habitat planifié 2 : Habitat
pavillonnaire et en hauteur

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE
- Projet approche spatiale

Cette unité d'enseignement se concentre sur I'approche spatiale du projet
architectural. Elle comprend un atelier d'architecture 7, ainsi que des cours
sur la méthodologie de projet et le dessin, des compétences fondamentales
pour la conception et la repréentation des espaces architecturaux.

dans un environnement professionnel international.

Quatriéme année, semestre 8 : Grands Equipements
Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE
- Projet approche spatiale

Cette unité d'enseignement poursuit l'approche spatiale du projet
architectural avec un atelier d'architecture 8. Les étudiants approfondiront
également leurs connaissances en méthodologie de projet et en dessin, des
compétences essentielles pour la concegion et la représentation détaillée
des espaces architecturaux.
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- Projet approche constructive

Dans cette unité, les étudiants exploreront davantage I'approche
constructive du projet architectural. Ils étudieront le langage des formes,
ainsi que les sciences et techniques de la construction liée a lI'ambiance
lumineuse dans le batiment et aux structwes complexes, des aspects
cruciaux pour la réalisation de projets architecturaux fonctionnels,
confortables et innovants.

- Espace, société

Cette unité porte sur les liens entre les sciences, les techniques et
I'architecture, ainsi que sur les normes et réglementations applicables,
notamment en matiére de marchés publics. Les étudiants acquerront ainsi
une compréhension approfondie des exigenes techniques, juridiques et
réglementaires régissant la conception et la réalisation de projets
architecturaux.

- Communication et savoirs professionnels

Dans cette unité, les étudiants continueront a se familiariser avec les outils
informatiques utilisés dans le domaine de [l'architecture. lls suivront
également des cours de langues, probablement l'anglais et/ou d'autres
langues étrangéres, des compétencesndispensables pour les architectes

dans un environnement professionnel international.

Cinquieme année, semestre 9 : séminaires de fin de cycle
Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE
- Séminaires thématiques

Cette unité d'enseignement propose des séminaires thématiques sur divers
sujets liés a l'architecture. Les étudiants exploreront les batiments et
l'efficacité énergétique, les énergies renouvelables, la méthodologie de

projet d'architecture, ainsi que le calcul de structure et les structures
complexes, des thémes cruciaux pour la conception de projets
architecturaux durables et innovants.

- Professionnalisation

Dans cette unité, les étudiants se prépareront a leur future vie
professionnelle. lls étudieront la réglementation et les pratiques urbaines,
ainsi que la déontologie du métier d'architecte. lls effectueront également un
stage pratique pour acquérir une egérience concrete sur le terrain.

- Initiation a la Recherche

Cette unité initiera les étudiants a la recherche scientifique. lls exploreront
I'épistétmologie et la méthodologie de recherche, la méthodologie de
recherche scientifique, I'écriture scientifique, ainsi que les techniques de
recherche et de documentation,des compétences essentielles pour mener
a bien des projets de recherche dans le domaine de I'architecture.

- Travail de fin d'études

Cette unité sera consacrée au travail personnel de fin d'études des étudiants.
lls élaboreront la notice de leur projet et procéderont a la restitution finale de
leur travail, qui constituera la synthése de leurs connaissances et
compétences acquises toutau long de leur formation.

- Optionnelle

En option, les étudiants pourront participer a un voyage d'étude ou a des
visites sur des chantiers de grands équipements, leur offrant ainsi une
expérience pratique supplémentaire et une perspective concrete sur les
réalisations architecturales de grandeenvergure.

Pag@3surll5



Cinquiéme année, semestre 10: TPFE

Le travail de fin d'études en architecture est un projet de grande ampleur qui
permet aux étudiants de démontrer leur maitrise des compétences acquises
et de se préparer a la vie professionnelle.

Il est essentiellement basé sur le travail de fin d'études qui est un projet

¢l A6RaqUHqel ¢cldWYelWel HECRUWI WYWNI ¢ UT WUzl nel
doivent réaliser lors de sa derniére année d'études. Il s'agit d'un travail

personnel majeur qui leur permet de démontrer la maitrise des compétences

¢ Hhue Rt Ut WaVYeqWéee WdaYUNWI Wi Wel WnYl G¢cqRYUWGY
TPFE vise a mettre en pratique les connaissances et méthodes de travall

apprises pendant les études, développer une démarche arckecturale

autonome, démontrer les capacités de conception architecturale et urbaine.

f oWt qWUHeT | jjWGe!l We OWT RI DR WT bijgel 13t W
GCHRqa GG WG UqWI ke UWe !l #HERqUHAEqUWIFGij | RGWUqij

XKij2c¢tec¢caqRYULWt K 1Jn rolkdhaneelpUbioaeldeline untjudT & 2 U 1J LWt
international composé d'enseignants et professionnels Le jury évalue la
capacité a maitriser la conception architecturak.

X ¢CWGOeHIW Wik Wt GeHWWel A RUW nl REE RUKW
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Conclusion

xclW GijT ¢nNnYNRWIW KO0W ¢l H6RqUHAq2 !l DW + JW T Rt qRUN2JW Gel W akcl qRAz2GecqRYOUW WUq! W
Gk N+EGijl RGWUq¢ qRY UWHY U H-faitegidfesHidnmels ettae Rt Rq RY UWT W ¢ 2 YR

réflexion critique sur la pratique. Les modéles pédagogiques varient

certains privilégient la reproduction de situations professionnelles via des

ateliers de projet, dautres sappuient sur des approches exgrimentales,

coopératives et anciées dans le gel, telles que les«design-build studios »ou

les enseignements«hors les murs».

La pédagogie en architecture vise a former des concepteurs capables de

GUUt Il Wik Dt GerWIWT ¢ Ut WaqY e qiéthilent ¢bistdnt GG 1D+ Raij AWe Wal ¢ 2131+ We UW2¢

entre théorie, pratique et interaction avec les milieux réels. Elle encourage la

capacité a collaborer, a exg@rimenter, a intégrer des enjeux sociaux et

BO2RI YOUWGUWUOqéece+AWIqWe W kel ¢Gaqlll WeeFfWdeqcqRYUL W 2 Waij qRIJI HOWx k Ut WRNUWGAGIIUqL
l K¢ GG RUW ¢ RUY RW t 2| [Wdtelersltld Rojed YhaRtigr®R nt W 2 ¢ |1 Rij t

pédagogiques, exgrimentations collaboratives, mobilisant a la fois

GKke¢GGlI WUqRtt ¢NUWGE!l WHeWGlI ¢cqRhua W NaqWaéewW! ijndW+FRYUW HI RqRhue W4t 2| WEWt WNIIE a

professionnels.

Pag@5surll5



LES ATELIERS (WORKSHOP)
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Fondement des ateliers expérience de coencadrement interdisciplinaires a vocation
prospective (Debrie, 2021, p.3)

20Wa¢ URL I WWNI Uij | ¢aWAWG Wl & uhelfieddds Y1 t+ 6 YGWT ij+ RNUILWE WEKk Y RDRUI,JLLIE’I/JV ) »
ou petit batiment, dans lequel des biens sont manufacturés ou réparéb». Cette posture de Jean Debri¢ qqJt qULWI ke UNIT Rt Het t RY

GYARGRI ¢cqRYUWT DWHWqqWWaij g6 YT WWI &k ¢ GG |
EOWn| ¢ 0T ¢ Rt SAWHDGE W DLW ¢ GEYI qWeé Wak e q@b RO P mites! /g RueAme! | o6 L T0hky Ml 8 10 1IGikit b i
GUUt Wwewa0RWNnY!l GUWT k¢ GGl WUqR + ¢ DWW A CeorRgyal MRY @ IRkte W G IAE ) Wauld T ¢utht gl tedl '8 Rig
GcUeNiWlqWik BUql ¢ ROUVDGWUqALWRDWe RWn ¢ REGIWERE BA T & 1810 doildi € iprRijY 1 UL oLl ddbidGeiild (et QIVRORII !

académique et artistique basé sur aucune autre subtilité que le dur labeur urbanisme », et des méthodes et outils disciplinaires et interdisciplinaires
propres a cette pédagogiell est important de signaler que la pédagogie de
On peut associer ce dernier & uneelocalisation des pratiques artistiques en 0K ¢ qlli R lérmetldé la lHbéliSatibn méme et de la reconnaissance de

TRPWEY!I+ WT WWakecqWaRUI WRUTR2RT 20AWT I2B0: WEY ke & tlop ROMWG 1110 GH LB R fptij Yo& LOgUE W e & # 1J ijUTe R ¢
UYe2Wl¢ce$ll ROGiI ¢cqRnt W qlidt W ek J+Gij| RURGoDb It dBcll Wiy e 21310 Y #R dlg R € G ILNGH G 10 UG ¢ L A

pédagogiques et intellectuelles (théorie) aux réalités sociales (pratique) Recherche en Aménagement et Urbanisme (APERAU) regoexplicitement
(Pym,2021). bel Wace WG it BURDW k2 0We qUGRII WG Yndt t R
Ainsi, le workshop, selon les objectifs a atteindre, les orientations ERWs B¢ UW? JAHI RIJWGWI T YRaqWHDqqUWe GGl YHE I
disciplinaires et professionnelles, revét plusieurs formes et plusieurs de ses murs », Gerard Westhoff et Alex Drougas (200@)ncoivent cette
CGGUOGeqRYUL IOW 9Kk Ut quwWe¢ RUY RW hue W s 3¢ U LaPpibEhle Rdththesin Mcadves digjdnigatidRité Rrajativénient aidstieiRth] Iquil 1J U LW
termes : b kijquUT Wt 2l Wal YR WeWt REWEWal 3t WT JWq

) o o _ L participants est choisi de maniere a permettre une interaction productive au
§eqROIW T k¢GGl WUgREY ¢ DUW Gijl ¢cNYNRNz Ut W éei?lbfig%ubb‘{légqﬂi\ﬁér[lneﬁ”m'a'Q]*IJ—lI‘_LIIB'ﬁ hiRHcHRqI Waec+RAC T
universitaires», « IJgVYel t W [ kBPD+Gijl RIUARDAW =2U Luen(é’é]slte?npeg_n RIJW T 1w
k¢ GGl BUqRt t ¢ lduhecéflexibriictebiss Ipropgsdsairiia ’

place universitaire dans une formation universitaire en urbanisme, . o o . . - .~
architecture, design, etc AWl by W k2 UR21JI + Raij WT ¢ Ut Wt 134 Ujfﬁ(eclqil‘llﬁgﬁlglm j‘]o{nuﬂliwflﬂmu RIJe Wl ijT e RaqWI WWGI YT eF

GYARGRI ¢ qRYOW T ¢Ot WakYe2l qal JWéez#+WeHal qs'FmLﬁ'I‘faz' Oaﬁ‘iﬂt,i‘ilﬁ \'Talﬁel"’}”ﬁqﬂprﬂ] ﬂ%‘eéqé'_eag'i‘o +|q‘ﬂh”é$ 7 WS &
TRt HRGIRUOUI WT WGl YTUqWwy Wike UR2 I+ Raij WG "d|+3uj°-i4H°hﬂj“éH.K+JLﬁu I e fFiJ)chH IfN.l?éZGIBJIﬂ K
e laquelle les participants 'expéimentent de nouvelles techniques

"Traduitparnous.k NRB2YZI aYltf o0dZARAY3IS S$GOXT Ay "SREERISULEPLOxy igdeaugmoniagne Mg EE/R305%R 7 Consulte

repaired.», «workshop», dans Oxford English dictionary [en ligne], en Juillet 2023.

2 Voir : http://www.aperau.org, Accueil (aperau.org)
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(orientation scolaire, direction de travaux de recherche, etc.). Un atelier TijARt RYOW RUNYI Gij WAW ¢20FW GelW Gel qRAR

GUeqlKal JWHY Ut ¢ #1 ij W& WE ¢ W ij ¢ 0 RY c01RYULIJIdﬂjﬁwsg@hhawéydwsm%%é}gp@‘dﬁﬂalﬁ,ﬂo%&gﬁuI cHQRNt AW
Gk YATUHqRNWj q¢ UqWT WWneée Rl W Wt VI qRI Wa Wt WHe | ¢cHaqij | Rt qRe I3t Wt T BOqRIG G 34 WT 13 WH 1 LW

| ?
q! GUW & 4 1J1 HR Hagat)2002)p.9.6 ¥'n'n LWIJ q W2 | TwmmgeapmasasmﬁamMB

Acl WecRGOWel t AWESIIGEI T WIqW9 Yt NI Rnmn L”b'Nq’cD\fJuLH%| Iue LHj%adWJu K. C°GIVIIJUJG]RL£I]HIIJUUG]YIUC* quj(u]ﬁu
forme particuliere de la pédagogie par projet, dans laquelle les étudiants sont alll ?ﬁbut du XXe siécle et inspirés de la

ce des pre c rsu
HYUnIYUquiMeMaUmG&NHmmmuwdzeumm@wﬁmm@@ﬁv @'U ﬂﬁ%
t ht [ gt AW Gt W Jd RIJI
Gl ij I ij n RU R IyemtiltefoenmiulBriclaitHnheNt Ranalyser et résoudre en a|on en architeciure ‘de type ‘beauxc | g J caNuRl
accordaient alors une place importante ala composition urbaine et aux
groupe, tant dis que Juliette Pym trouve plus approprié le terme workshop

ue ateliers. Une expression englobante» et peut constituer plusieurs RUqII 2100qRY UL WH el WakWU2RI YUULGLUSWGS !
que ' Press g > etp P TRi qROD2D0qWT Rnnij | B0qR WeGEl YHE e WT 1)
ateliers sous formes de édagogie alternatives».

Gk cqUaRDI WI Kk ROl YT eAqRYUWyy WIUOWeUNG e R

X JWs Y1 t4 6 YGWHYI | 13t GYUT WeeTVel T k6erwe urtfodlq Idglﬁﬂld]YKUIWLILd]* HE{BUNM@CH%@@M}(”U* tRYOOW
déhiérarchisé, une expérience commune menant a la fabrication ET 2 HC qRYUb AW qWy Wak¢qliRIUJI Wt Gij HR¢ 0 Rt
HYGOUHqR2OWI YWHYUOUCECRE+ ¢URIIE WT 3t Wa G Gt Brobfemidih @rid Avaso @f [ Ciopedratinhy. |IGes tralsi rRod&esijsal retrouvent

Tk¢GGl NUgREE ¢NDNWWqWT WWGH ¢ g Refudakbll 7 Y 0 0 11§ ¢ FRRYYLIPI G WE 0 UY 21T Uecd a8 b 1@t el Anaétiguee du Ndrdk O 1 F
lequel les personnes sont invitees a partager leurs connaissances en (Ibid.), dans le programme de Master en urbanisme des universités en Afrique

donnant une lecon pour faire circuler la connaissance et sa (Ah 5 )-ainsi que dans les cursus de master 2 en aménagement en
construction collective entre les participantsa WA K 13t q WG kK It G¢ ##1J WI ﬁLﬁl’?HI Qﬁg n iy d 9

expérimental par excellence (Pym, 2021, p Europe (Debrie, 2021).

Sur la base de ces quatre (04) points de vue a la fois généraux, spécifiques et x B¢ GGl YRS WOl BRUq!l YT 2 HaqRYUIOKEKq! ¢ T RqRY
surtout convergents, il en ressortque le workshop, est un cadre @otionnel »
dans lequel les idées nouvelles sont ceproduites et cocréées, une situation
collaborative au cours de laquelle un groupe de participants se réunit pour
explorer, discuter et résoudre des problemes spécifiques, généralement liés
a un domaine d'intérét commun. Les workshops sont souvent utilisés dans
les domaines de l'urbanisme, de la planification, du design et d'autres
disciplines pour encourager la créativité, la collaboration et la prise de

Plus employée aux USA, cette approche pionniére consiste en la réalisation
T keOWGaeOW kUL WG HuIJUJIJG]UJI ke UDWGI YGYt R
Glet WicWGHEcHIDWE WaKk D+ Gij | RG3) guncompitey & WIT 2
travailler avec des groupes communautaires afin de répondre aux demandes
tue k Rt W WGl RGUWUqgW fat W I Wgl ¢U0t #I R21
HYGUOdea URARCcqRYUUDGWT WWakel HEURY QAN Gii e

3 Ces ateliers dits de « développement communautaire » sont particulierement développés
FdzE ; GFda !'yArAazr 2G £Sa& | OGSdz2NE LINAGSEY LINPY2({iSdzNB S aa20AF0A2ya RQKFOAGIyGa 22c
OSYGNrXt Sy YIFIGASNBE RQdz2NBI yAayYS
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décision que sur ceux de la conception. Une partie de cette « famille » renforcer les compétences essentielles pour les enseignants dans le
TkeqUiRWIIE W «k RUY GRI WU ¢ U0GYRUL WIT 2 W#H Ydorhaing delld ferib@ain qreafekdiantele UCeAdidhes $@ Ldonee@re ¥ur 18 WWT 1J

développer chez les étudiants une aptitude a permettre une conception développement des compétences pédagogiques, des méthodes
HYOOGUHARqR2 DWIT k 2 U WG Rdbhdolicternidtdés|cidyes I0Qlélel) t  WdfelddeiynBment innovantes et de la capacité a préparer les étudiants a
2014). réussir dans le monde professionnel.

9 IJW q! Gl Uddngiste aplénkridicer par une activité ou un exercice xbeqliRIJI KOt Gij #R¢ TRt ij 1O
préliminaire congu pour familiariser les participants avec le sujet de maniéere

plus engageante et interactive. Ensuite, les participants en abordent le sujet Plus observé en Europe, sa particularité réside dans le fait de confronter les
principal ou le contenu prévu a cet effet. C'est une approche concise et étudiants en fin de parcours de Maitrise (Master 2) a des projets réels, a des
directe qui vise & plonger rapidement les participants dans le sujet. commandes publiques (des municipalités) et privées (prestations pour un

particulier). Durant cet exercice a la fois pédagogique et professionnel, les
X be qlHfRIDIKOW KOG HII0L IRN UM G 1) EmddGts ¥ontlcbrifrodtéd) &l Ia tréalité de la profession, aux difficultés
o B ) T kel Il RAVI Waéij YI RIt WE GGl Rt Ut WHqWGI ¢ gqRhA
fOWIt qWGOet WYHt I 2ijWIUW nl Rhue W aqWUIUWg wil Rwp U & Waye Kulpd Wg qijﬁU{%HtM@HWU‘
qRUOqUUquWT WWI JUY22W0NW! Wade WGl ¢ qRe IWIT IgdH &iré ¢ia®id) @ebiEl 0PV WG YGYtH ¢ Uq T It WT Rt GYt R
pédagogiques innovants, destinés a développer chez les étudiants la
Hec GEeHRqij Weé WK ql 1pEdsignoet ddtnun Eéthent ceopidl & 1 ¢ c HRqa WO GG NUqAWG ¢ WGHe Gel qWl 13t We qlaRlI
HUOqaqUWWGI Ynltt RYOUcCORt ¢cqRYUAWT kceqec UqqUET 4 Wéve 9 Bgud G EH 0T alcjRELT (Y I/ ILLET UK &) 213
logique financiére dans un contexte ou les commandes professionnelles micro-niveau », le cadre organisationnel représentant quant a lui le « méso
deviennent un élément du financement méme des formations (Carriou, niveau ». Il est possible, pouce niveau supérieur, de formuler un ensemble
2018). ENGYUW f U¢c¢ G W bIZMNMb Al AK It ql 2 U W Gidé prikcip&s|qui [Pelihéttrom deGhhelir® dhiplaos RY domditi@ns prédldbles
améliorer la capacité des étudiants a travailler en groupe et pour encourager nécessaires a la réalisation optimale du micreniveau (Westhoff et Drougas,
GCWGI R JWT YWl Rt e x k ROUUY 2 ¢ qRY U W Gijd0@2)) EhidiRrbsez eld flu€ de ttrad lireLlélijpergeptiontplies idibgprilaalds L G ¢ |
transposition en urbanisme de méthodes issuesl Kk ¢ 2 ql Ut W T Rt ERGORUMMTAU Gk ¢ qUTRII AW Rat WT Rt qRUNz I
souvent artistiques, pour, par exemple, explorer les relations entre le corps Glijt JUgeqllel AWINWGeE! qRARGe UqALWIqWIk YI
DaWldk Ut GERWVWGe Hi RAE Wb c RN N RBosELE) @ikba Ji FOA dpecifiduesiil ceRtBrimés:Ut W~ AW Raqt 13U
(2009).
Le présentateur qui, du point de vue du contenu, est la personne
Thomas et Hollander (2010) le concoivent comme un autre vecteur de HIOUq | ¢ d Wl WWaewie URNWYE q¢ qRYUIOWI k It qlid e
00Ye 200006 u0aWT bwde WGy T enynRuwl wwo e of§ §DIALAHE) VEOE ERRILLL B, knRT ey
technologies informatiques et digitales dans des « ateliers virtuels », pour format adopté et sur les modalités de travail lors du déroulement de
permettre aux étudiants de créer ds environnements urbains et de simuler Gkij2ij 0N WN0qOW9k It qWt Ye2WUqWde RWHe RWIJH
T WTWe+sWI keHqal t OWI Kk Wt qle UDWRUR R ¢ q Raibilpéutiégalehien &vd@r Bdlinkité RddvéhiRprésehthiedll Ehdui@d Y 1 131 L
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le participant qui assiste a la manifestation. Son role peut varier trés _ essentielles pour contribuer a une planification urbaine plus intelligente, plus
PUUL RHGUGUUgWa WREWGHe qWt DWARYUqUUaqUI W §Ee & Pilid eHiiknhte! 19 oHohibuX grdparéstaliéletel R ddfisiiasoalih

participer aux débats, il peut collaborer a une recherche quelconque, il gestion des systémes urbains et a tirer parti des technologies modernes pour
peut aussi étre amené a aider le prmntateur a trouver une solution aux

GI YAGLGWY W Ve RY WaWacW ijnal+RYUoWWE o ORI 3 ualitd deqvie. aniiliey wibainsk W91 it o i & P Y GG
un comité qui fait souvent une demande de proposition en lancant une formation precieuse pour les étudiants en fin de parcours universitaire afin

invitation a soumettre des communications, mais qui se charge parfois de faciliter leur entrée dans le monde professionnel.
I kK R U@&Kmddentateurs pour certaines manifestations et décide du

format de la présentation ou de la manifestation (Westhoff et Drougas,

2002, p.9).

lls préconisent que les présentateurs, mais aussi les participants,

manifestent des intéréts, des besoins et des attentes bien en amont, de

tkcettel D WhedWwWadt WweYUqUUet WROqWaWIWNnY!I GeqWT DWOkeHqR2Raij WUWWIT Rttt RaAedWUqWG
T kij2R0qzat We Uqgce NY Ui ties) dlafcibene polRrk totitedslt Y RIJU g LWIT ij n

Gt WGe!l qRIY WRGGH Rz ij It WqWhe k Rt Wt YRIUqWnéeHRIVAGWUqUWARYAG! ij 61301 RAGUE WGYel W
personnes qui envisagent de participer a cette manifestation.

Finalement, tout ceci nous méne a une « méthode heuristique » de

ik Yl ne¢ URt -dirg &un ensSeliible dd fuestions dont les réponses

T2 YOqUWGUIlI G Wqal YW k¢ AYeqRI We We UWij ve RIGRAI WWYGqRGcTWIUq! AW k2 UWWGe | gqaWadt w
YHTWUHQRNt WT 13t WG ijt 1J Ues sayhhits| HeddinbapA WIT kK ¢ 2 ql DWGe !l q4

attentes des participants. La méthode heuristique est un principe de

base appliqué de facon plus ou moins systématique, qui a pour

nYURqQRYUWT kYI RIUqUI WPqWT XIWNaRT W WG WIPAEGWDI #H6Jt AW aec W ijt YieqRYOWT W
problémes ou la prise de décisiors, afin de les rendre plus productives

et efficaces (bid., p.13).

En somme, ce type se résume en une formation ou un programme

d'apprentissage congu spécifiquement pour les professionnels et acteur du

territoire. Cet atelier se concentre sur l'acquisition de compétences

pratiques en matiére de gestion urbaine, employankes méthodes telles que

des présentations, des discussions de groupe, des études de cas spécifiques

a l'urbanisme, des visites de terrain, et des exercices pratiques de

AYUHRHUDGqRYUWUqWT DWGRY DWROWfe 21 JWT Wt 'y gLt Wl dweyYaGae Ul YWl ijuIGa0WGRIjH Weé W
l'urbanisme. Il s'adresse principalement aux planificateurs urbains, et les

participants a cet atelier développent des compétences pratiques
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X Dt Waijqé YT 3t Wk YI D¢ URY ¢ qRY Ut WI 2 Ws fagon de travailler des designers et permettant de conduire des projets
ROUY2c¢Uqt Wl ¢ Ut WagYeqldt Wt YI qdt W JW YacecR

Le Design thinking Gk RUOY2¢qRYUAWNe RWAGWNaqaqlUqld ¢ Waqldrs0YaY
plan, le design thinking est cen | ij Wt 2| WGk 628G ¢ RUKWXx IJLW:
Désigné en francais sous les appellations de conception créative, démarche consiste « a rencontrer des gens et a les observer pour comprendre leurs
design, esprit design ou pensée desigrie Design Thinkingest une école de besoins, a fabriquer des prototypes et a les tester pour les amélior€iDEO,
NIt qRYUWI WWik ROUUY2¢qRYU W qWT 1JWI ijt Yde?2013).» ERE

comme traduit dans le rapport9 Y 2 3t RDUEz GWI e W~RURt qbLI . .. L - e _
Supérieur et de |a recherche en France x k OUR2 I t Raij W WWEqc¢ UnYI T A Widesign thinking U LI ¢
dresse son processus basé sur cing (05) étapes a savoir

Ces dernieres années, dans de nombreux secteurs privés ou publics, £ 1 E hi . L dre |
sont apparus de nouvelles pratiques et de nouveaux acteurs : Les tape 1: Empathize.Cette etape consiste a comprendre les personnes pour

Qi Gt Wywi vt RDOUW g6 RUE RUNW y AWy W 13t Rnlesquelles vous concevez. Les problemes que vous essayez de résoudre sont

utilisateur » sont de plus en plus utilisés. Les entrepriss et les rarement les votres, mais ceux d'utilisateurs particuliers. Afin de concevoir
institutions font de plus en plus appel a des designers, a des « pour vos utilisateurs, vous devez créer une empatkipour comprendre qui ils
nc¢ARIRqcqel t WylWYelWeWT It WI+FGIII gt WT 1Jlsontet ce qui estimportant pour eux. Interagir avec les gens permet de mielix
usagers, les clients ou les utilisateurs sont placés au centre de ces comprendre leurs pensées et leurs valeurs. Parfois, ces pensées et ces
nouvelles démarches. lls sont associés &es projets de « cedesign », valeurs ne sont pas évidentes pour les personnes ellemiémes. L'empathie

%eﬂ;(aczci]ngest?nﬁ fi d;F‘,; SGTOZSHJ“CUO”;LUE;“CE ?pupjaga(i]]ssl‘]erlt gzeu Cr oW est le fondement d'un processus de conception centrée sur I'humain. Pour
a A B y a K ¢ . . ] . .

GVe20aa0f WHYI | W1 GYOT 30qunij 01 ¢a13aoqudre pr?uve dtempath'i’ Vf.us de,ve”Z : OEbser.\t’eN.o'tr les ?Jt"'ls"’:teu.rs et 'e:”

réponse aux dverses mutations survenues depuis plus de 20 ans, en Cqmpor ements en situation reg f:"' nsul e,. n erag'“ ) nierviewer ) es

Gel qRHA2 GRIJI WHIGG It Whe RWT ijAYea00qW 1 I_u[lNJtlI'lsateurs !prs d’e regcontresuplanliees ou fortuites. Enfjn, immerger. Faites .

2RI OWEGH Nt Wt k ROt GRI DUqWANéermYaGwT ut GKNFGH T RDUARDW VWA Wve JW2RqW2 Yaql DiWe qRA

Tt RNDOWIt AWG e Rt WRGGWt W2YUquWijNiesti JaGWUqWGe Rt U1 We Wl kceql Bt Wt Yel #Ot WaWl
techniques de solution créative' Etape 2: Définir le besoin «<GYza | Waql Ye2 Il We UWHYULWcec UNT

- o ) o ) view)». Cette étape consiste a établir a ce stade les résultats de votre travail
7etijlt el Wak RUUY2¢qRYUWHYGGCHYI ¢ qR2 UALLRG WE s R ib WY0ILALG 12 ¥ R GRLLLERGIWIILELG I Y ij1 39R00VT 1Y
DaqWd WGl YRt t et Wk RUUY2 ¢ qRYUle WG ¢ Ui dyGel Todd) Akiba WHsK diedk ¢ dhjbélird sbht Cde RiavBidpptt Uhk fue R
quiy travaillent. compréhension profonde de vos utilisateurs et I'espace de conception
Il insiste notamment sur la rupture avec la démarche linéaire pour la (Design space) et, sur la base de cette compréhension, venir avec une
| G GaeHWI WGe! We UWWE GG YHEIWNGYAE W méééi’”ifclj@a‘i"ﬁﬁéilwm & G 6YI5WI5IHAT]LHJie$L”|FJ;J I'Jmigﬁde%")d'l&%ﬂdé

evYaq q 2 2

Brown (2019) définit le design thinking comme une méthode inspirée de la DWeundaNuwr kcaaqc e I |

4Page d'accueil | enseignementstgrherche.gouv.fr
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utilisateurs spécifiques, et les besoins que vous avez découvert pendant la
phase d'empathie. EMPATHIZE IDEATE

- Faire preuve Rechercher

Etape 3a W AWHG I H#E1I1 WT I+ WRT ij It OW x ¢ Wl IH dempatie 4 perrve N O 9600
processus de conception pendant laquelle vous tachez de générer des
ciqul UcqR2It WI ¢T RACONt WT WWRYURDGqRY L Ll sessontons J  rest ¢ GG
possibles, de diverger sur les concepts etds moyens de répondre au besoin
juUYORDI AWUGUa qZqllue JWnYHCOGRY I Wt 21 We C e Y221
fois une grande quantité d'idées et une diversité parmi ces idées. Gréace a ce

vaste dép6t d'idées, vous pourrez construire des prototypes a testeavec les
utilisateurs. Figure2 : Les différentesétapes du Design Thinking @niversité de Stanford(2009)

PROTOTYPE

Etape 4: Prototyper. Prototyper permet & vos idées de prendre vie. Un Le Living Lab
GIYqu!GumGUammGIUUTIUMUK@éﬁ&mmmmmeUEDUMhIL&H%G?!iRmawwl, | Sre foi |
de post-it, un jeu de rdéle, un espace, un objet, une interface, ou méme un e terme « Living Lab ¢L1) aurait eté employe pour la premiere fois par le

storyboard. La résolution de votrgrototype devrait étre en rapport avec votre IYIafss.achusgtts InSt'tL,',te_ oETechnplqu (MITY ! C R v I_'Ub' =M= M b HOLLIX K
progression dans votre projet. Dans les premiéres explorations, gardez vos UK ¢ GGC Ipa[s!AUrccEja.mp d|SC|pI|na|fe partlcullerL prOV|e~nt,de's UnIvers .
prototypes trés simples pour vous permettre d'apprendre rapidement et H l.. Y R* '!,* LL”.. \ I._I.Ju C LIJ(;TI" C,,G],,R hfaN WA LW ..I‘J LUUOK__R U,,Gl..l‘],l __2~|J“U
tester un grand nombre de possibilités différentes. Les prototype sont plus UYaq R_Y Ut Wy q'l lcaRy U Ubaat Wye la “,G]_O YL yavl
UthHcHU+mavlimeumaU+mnuoiwuutumaRGﬂEWGW%W@W@%ﬁQ?ﬁWﬁW@!%%W@W%'ﬁ%?%%MFuﬂx
GUIt YOULt b WGW2200qwUWneRI JWak UG | BPRREE AN GRLE b 15 1YV EYAY A YY1 Bh%%Hi@'E

CCGCI WOT | WAWT UWHUE WRUqWI ¢ HaqRY Ot w2 Vet widdRdeh 202 inenow wuowwe ce q6 RUSWE RUE R Whe

nstruir ions effi . . . I
construire des sdutions efficaces A ce niveau, le « terrain » a donc, dans ce type de processus, un statut enrichi

Etape 5: Tester. Expérimenter vos solutions vous permet d'obtenir les avis GC,, I I:UI, ¢ GGVY I, q Lle _I_'UI I,‘” ,IZL” ' UC ! _HO I‘]_J' LU! K Y Ht D1 2 ¢
TUIMaqRuRiéqUeliﬂmecthUUIMHwimiYaa%ﬂ@ﬁ?ﬁ%WhﬁﬁT%hh%?ﬂ@@f%ﬁ%@ﬁ?h 1% M HHEN
a en apprendre davantage sur vos utilisateurs. Cette étape de tests est une le terram ,constltue celry U,,O] | ¢RI l We UL u NR e LU B 1‘] !
phase itérative pendantlaguelle vous placez vos objets en basse résolution G_' ca (F; tha _U LIJ_ N Glfﬂ Wy LIJhI, I‘? q Y,e ,I Iﬂ = R.u WY qu] | RHz I
dans le contexte approprié de la vie de l'utilisateur. Un principe important : niveaux, des faits mis en forme aux theories generales, voire aux paradigmes

prototyper comme si vous aviez raison, tester comme si vous aviez tort. et aux axiomatiques (David, 2000).

x QWU 1 ¢ RUWWIY qWT ij nRURAWGY 2| LWe GdiReleY 2 G
NI YeGUAWGHz2t Wik JU2RI YUUIG 1 Uljdl).oEl tamtl hue K |
tue k Ut GE HIUDWGGS! + Rhue JWYe W2RI qe i Whe RWRUG
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dans un processus de recherche la nature du projet et des résultats N T

N

- P s e o P - " .. - // \, . - - L . -
Kk RUUY2¢qRYUWE qaqUUT et W ijgUl dRUDWIWWGH YHIE t 2t W/ s 12 € 015/ o RH WIULWGH e RIWGY
YINnecURY Ul WaWt WeHgR2Rqijt Wee Wt WRUOWT k2 UWx R2RUN Wx C'\\ préparation | ,3"-‘.‘ drexploration
AN 4 l, N 4

. L S _7_7{_// V4 \_7_”_7_77_)/

foaw Kk InnIAEgqe JWIUWHRRURWB MPb Wij q¢ GIJt oW F4
SR =7 l ™ P T

Etape 1: Une phase de preparatlon Elle démarre au moment ou une |dee un \ ’/ \_\ / \,‘
AYURNDGqAWa UWYATWHgqRN AWz UWGI YHGLGUAWe UIJLl de;ﬁ;‘.i:.,m «-':? -% - I Ye GRt U B 5 GGl YHGE L
Living Lab, versés par leiveau stratégique qui aura identifié ce que nous / !

) / . .S /o .
GYe2VYUt Whe ¢ RNRUI WYy WT Kk YGGYI qa URqij Wy HOLW x KoY | qeUn. yWnecRQWOK YH,, qWT ke Ullql
préparatoire au niveau fonctionnel afin de fixer le choix de la méthodologie et

des parties prenantes mobilisées au niveau opérabnnel. TN

4. Phase

Etape 2 : Une phase | kK D+ GUWIW EGRWVW + k WUNeNWWT ¢ Ut WaWW Gl YHIIE t et L dmelementation |
TKRUUYquRVUﬂm¢hRUmTUmmawiqRYUUUImymukYGGquaﬂunwuﬂm\H kRO HIE R QWY ¢ U4
HYOUqU+qUWT ket ¢cNUWYeWT DWGEI ¢ qRhuz JWR0WENqaeUquWuOWwij2RT JURDWT Wt WRIUTWe # LW
GUI G WgqagcUqWT k ¢cAYaqRI WeWacWnYIl GatcqRYUWI k 2 UWSHurd Adiplocdsklistillliving Lab @acroix (2019)

Etape3:OUNWGC6 ¢+ WWI WWHYUHWGqRYUWT ke UWRYURDGqWT DWW YaeqRYULWE e WGl YAG L & 1JHOLW

Etape4:OUWNWGE ¢t DWW k RAGHijaNUqe qRYOWT e wWRYUHDGqWI YWt YieqRYUWAIYARGRY ¢ UqWl 13t W
acteurs liés au probléme ou a la solution afin de le rendre plus robuste, afin
T VW R21 Wl WeOWl jjt edgqeqWl «k RUUOY2¢ qRY UKW

Etape5:0U0N0WGGE ¢t DWW kij2clecqRYUWT aWy Wl ijt edgqcaqWl «k RUOY2¢ qRYULWyY WGe | WGt WeHq2 |+ W
Te2WOR2VcaWnYURHqRYUUDG WIqUWt ql ¢ qij DRua JIOW9 DaqaqlWG6¢t WWGUa qWKal JW 2 R2RWI k2 UNLWG
Tk U+FGiYRgERY DM ®e GgIRG Rt cqRYUWT aWIlijtetdqecqWl k ROUUY2¢ qRYUW Gel Wadt W

cHqUal + WHRYUHDI Unjté sidanulédlan dipart YEGeCh¥UL ayss

T YOUUlI WiRVeaWewWeUWeUWWI YaeURDWT 2WGI YHIE 2t WT k ROUY2¢cqRYUWGYel Wl WOT 1 VWGaet
| YAzt qUWYy WYGGY! qea URqij Wy WqWy Wl ijt edgqecaqWl k RUOY2¢ qRY ULy 1O
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x Jt WHYUTI RgRY Ut WWqWeqaqRael Ut WGYel Wik Y UiepporRiang leidavélappementzled thinpétencest & a@diship

x 13t WHYUT RqRY Ut WqWe qaqRael 3t WGEY el Wic Wadd (Budiant meqidtentydes cotnyé@ndeslJ prhtiques i e apijosipbdive 13 U T

plusieurs conditions parmi lesquellesti k ¢ GGl JUq Rt t ¢ DLW ¢ O @@rRtaribley & apidcgpiion, Rikihlike $patiale et en résolution de problémes

pratique.

L'apprentissage alliant la théorie et la pratique prédispose a la vie
professionnelle

Les étudiants apprennent souvent mieux et plus rapidement en appliquant la
prospective territoriale dans un environnement réel (Aholou, 2018). Comme
pour dire que l'expérience pratique renforce leur compréhension. Comme
dans le cas & 2 Uelpérience T kK ¢ q 130 R1JJ IHpgFentsspBerupatd
I'expérience est une méthode puissante et efficace, en particulier dans la
conception. Elle créée des conditions pour permettre aux étudiants de faire

tekpérience pratique ci terrain etd K 2 + ¢ NDIJWT 134 WG Y D RHAR DG ot G il FHRCRIVRIWIT UET (B W2 Rt RYUWHG ¢RI W 21 Wa

conception 2D et3D.

et t RAWWUOUWaq!l ¢2¢ RO
avec la réalité de la pratique professionnelle, ce qui facilite leur transition
vers le monde du travail, ce qui élargit leur compréhension des disciplines et
de ses différenes spécialités, pour finir, trouvent souvent une grande
satisfaction personnelle dans la réalisation et voient directement les
résultats de leur travail.

En outre, la préparation a la pratique professionnelle est une aptitude qeist
améliorée durant cette expérience. Elle vise a assurer que les étudiants sont
préts a relever les défis de la planification et de la conception urbaine dans le
monde réel. Elle les prépare a des carrieres diverses dans des domaines tels
gue la planification urbaine, la conception urbaine, la gestion de projet, la
recherche en urbanisme, la consultation communautaire et bien d'autres.
Elle contribue & créer une maifl b f 2 2 | (gl &t zampdiente dans le
domaine de la fabrique des villes et territoires.

cUqUWt 21 Wi It W 2T7TWal

grace a des projets de conception innovant. Le développement de
compétences est I'un des principaux avantages € cet apprentissage. Par

ailleurs, la capacité a générer des idées originales et des solutions créatives
pour résoudre les défis urbains complexes, d'expérimenter différentes
approches et de tester des idées dans un environnement d'apprentissage.

Par ailleurs, il développe le leadership # K khtdiog, la capacité a guider, a
influencer et a inspirer les autres dans le cadre de projets de planification
urbaine et de conception. Le leadership est crucial pour mobiliser les
membres de I'équipe, pour communiquer efficacement avec les parties
prenantes et pour prendre des décisions éclairées. Il se caractérise par la

écrit verbalement ou visuellement, la prise de décision difﬁiles et de guider
j hue RGIJLUI ¢cUt Wae¢ WAYVDUOWWI

données et des preuves.

Il se caractérise par la gestion de I'équipe et la gestion des conflits au sein de
I'équipe, la motivation en inspirant et motivant leur équipe en partageant leur
passion pour le projet et en montrant I'importance du travail accompli. Les
leaders sont efficaces dans la gestion du temps. lls établissent des
échéanciers réalistes, suivent les progrés et s'assurent que le projet avance
conformément au calendrier, ce qui permet de développer les capacités a
s'adapter aux changements et aux imprévus qui peuvesrvenir au cours du
processus.

Pour finir, Les leaders agissent de maniéere éthique et veillent a prendre des
décisions conformes a des principes éthiques.

Pagé4surll5
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EstROIOGYt + RAGWIK BRAOGHOI G UqIl Ol 3t IOGI Y T KAdjt CHORR 1! 1 LIIGH UAlH G E0E G G R LG R ) ¢uaiall WJIfUeeR t 13 HOLID
o _ ~ ) o compétences en gestion de projets qui est le plus souvent enseignés en
Cette question fait G kK YHT Wq W T & 2 UL | jGhelRY +heeYkUILI @ dIpLEIRYGet BUR 13 JOMIE U WIdnn W A Wij G ¢ AY T 131 We OWGH ¢ ULL

permet de déceler les limites des objectifs académiques des projets et claires, des responsabilités assgnées et des échéanciers peut faciliter la

solutions proposées par ces derniers durant le workshop. Ainsipour GRt DWI0Wfea21 YW ke OWG!I YTWqWUqWTeat qRNRL

atteindre un bon niveau de viabilité et de faisabilité des projetde classes ou

des projets issus des ateliers, il faut obligatoirement prendre en Construre un G ¢ UlIT DWWt e R2RWIUqWT kij2¢tecqRYUI

considération plusieurs paramétres et faire intervenir un nombre important fez2l AWt YUOqWt eR2ZRWenRUOWT Wt bett el I L

T Wt ¢2YRIt WheRW k¢He RETI UWal Lt W6 ¢ HR acedXAVal Lindldd Cldj WoH 2l ¢ LT e 19 Wf ap1d 110 @ R (WIOR B10 ) K1 HE e R

faut au préalable : a-dire que étudiants doivent étre en mé 2 | JWT Kk JU2 Rt ¢ DI W T«
projet urbain élaboré audela de leur propre participation. Cela peut signifier

-Peaufiner la qualité du projet. Pour qu'un projet puisse étre implémente, il former des membres de la communauté locale pour prendre en charge la

doit étre bien congu, répondre aux besoins de la communauté scientifique et gestion a long terme du projet.

Gl YnWtt RYOUDGWIqW 13t GUHGU! Wit wrYUql ¢cROqUY WaYHCOGW AWIUWHRES6RIJI W WWHSEE ] NIt A
Les étudiants doivent sefforcer de développer des projets de haute qualité et ECOWI jjtedijAWldcec WG R JWRUWfea21 YWl ijett RIU

basés sur des données solides. GKRttalW keUWEqUORWDI W k¢ GGl WUqRt + ¢nU

technique et financiére, ainsi que du soutien des parties prenantes et des
-Soutenir considérablement les parties prenantes. Ceci passe par un apport autorités locales. Si ces caditions sont remplies, il est tout & fait possible
financier et I'adhésion des parties prenantes, notamment des résidents gue les projets soient réalisés in situ, contribuant ainsi & I'amélioration des
GYHce+aAll Ut WHSUNt WHY2qe d R+ AW DWik REWAR @ @ R G Y bW aif QAQIPQLE 15 0L 191t 14 Ref+Umd (L
consulter et impliquer activement la communauté tout au long du processus e JW + Kk RUt HI Rall G 13t tommandél Rubliqtieb! bbseiiés ! G 1J
pour obtenir son soutien, ainsi que consulter les autorités locales pour particuliérement en Europe.

accompagnent et approbation.

x bBUUHET | Ue | 108 00 bij Glled étdlienG! ehbElin&hts?0H ¢ G
-Travailler efficacement sur la faisabilité technique. Une aptitude qui

b Kk ¢cRhe Rl qi¢ e WnROWT JWak I+ Gij | RIJUHI1JIIOW xLiappiriisgand @ltcsdbgpht W pioéegsisbidiléddonrielion [BsYehsEignaints 2 1J
experts en urbanisme, en ingénierie et en architecture pour s'assurer que et les étudiants partagent et acquiérent des connaissances mutuellement.

leurs idées peuvent étre mises erpratique et soutenues par ces derniers, Les étudiants apportent souvent des idées et des perspectives fraiches sur
ROGUORhec¢cUqWeet t RWI kfT WUOqRNRIJI WIT 13t W Yleslprbhmésietldas déRs uchaing |1 duid dsmpnl @i érd ftyéhcka pfarddesOLU 9
peut inclure des subventions, des partenariats publieprivé, des expériences personnelles, des recherches récentes ou des tendances
investissements publics ou d'autres mécanismes de financement. Ainsi, les émergentes. Les enseignants peuvent gprendre de ces nouvelles idées et

jagel ReUqgt W YR2UVUqUWKal 3WIOWGG It 21 W K ij tesikéglendansisuy giaprd Chbmpidhehsidd tuoptidimdIT 2 + qq R R1J 1 LWIT
portée et de la solidité du plan financier
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ovYoaanuwt YOwOvYawak RUT Rhve BALWHIT ij ¢ qR2 Raij WK [ WRIEHE YReCRR i LUV Galiaea (ddR4) £ WIT K te Wiccd due ¢
de démarcations de tous les personnes curieuses et engagees dans la ) ] o . B ) ) ~ )
recherche. Ceci prouve & quel point les étudiants sont souvent encouragésa X Y1 t ve RO W B¢ NRalUl beUWls YI t+ 6 YGWWULWGR

penser de maniére créative et & expler des solutions autrement. Leurs extrascolaire il est courant que les etudiants en sappropriant la .
apports peuvent inspirer les enseignants & réactualiser leurs propres Uijgqo Yl YOYDRUAWGC Wl ¢cUt nYl ulJWIl e lWncRall
méthodes d'enseignement. de leurs capacités. Habituellement on décéle des spécificités et des étapes

de compréhension, avant, pendant et apres le workshop. Entre autres, la
et t RAWG ¢ W Rnnij |l WUHDIWI 2 WUR2 ¢ e Hzkk RWrlFom@réheniioh Uét LddaptRtiqrilGec bersBriddlidation, LG dkdbardtidbn Y | q

observe habituellement durant cet exercice pédagogique En effet, les Gk W+FGijl ROWUqgqecqRYUAWGe W ijndD+FrRYUALWDG ¢ WI
étudiants viennent habituellement de différentes régions ou de milieux ) o
Heldaqel Dot W2¢l Rijt AWT keceql Wt Wt YOqW Gliet WHEGqR2Ij W Gel W TX6¢ OATYEEEd di 19 Wdd &Y I9HQL
T kerHgqactORqijt Wtal Wi Wt WaTWqt WARYOUW+1Ut WeaWlij2RlaYGGUGWUqUWel AcRUL oWl ROt RAWDG L
étudiants fournissent souvent des commentaires sur les contenus relatifs La compréhension et ladaptation représentent les deux premieres capacités
aux tendances émergentes et aux technologies en évolution rapidejui kel c ,G 0 ¢ syriv apsetvéle Bollrsdu processus d'apprentissage. Au
laisse0 q WHI YRI JWhe JWT 3 Wh YR AWRE WS We 2 IFEPYLUIRS Wit SOUventREs9n AeGmprangral'p Refngaolpal W q ww i
enseignant dans des circonstances pareilles le cadre conceptuel proposé. lls doivent saisir les concepts clés, les objectifs

du workshop, ainsi que les outils et les ressources qui leur seront

disponibles. Puis, ils identifient les éléments qui sont pertinents pour leur

projet ou leur domaine d'étude. Une fois qu'ils ont acquis cde

compréhension initiale, ils sont en mesure de s'adapter et d'appliquer ces

concepts a leur projet. Cela implique souvent de personnaliser les méthodes

ou les approches pour répondre aux besoins spécifiques de leur projet.

L'adaptation peut également signifier étre capable de faire des ajustements
en cours de route en fonction des défis rencontrés ou des nouvelles
informations découvertes. Ainsi, la compréhension initiale de la
méthodologie et son adaptation a des situations réelles sont des
compétences cruciales que les étudiantsparticipants peuvent développer
au cours de leur apprentissage.

La collaboration

La collaboration au sein deli K ij lve R G lhthGéllemeddtad'adapter la
méthodologie de maniére plus compléte, mais elle renforce également les
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compétences de travail d'équipe des membres et favorise un environnement
d'apprentissage coopératif.

La collaboration peut aussi étre effective a travers la répartition des tache
en fonction des compétences individuelles des membres de I'équipe. Par
exemple, dans tous les groupesconstitués, ce sont les étudiants de la

x B+ Gijl RaJUq

L'expérimentation est une démarche courante au sein des groupes durant
k¢ GGl WUqRt t ¢ NIbehtleYichuthiiéd & Bkplajee HeRnoWeidjes
approches, a tester des idées et a voir comment elles peuvent inspirer leur
proposition de projet.

premiére et deuxiéme annéegpeuventH 6 ¢ | Nij+ WI kijG¢ HYI U1 Wa¢ WnRHEGJWI Ut #HI RGqR2 I LW

du projet. Et ceux des niveawplus avancés, plus habiles aux logiciels se
chargent de la production numérique.

Elle peut prendre plusieurs formesde prototypage, leur permettant de créer
des versions préliminaires de leurs solutions ou de leurs processus pour voir
AYGGUUqUWRGOY WnYURqRYUUWUqW ¢ Ut WG ¢ WG ¢ q

X be GGl YGI R¢ qRY UGz Rt Hoiitseldes ifalblesses dedetrRitdéesq R Y U tO

Eadt Wl WGt WO0quUOqWadt Wt 138 Yaedvent aldt ¢ G cAppreatigsaddl pak Gckl 1| Aldpkpéririf¥faiatiot ] duég&dbhent impliqguée une

observées au cours de ce processus dapprentissageElle favorise la
créativité et I'innovation. Cependant, il est important que cette appropriation
soit guidée par une réflexion approfondie et qu'elle conserve l'intégrité de la
méthodologie de base.

La réflexion et la documentation

disposition a l'erreur «i K ¢ GGl WU q Rt t & EnkHs&ant prbpasdad | 1J 2
des réponses qui ne fonctionnent pas parfaitement, comme révélé durant la
présentation des projets par le comité. Toutefois, elle faorise

Gk cGGlI DUqRt t ¢NUWGE! WikcaijaRYl ¢cqRYULWHRY
parfaire leurs aptitudes et compétences.

Ainsi, I'expérimentation est un moyen favorable pour les étudiants d'explorer,

INaqaqUlW HYGGH qUUAUW Wt + DUqRIUGIENW GYel Wafplefide @t dhdapitrtid mathbtiblogit Yaldlls Rédgind BhebifRud se

développement intellectuel, émotionnel et social des étudiants en général.
lls apprennent a identifier les défis, a envisager des solutions possibles et a
prendre des décisions éclairéesElle permet de développer lanétacognition,
c'est-a-dire leur capacité a réfléchir sur leur propre processus
d'apprentissage a la prise des décisions éclairées en pesant les avantages et
les inconvénients, en évaluant les conséquences et en comprenant les
valeurs et les priorités en jeu, en explorant de nouvelles idées, a faire des
liens entre des concepts apparemment disparates et a trouver des solutions

Gl Ynitt RYUUCOGRY Ul WeWdeWG!I ¢ qRue JWT W
encourage la créativité, la prse de risque calculée et l'innovation, des
compétences essentielles dans de nombreux domaines d'étude et de projet.

YI RDRUG Gt Whe k Rt WYUquWt e Wl ijndOT 1 0wl Wwa ¢ URL I WWHYU2¢ RUHe UqUALWe Wi 131 Wa Wt g

en leur permettant de prendre dai recul et de voir les situations de maniére
plus objective.
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Les défis a surmonter durant Gapprentissage

L'importance de la maitrise du contexte
[ comprehension | La compréhension du contexte, qu'il s'agisse du site, de la culture locale ou
des besoins des utilisateurs,est cruciale pour un apprentissage de qualité.
XxbRAOGY! qec URIDWI e WRYUqU+FqlWRIt qWnYUOT ¢ a1
les conditions, les facteurs et les influences qui entourent le processus
0 | méthodologique et il joue un rdle essentiel dans la conceptin, la
PP% D planification et la réalisation des projets par les étudiantsL'importance de la
] WORKSH OP B |2 réflexion et maitrise du contexte est importante a plusieurs égards. Sa maitrise facilite
— mmntl |2 documentation GKkRUQq@iNI ¢qRYUWI Wt WGl YT Waqt WI, gull Sdgi¥s€ Gij t L
@ N > du site, des quartiers proches, de la culture locale ou du paysage
environnant, tous ces parametres influent sur la maniére dont les
l l composantes des propositions sont congues pour respecter et améliorer

[&&\ * leur environnement.
A& i

et I'adaptation

I

[appropriation et [N NG | La maitrise. du contexte implique diref:temgnt la mait.rise des contrairltes
- i réglementaires afférentsvla zone étudlée. Et[e consmer]ts deSVCQnF’ralnteS ,
! dijnpncdadt WdqWl It WIFRNDIJUHIIT W IJWAY UCE NIJHOW/A
1 @ ﬁ;} des lieux qui influencent la conception, le choix méme des sources
T Kk RUt GRIn Ry RIVIUKIE prbjdR (aldlidentité culturelle des lieux
; l (esthétique et identité).

1 @ En outre comprendre le contexte permet de concevoir des projets qui sont

R{%ﬁ 23R adaptables aux évolutions futures. Les besoins des utilisateurs, les normes

”””””” = e et les technologies peuvent changer avec le temps, et les solutions congues
s ~ doivent étre préts a faire face a ces ciingements, et non devenirs la source
v r de nouveaux enjeux. Ceci étant eIIe assure une ferme sécurité sur les

Figureda Wx It WHE Ge HRqijt WIqWUR2WJ¢ce+WI k¢l ¢ Ga¢é G]RYUFIHI IJLIJ&IDIJ% II‘-%HG” I 2 l.cC gYLtI IlJLIJLLk(tlee GlY%H.IIJUGm AV
@auteurs (2025) risques naturels tels que les ‘séismes ou les inondations, ainsi que e

risques liés a l'environnement construit, tels que les incendies ou les
accidents, répondant aux défis de la localité concerné.
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La gestion du temps 200t W IRYAGGec Ul ¢qRYU WeWak JUT I YRaqWT K

La gestion du temps est l'un des défis majeurs. Apprendre a gérer Les 13 attitudes et qualités des encadreurs
efficacement le programme et chronogramme, puis de le respecter

scrupuleusement est une compétence précieuse. Avec la collaboration Les 13 attitudes que les encadreurs pourraient cultiver tout au long wl
pluridisciplinaire faisant intervenir plusieurs autres aceurs. Coordonner et parcours d'apprentissage pedagogique.

synchroniser les activités de tous les membresnvités aux ateliersnécessite

une gestion du temps efficace. Ceci étantR & LUn ¢ 2 q WK q | 13 W13 0 Wwa 1555 £MC35eHrsdgive Ty fvg RAgSippngs par le domaine du design urbain et
sur les besoins et raisonner en termes de Plan A et plan B sur des démontrer leur enthousiasme pour la planification urbaine et la conception.

changements & imprévus éventuels Dans certains ateliers, les groupes Cgla peutinsp,irer les étudia}ntsparticipants et renfprcer Ieu.rengagem.e.ntllls

peuvent étre trop nombreux, ce qui peut rendre difficile la fourniture d'un doivent posséder une solide expertise en design urbain et planification

encadrement individualisélJ q Wé HET Y Ral IWE WWa 36 Gt Wi k P3N, gvecy #N§ weepngissangg approfondie des  concepts, des
méthodologies et des meilleures pratiques de la discipline appliqguées a des
projets réels.

Les encadreurs doivent avoir des compétences et expérience en la matiére

pour coordonner efficacement de telle initiative. Cela comprend la capacité

a expliquer des concepts complexes de maniere accessibleLes encadreurs

doivent stimuler la créativité et linnovation auprés des étudiants
participants en les poussant a explorer de nouvelles idées et a remettre en

tue 3t qRYUO WG W WHRYU2PI0qRY UL WqUWt «k RUNYI G L

Les encadreurs doivent servir de modéles de leadership en démontrant des
compétences de gestion de projet, de communication et de collaboration, la

maitrise du sujet. lls doivent étre disposés a fournir un mentorat aux

étudiants-participants, en les guidant dans leur développement

professionnel et en partageant leur expérience.

Les encadreurs doivent étre de bons communicateurs, capables d'expliquer
des concepts complexes et de fournir des commentaires constructifs aux
étudiants. lls doivent étre ouverts aux perspectives diverses et aux idées
nouvelles, encourageant ainsi la diversité de pensée parmi leurs étudiants et
kDt Gl RqWHI RagRhz IJKO
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Les formateurs devraient comprendre les défis auxquels sont confrontés les
étudiants-participants et faire preuve d'empathie envers leurs besoins et
leurs préoccupations. Les encadreurs doivent servir d'exemples en matiére
de professionnalisme, d'engagement et d'excellence académique.

Les encadreurs doivent reconnaitre que l'apprentissage est un processus
continu et étre ouverts a l'acquisition de nouvelles connaissances et
compétences. lls doivent encourager la collaboration entre les étudiants
participants pluridisciplinaires et favoriser les interactions
interdisciplinaires. Les formateurs devraient avoir une orientation vers les
résultats, en aidant les étudiants a atteindre leurs objectifs académiques et
professionnels.

confiance en soi en prenant des décisions concernant leur apprentissage et
leur capacité a prendre des initiatives.

RUt RAWGYe !l WaWagqaql JWGHGWRUWGWUqWUUWFe?2
jouer le rble de facilitateurs de l'apprentissage, guidant les étudiants
participants, les soutenant dans leurs objectifs et leur fournissant des
ressources pertinentes.

Se rassurer de la participation dans un cadre propice a la créativité

Lorsqu'il s'agit de s'assurer de l'adhésion et de la participation de tous les
acteurs a un workshop, il est important de créer un environnement propice a
la collaboration et a la créativité. Il est souhaitable de commencer par une

HEIJGaqlJl Ohue 1100 bij e T R¢ Uq ot Y R Bf¢oRrtigomingtieusgide ) atsliek en définispaot l&renpent lgspobjectifs, les

résultats attendus et les rbéles de chaque participant, communiguez ces

HEUGqU! Whe JWidbijgel ReUqWt YRqal¢ e WHf 2 linfdinétithd & BacgGte Pdurgghd tbut 18 khamékt sachibzalqudilsa@e@dreY H 6 |

pédagogique fondamentale pour promouvoir une transmission des savoirs
efficace et significative. Cette philosophie pédagogique, souvent appelée
«apprentissage centré sur |'étudiant McCombs et Whisler, 2000), reconnait
que l'étudiant est actif dans son propre processus d'apprentissage et qu'il a
un réle central a jouer.

(Westhoff et Drougas, 2002). Il est souhaitable de transaitre les invitations
personnalisées aux acteurs clés(invités) et expliquer lI'importance de leur
contribution en se rassurant qu'ils comprennent comment leur participation
contribuera a la réussite dudit projet.

2Lt WHEWWT jHe qWT WWibe qRIERIDI AWt k 30Ne NIl

En effet, lorsquetue kIRMWU qlic 2 WHfe | W YWa el We GGl particgdit ol chuevibReanptel IONahigdt d& i axtivités qui permettront

motivés car ils ont un réle actif dans la définition de leurs objectifs
d'apprentissage et de leurs intéréts. lls voient la pertinence de ce qu'ils
apprennent, ce qui motivent activement leur apprentissageen posant des
guestions, en recherchant des informations, en résolvant des problémes et
en créant des connaissances.

Cela les encourage a étre des apprenants actifs et responsables ce qui les
aident plus facilement & développer des compétences importantes, telles
gue l'autodiscipline, l'auto-évaluation et la gestion du temps, en étant
responsables de leur propre apprenssage. Cette approche créée en eux la

aux participants de se présenter, a partager leurs attentes et a exprimer leurs
préoccupations, en Etablissant des régles de base pour le déroulement de
I'atelier prenant en compte des principes tels que le respect mutuel, I'écoute
active, la nonjugement, et la volonté de contribuer. Durant le processus,
faire usage des techniques de facilitation pour encourger la participation de
tous. Par exemple, donner & chacun la possibilité de s'exprimer en utilisant
des méthodes de brainstorming ou des posit pour recueillir des idées.

xKWUHeT I Wel W YRqWT JWie¢ URLI WWGWI G¢UWUa
les autres participants et en posant des questions pour approfondir la
HYOGI j610t RYUKOW WHPUWY qe¢T DWdket ¢cnIWI
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tableaux blancs, des tableaux ou des outils de collaboration en ligne pour
documenter les idées et les décisions prises est souhaité entre les membres
des groupes car cette attitude leur permet de visualiser concrétement et
permanentement leur contribution.

En outres, les objectifs spécifiques de l'atelier jouent un réle clé dans la
détermination de la durée. Par exemple, un atelier de résolution de
problémes peut nécessiter moins de temps qu'un atelier de développement

TUW gl ¢qij PRIJWE WG Y SN W & & 6§ RuEaMBY 1) Qe €

xkeOWl 3t WEGYRUqQt Wal Lt WRGGY! q¢ Uqt We WHG tehbedditlidej galsesiJréglieresllpbud lkrkiré Bux partitipaipts detisk 131 L

consiste a recueillir de maniére trés réguliére les avis aupres de tous les

participants spécifiquement les étudiants-participants qui sont les plus
concernés.

En effet, savoir comment ils se sentent par rapport a l'atelier de maniere

reposer, de réfléchir et de se rafraichir est indispensable cependant, les
longues séances ininterrompues peuvent entrainer une perte d'efficacité car
la capacité des participants a reste engagés et concentrés peut varier en
fonction de la durée de chaque séance, ainsi les pauses favorisent le
relachement, surtout que ces moments de relachements sont en réalités des

NijUijI eduwadayYUagl DWhe JWEWe !l We2RE WIt qWR Inghén@ ebiBoadsions infiridelids! e dntii¥saimipbéls hohddgide ihR& 101 W

des éventuels dangers tels que le désistement du fait du désintéressement,

sur les décisions et orientation dans la suite du processus de l'atelier.

permet de réajuster la suite &t 1J Whue kK 3G O WHEI §jij Wl ¢2¢UqenNPWak 30NYea 3G 13U qOWLWw9 13w
ek RGWUONIWNé2 qUITE G ¢ R WY G IDaal WS WG ¢ Wn ANOUS Teddmhiahdons tipidi uRdLindigee tekisilits dahsIhiplErificaior | L.

reconnaissant vis-a-vis de la contribution de chaque participant. En suivant
ces recommandations créer un environnement ou tous ds acteurs se
sentent valorisés, engagés et motivés a contribuer activement a l'atelier
devient une réalité.

Prévoir une durée suffisante pour mener a bien la démarche

de la durée de l'atelier car des parfois, des discussions importantes, la
numeérisation et les traitements peuvent nécessiter plus de temps que prévu,
tel qYeqWadY!l t e Effdctiid)dHss fid éntpdrafiaiellad €ours
académiques. Il est préférable de prévoir une durée suffisante pour atteindre
des résultats de haute qualité plutét que de précipiter le processus.

En fin de compte, il n'y a pas de régle universelle pour la durée d'un atelier,

X ¢ WGI WARLT WWHY O RT i1 ¢ qRYOWIH q Wi & ¢ & A RG@R dekd Lbpkrdk (ésaditdbmidricds NapeRies e b bidiiet. i G a

portée et la profondeur des sujets a traiter qui nécessite un temps important
pour les atteindre. La seconde considération est le nombre de participants
car, plus il y a de partigpants, plus il faudra de temps pour permettre a
chacun de contribuer et de participer activement.

Cependant, en prenant en compte ces considérations et en planifiant
soigneusement, la préparation sera miewétablie pour déterminer la durée
appropriée pour mener a bien la démarche de l'atelier, en communiguant la
durée prévue aux participants a I'avance pour qu'ils puissent s'organiser en
conseguence.

EOWaql YRtRLOWWIRWDz#+WaWWNnYl GcaqWT DWabeqUORII WAz Kk RIWY be¢NREY IWIT b2 00Wt ijecURD

brainstorming rapide, d'un atelier de travail en groupe ou d'une séance de

planification stratégique, chaque type peut influencer la durée nécessaire.
Les formats plus longs permettent généralement une exploration plus

CGGlI YnYUT RUWAYGGWWGWt WT Vet WouM=EbWHCHWT kijgel Wt WT keqRaREII WYI Ne URE §j W Ge! W

Gk OUR2 11 t Rqij W 1>RAAsqubadug ertons|par L4l suild ¢ G
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AueYGGcecUT ¢ qRY UL WQ k wpaiticipadtR a WT 1JWEG K ij qqe T R¢ Gérer efficacement & R Un ¥ dbfetvday fein des groupes

x 13t IOTY¢ qaqRaeal I3t HOkpartiGipentc 0 R d.g surdbohdeditesde apenhaidganites, également connue sous le nom de

La curiosité et étre curieux et ouvert a de nouvelles idées, concepts et
approches en urbanisme. La curiosité favorise I'apprentissage continu et
I'exploration de solutions novatrices. Montrer un engagement fort envers la
planification urbaine et la conception, en reconnaissant l'importance de
votre rble dans la création de villes durables et inclusives.

Faire preuve de créativité en cherchant constamment des moyens innovants
de résoudre les problémes urbains et d'améliorer les espaces urbains.
Cultiver un esprit critique en évaluant de maniere objective les solutions
proposées, en remettant en question les conventions et en recherchant des
preuves pour soutenir les décisions.

Etre conscient de sa responsabilité envers la société et I'environnement.
Chercher a créer des environnements urbains qui profitent a tous les
habitants et qui sont durables a long terme Etre ouvert aux perspectives
diverses et aux points de vue des parties prenantes, y compris les résidents,

«surcharge cognitive» ou «nfobésité », peut étre un défi pour les étudiants

Gel qRARGc Uqt Wil 2l ¢cUqWiake GGl WUqRt t+ ¢ NIJIOL
ressources en ligne, les étudiantspeuvent se retrouver submergés par une
guantité écrasante d'informations.

Afin de bien gérer cette surabondance de connaissances, Il est essentiel de
choisir des sources d'information fiables et pertinentes en privilégiant les
publications académiques, les ouvrages de référence, les revues
spécialisées et les ressources recommamiées (cahier de charge ou

T YHe G WUOqWT YW ijnil BOHWE b tOWF G Wt qllecet t |

structuré qui Identifie les ressources essentielles et les lectures prioritaires,
puis planifier quand et comment vous les aborderez suivant le
chronogramme du workshop.

Aussi, apprendre a étre sélectif dans la recherche d'informations, en ne
cherchant que ce qui est directement pertinent pour vos projets et si possible
prendre des notes efficacement en mettant en évidence les points clés, les

les experts, les professionnels et les autorites locales. x K 6 2 U R U Refiliios importantes et les idées essentielles en évaluant la qualité de

I kK ¢ GGl elrekcbrinditre que I'urbanisme est un domaine complexe et en
constante évolution. Etre prét & apprendre des autres étudiantparticipants

l'information, au besoin demander de l'aide dans le cas ou vous serez
confronté a une surabondance d'informations et que vous ne saurez pas par

Wolelt keT eGall Wee+WUVe2130 08 pigaieislc Ry [ ail ¥ §) b Wmibl o] 46607 18 QA WG+ We 18, gérerc OT 13

rencontrer des défis et des obstacles dans la planification urbaine en
persévérant pour surmonter les difficultés et trouver des solutions.

Respecter des normes éthiques élevées dans toutes vos interactions
professionnelles. Agir de maniére intégre envers la réglementation.
Développer des compétences en leadership en prenant linitiative, en
inspirant les autres et en montrant I'exemple dans la réalisation de projets
urbains. Pratiquer I'écoute active en écoutant attentivement les besoins et

la surabondance de connaissances demande de la discipline et de
I'organisation. En suivant ces conseils, vous pourrez tirer le meilleur parti de
VoS ressources tout en évitant d'étre submergé par I'excés d'informations.

La convivialité une vertu inhérente: bienveillance, horizontalité, créativité

La convivialité est souvent inhérente a la démarche de coonception et joue
cUW zawwt + JOqRIGWT ¢Ut WiakeURGEeqRYUAW

Gt WGlHIjYARR2GeqRYUL WT 3t Weeaql 13t W GG A et coidsidéidd éorrijehwa Budll@ffidaceppud favidrisdtl ude doltpioidtionl

prenantes.

productive et créative au sein di groupe. La convivialité implique d'étre
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bienveillant envers les autres participants et membres du groupe. Dans un
processus de co-conception, cela signifie écouter activement les idées des
autres étudiants-participants, montrer de la compréhension et du respect
pour leurs perspectives, et étre aivert aux opinions divergentes et critiques.

La co-conception est aussi basée sur des approches horizontales, ou toutes
les parties prenantes ont la possibilité de contribuer de maniére égale. La
convivialité favorise une répartition équitable de la parole et de la prise de
décision. Elle stimule la créativité en créant un environnement ou les

participants se sentent libres de partager des idées novatrices sans craindre
le jugement. Cela conduit & une exploration plus audacieuse des solutions
de conception.

Elle encourage une communication ouverte et transparente entre les
membres. Cela permet un échange fluide d'informations, d'idées et de
rétroaction tout au long du processus de conception. Elle implique souvent
la création d'un environnement physique et pgchologique accueillant, ou les
participants se sentent a l'aise et inspirés pour contribuer. Cela peut inclure
GcWl Rt GYt RqRYUWIT DWab1It GeHWDAWG JWHeT
désaccords ou des conflits surviennent, la convivialité permet dées aborder
de maniére constructive, en cherchant des solutions mutuellement
acceptables plutot que de les ignorer ou de les amplifier.

Utilisation de la méthode des & Pourquoi» et des «omment »

Cette méthode des « Pourquoi» consiste a poser une série de questions
«Pourquoi» successives pour explorer les causes soug@centes d'un

probléme ou d'une situation. Cette pratique peut encourager la réflexion
critique et la diversité des perspectives Le cadre propice pour un tel exercice
est une discussion en groupe ou un brainstorming durant lesquels les
étudiants-participants peuvent poser des questions les uns aux autres en
identifiant un probléme ou une situation précise. Pour se faire, il faut éfinir

HGCRI BGWUqWaWWG!I YAOGL G W Whe JWak YUOWHRS I

bien défini.

Posez la premiére question #ourquoi», demandezvous pourquoi le
probléme s'est produit. Pourquoi cela s'estil produit spécifiquement dans
cette situation ? Identifiez la cause immédiate du probleme. Répondez a la
premiére question, fournissez une répose a la premiere question
«Pourquoi». Assurezvous que la réponse est factuelle et basée sur des
preuves tangibles. Posez la deuxieme question Rourquoi», en utilisant la
réponse a la premiere question comme point de départ, posez la deuxieme
guestion "Pourquoi”. Demandezvous pourquoi cette cause immédiate s'est
produite. Identifiez la cause sousjacente. Répondez a la deuxiéme question.
Fournissez une réponse a la deuxiéme questionRourquoi». Encore une fois,

assurezvous que la réponse est basée wr des faits et des preuves.

Répétez le processus et continuez a poser des questions Rourquoi»
successives, en utilisant chaque réponse comme point de départ pour la
guestion suivante. Continuez jusqu'a ce que vous ayez identifié la cause
fondamentale du probléme, souvent appelée la racine du probleme".
Atteignez la racine du probléme, lorsque vous avez atteint la racine du
probléme, vous avez identifié la cause sougacente qui est a l'origine du

|13 bedbIBnhB aid eét 2 Gyl (/S SLHS v IR dA Mk a6 effords lpddit réstard 1k | hue

probléme de maniére durable.

La méthode des 5 ®ourquoi» est un outil pour creuser en profondeur et

BYGG!I JUT I DWaWt WGl YAGLGWt WHYAGGOIJ+1Jt Wt

encourage la réflexion critique et la recherche des causes fondamentales
plutét gue de simplement traiter les symptémes. Cependant, il est important
de noter que parfois, il peut étre nécessaire de poser plus ou moins de cing
guestions «Pourquoi» en fonction de la complexité du probleme. L'objectif
principal est d'identifier la cause sousjacente, quel que soit le nonbre de
guestions nécessaires pour y parvenir. Une fois que vous avez identifié la
racine du probleme, vous pouvez élaborer un plan d'action pour résoudre le
probléme. Vous pouvez également élaborer des mesures préventives pour

éviter que le probléme ne seeproduise a I'avenir.
"o lJLWe
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les étapes de la maitrise du savoifaire évolue, a partir de la renaissance,
vers une méthode académique,est toujours basée sur le modéle et le
précepte, mais une formulation érudite (Pym, 2021).

En Afriquex FOG B¢ q IJG RIJI 1Ol JOG ¢t qldl T WIU0 Q?ahlfi'ﬁ'aﬁl&rll ﬁ'létt%dt]llﬁﬁléou

Dans les villes d'Afrique, I'habitat, les transports, les services, les espaces
urbains et la production du sol sont le résultat d'initiatives, d'investissements
et d'actions menés par une pluralité d'acteurs qu'ils soient institutionnels,
formels ou informels, publics ou privés. Ces dynamiques de la fabrique
urbaine sont essentielles pour comprendre la maniére dont les villes se
développent et évoluent. Cependant, les pouvoirs publics ont souvent du mal
a suivre ces dynamiques, voire méme a les reconnaitreen particulier
lorsqu'elles relévent de l'informel.

Cet exercice permet de mettre les étudiants face a des situations concreétes,
réelles et actuelles, qui leur permettent de rester en contact avec une culture
vivante et multiforme qui privilégie le faire et la fabrique qui se distancie de la
gl ¢ Ut O Runé danraisdahae héritée. Dans le cadre cette formation qui

Cq PO R W T 134 Wi

K¢
«Gouvernance du projet urbain u W, J W& k ¢ U0 j IJ Wc-20231 ij O F
Whe RWNI ¢2RqlGet We W

N! GIUWT & @nahibiide Iémtre « kK ¢ qIJG RIJI WIT Kk ¢ GGOGRHAC qR
territoriale » et K ¢ q G R WHf 2 | Wl JWI & 1H0SubbiRigEU 13 G 1.
en sous-ateliers spécialisés autour de: la conception de projets urbains, la

NIt qRYOW T |Jamaa'a%am‘pmn f%&l}gT MPON \)oro?ectlve et la
¢ 2

Les thématiques abordées: La production du sol urbainé Wx kK Yn'n | JWIUI
construits, logements ; Les activités sociocéconomiques, emploi6 lx kK Yn'n | I
services urbains formels et informels; Les pratiques sociales, culturelles,

loisirs et modes de vie epaysages, environnement.

Relativement au cadreet méthodologie, le projet classe de Master | en
Urbanisme et aménagement portdt sur la gouvernance du projet urbain le
cas échéant, dans da ville de Tsévié au Toge. A cette fin, l'effectif étudiant
de la classe a été divisé en cing (05) groupes, chacune composée de sept (07)
membres. Il était attribué a chaque groupe la tache derocéder a l'analyse
approfondie d'une thématique des cing (05) thématigues susmentionnées.

Aprés les travaux de terrain comportant les enquétes de terrain et les

b kijqRUOT Wt 2! WARUNWeMPb We 006 It WT WWHY 2 113 (a §Jiq¥R 1070 2kt 2Lidoubdl 139 WiaRet | 10t RUDd Gikd | Raaee COogRaM

réelles, de la premiere a la quatrieme année deux (02) ateliers de groupes par

quatre étapes:

années sont proposés aux étudiants durantl Jtve G W RGOt Wt k¢ YOURWUqW é W
GKecGGlI DUqRtF ¢NUW wiG 3t W ql YRY W Gl WGRL | Unlbiaghostiy appioforidit de (a Rabirifué urbairip & ka Ril ddiTdavig slivans LLI

baccalauréat dans le contexte canadien) et a la professionnalisation ( durant

les deux derniers ateliers de master, équivalent a la premiére année de

la thématique du groupe, avec une focalisation sur plusieurs aspects les
parties prenantes, les mécanismes de fabrique urbaine, les effets sur la ville

maitrise dans D WHY UqUF qUWHRc U¢T RUIUb OW RUt RAWIGXK traeds 18 Heapst dt éud Idattbgiaphie [LITEVAMEHGN T en |Fdbidticht dl

ateliers co-design se résument aux nombres de huit (08).

développement durable et des objectifs pour le développement durable, et
enfin, une analyse SWOT. Le but était de comprendre en détail selon la
thématique comment la ville de la ville de Tsévié se développe, @is sont les
acteurs impliqués, comment ils contribuent & la fabriqgue de la ville et
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comment ces actions influencent le développement urbain dans une Tsévié, une coopérative de gestion fonciere a été proposé. Ainsi des axes

perspective de durabilité. stratégiques et des actions ont été formulés pour concilier la production du
sol & cette ville avec les objectifs du développement durable. Le projet

Formulation du projet: I'objectif de ce stade consistait & de formuler un projet #HYUHI Uqllne qlld coubdier e@¥giqie® Nalteldualité dellvie

de développement urbain pour cette ville, en prenant en compte les résultats dans la périphérie sud de la ville.
TIWak cUeca! + DWINnWUHqeij WW ¢ Ut WacWGEct WG ijHij T WOqUOW9 VWG YTUqW2 R DWe WARYUHRG R
fabrique urbaine acette ville, avec les objectifs du développement durable, En Amériquex FOt B¢ qIJG RIJI K0T 130G ¢ Ral Rt 13O UKz | H¢

en identifiant des cibles spécifiques a ameliorer, en utilisant les conclusions L . ) _ ~
des matrices SWOT pour définir des axes stratégiques et des actions, et 9 WU WU+ Gij | RJUAIDWI BUT WHY I GqULWI ke Uwl |

formuler un projet concret qui vise a conciler la fabrique urbaine cette ville HYURDGqRYUWRUUY2¢ UquwuUWel HEURY G1WNq
avec les objectifs du développement durable. pour la formation des étudiants que pour les futurs professionnels de

Gk cadijUenuaUqlow x ¢ W #Y U arbaasmR. Y RetheRokel ¥ 2 ¢
Conception du projeta LWUR G Wt kK I+ qWé¢ DRWE WHIVWUOR2 IJ¢ e W+ H YREARIRqYe Ry RIVIIOAILE ijijT af cRRYGNURINE LG ¢ Y T IYVORUR ij 13 L

concret identifié dans la phase précédente. Cette phase implique de T JwWwiak OUR21VI +t RaijwWTl dW~YUql ijcaOWoYaGqll
développer une vision globale pour le projet, de définir son parti HYOGGUU+FUIWI DWae WG Ynt t RYOWT kel He URY q
d'aménagement, et de concevoir les plangl'aménagement d'ensemble ainsi une nouvelle conpétence a intégrer au cursus pédagogique (Scherrer et al,

que les aménagements de détalil. 2017).

X ¢ WG R 1JWAIWIENS 2B 2 @l DWHDqqUlWGe ! qRIJWIIL q KT Gip Wl FkYdm|dylhiae)Iene & # & o1J8 RUWT WUHE Rt 11T 13 W
BOWfe2 JWI e WGl ijH{TRGaNU0UquaYUT 2 JWe Uc¢ Oprofessithadlbl et k) &) dliG R IDIR R & i) e R 0 R-LISeH (GEE He ¥ it

financiers et opérationnels. Cette phase impligue I'évaluation des co(ts du sous-ateliers spécialisés autour de: la conception de projets urbains, la

projet, la proposition de soures de financement, la mise en place une NIt qRYUW T WW GI YT q bdi, T et, clai iprospedtivel Bt Ula; W 2 |
structure organisationnelle pour la réalisation et la gestion du projet, planification métropolitaine.

I'analyse des recettes et dépenses attendues sur une période donnée, ainsi o L L o

que la détermination de la période nécessaire pour recouvrer les cas du Laportéea WG k RUq ! YT 2 #qRYULW DWUYe 2 ¢ e # Wij 0i d
projet. ZYACqgRYUWIij2YldeqR2IWI JWHIqWCEqUGRIJI HOW

DO WDGAHGUIWT JWaijqé VYT 13t W Baw2¢c0qaWl ke UL
fOWt KENREY cRaqWT WWRYUHRD2 YRI We UWG Y1 #1J ¢ tertitdriddeliAaRodristilctidn ad& L ijj Gy IUR V¢ 12 € ¢lHW G ¥ @ UE T 1J1
negel t W ijtRT WUqt AWGH ij+ Wl 20 Wik WO2RI YOURSG BE 6 WUESq & ko 19 WL 1D (rRalhey oo s LEE ik LR b VopR
| 3t GUHaqe et It WT JWadk 302 RI Y UU Jéirde) &t dedl q Y pmphlénd) Ueiritorialiséc Duwyatt t devartl tdébalehBriJslir des solutions
pratiques culturelles des résidents. Ainsi il vise a réconcilier la production du innovantes.
sol avec la protection de I'environnement tout en offrant aux habitants un
cadre de vie durab|e1 rési”enL sain et harmonieux. Ensuite pour gérer La MéthOdOIOgle et méthodes utilisées Atelier de la prOSpeCtive territoriale

efficacement et de facon rationnelle la production du I dans la ville de et de conceptions innovantes. La recherche a été conduite par observation
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participante (observation en situation : enjeux, possibilités et limites, Sa formulationa W x K ¢ qU ORI WT VWGI Yt GUAHqR2 W WJa
Recherches qualitatives) tout au long de la session universitaire de 15 G¢Rql Rt JWT k2l HEURY a0WI ywik OUR211 t+ Raij U
FRWGCRODY WqWt 21 Wl We #We Ut wWIU0q!l IJW= MNP LLIJ G ILUE m® XGOSR (08 RIDMHE GG & Rma iUl &I & & lafod RRH §
Gl YniJt t Uel W k 2| seard&desigd Adlstridl &tGih chardé ide

formation pratique, & la fois doctorant et urbaniste & la Ville de Montréal, ont La maitrise en urbanisme est une formation professionnelle accréditée par
n¢Rall WWAHUWWI 1 ¢ ROWT « WOt WRNUWG WU qWa &K 3ulgholl P RGWHgWH@HBUa G Whalblg it NV EHPLE §
position de participant observateur. Une stagiaire de reherche a été GkeUWI Kk RUqij NI ¢cqRYUWhe RWRURqRIJWG It Wij q:¢

¢ttt YARjWWEWOKkeqUIRII WT ¢0t We 0w za 1) whNnls Wi ¢ie #b O diE Gl fgdldDHGdaiigr 2 e b 1381 &
Gé¢l qRARGE Uqy WG Yl + W Wik e HqR2Raij W DWEMSPloaW el dk ¢ GGl WUqREt ¢cNDUW T WWGKijacHY
bal ¢caqij DRIJE W DWa R DWOOWfe2l DWIqW 2 wWwa YU

. Z > , - ', O O = N . ~ o~ > |
PR, Objectit = R Ge¢ I. qRI WI ke U IJ.LIJHY u u cuUl 1wl IJ. 1Ja u@*(}tﬂh@s Fat 1 131
semaine pendant 15 semaines, représentant un travail effectif de 15 heures
1. Initiation Introduction aux concepts | 3 semaines Analyse d'exercices de .
de prospective et de prospective et application par semaine.
conception innovante au contexte montréalais
2. Analyse morphologique | Développement de la 4 semaines Scénario cohérent en 2040 Thématiqueabordéea wa 13 I-UT |J G a Y R 1J fl 1J U al L”T JWa K |J H Y U Y C
c té a formuler de de I’évolution potentiell - - Y 7 17 o~ “1 P Y
s g o o e ¢l qRIIE WT WW~YOql ij ¢ TWNIOWGE et W 19wl 1
: — — : EntreautresRG Wt Kk ¢ DRt + ¢c R Wl DWAYUHRID2YRI We UIJW
3. Production de Utilisation de la théone de | 4 semaines Arborescence reliant les L . z o . P P v <
prototypes 1a conception innovante concepts et les mega-centres commerciaux, RUcChDRUNUI WeUWReRI JWIT 13t W
urb: i débouch: N ipeg 2 . 215 . . ,
SO o favorables & la mobilit¢ active des éléves du primaire, développer des
= — . — bal ¢qij DRIJE WG YHCE G Wifakspod, apiplorercde Riahigril 2 | H
4. Validation temtonale Intégration des prototypes | 3 semaines Spatialisation du .. - - .. o - o < .
au territoire et ajustement prototype ajusté et fiction Gl YI GUU#H ql R2IJWGUIWGY q) IJuU ql RIJGUWI 2 WHEY urdAdd GG] LU
aux contraintes explicative . 2
s ealiisiios banlieue sud de Montréal, etc.

Figure5a WF q ¢ G WIT IJLWG Kk ¢ q 1J 0 R Schelliéd Btlal£201/)¢ U Rt GlJLuOT,;JljléoeLLh* WiwetweOt AWRGW WWHYOHGOql WWH ¢
H C

EOWqUI G0t W aMORCHREBGRIDU N2 ¢ RoWHY & G IO Y GRS 1 Wil RO G Rk 00N CLoyli W Wa & ij Y OY
cHqQR2Rqij W KRT jjecqRYOWyWY! Nn¢ URY ij WGe | wHbamsWwij qe T Re¢ Uqt AWl WGl YT e Rt ¢ Uqe UWW Rqe
T kel HCURt GNWGE ! qRARGE qRNWeE 2 AW Wt We Agqllel + WIqWI Yt Wel He URL qldt Wi e Wagll | ¢ RUWHAGS

X JWhe Bt qRYUURGWOqWGYel weUeda!t 13 WHIIqaql

Son objectif principala WIJt q WT kK ¢ GEY 1 ql We UWWG! Wa RET HeHNOGRREE ¢ R WOUUICHAFHREBUEIY WinWe + Waqld G

GelW | WHEWI HEUWt el WacWG{jT enNYNRIWT yw HYEORAYARIG IM6U k e BEWOGRERY ¢ & nhylulkTuk @ Uiy |

planification stratégique, intriqguant des savoirs théoriques et pratigges dans une démarche
opérationnelle, et combinant de trés nombreuses interactions entre
GUGAI It Wl ke UNWOKA DLW e RGIIAWG Y WT Rnnij |
encadrants.
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Déroulement et résultats

XKYHAt Dl 2¢qRYUWGe! qRARGe UqWe Wij qij WHY
binYHet WNI YeGo WnRU¢Ce #Whe RWYUqWt UI 2RWe
T kij2clecqRYUW Gij ARNRNue JWIT 1t LHR(DegrE dec q R
satisfaction, apprentissages, GIJI H#IJGqRYUWT PDWG ¢ WGl qRL
appropriation des méthodes de conception innovante, ainsi que les
difficultés rencontrées). Elle a permis de recueillir les échanges entre
étudiants et encadrants ayant lieu a chaque séance dans un carnet de ba.

9t WOYqt WAl eqlt WYUOUquWIUOt 2 R ULWij qij WY1l n
fois de la théorie CK et des conversations retranscrites.

Les réflexions et propositions des étudiants ont été replacées dans un
tableau a deux colonnes (une colonne C pour les concepts et une colonne K
pour les connaissances) par ordre chronologique, les lignes du tableau
séparant les différentes séances. Des caes retracant les commentaires des
encadrants ont été intercalées tantt parmi les concepts, tantét parmi les
connaissances, tantét entre les deux, selon le sujet de la remarqueles
productions des étudiants (présentations intermédiaires, présentation ore

Concepts

(briefs)

projecteurs

Doctrines d’urbanisme
revisitées

Modes de déploiement
territorial de I'économie
circulaire explorés

Equipe 1

Les centres intelligents
de I'économie circulaire

L organisation de 1a ville par
centralités (selon la « distance-
colit ») et la ville intelligente.

Comment organiser des marchés
intelligents, des matiéres en
circulation ?

Eqmpe 3

Le COD : Circular

électionner la ligne du tableau r’

vic Develop

finale devant un jury et rapport de synthése) constituent un matériau précis
GYel AWT k2 UNWGe!l qAWI Wql ¢HII WaWWaql ¢2¢
FijeUOHDY WT kijAR6cUNDWe20WaIY WIUOHeT I ¢U
précisément les expansions concetuelles réalisées.

Les TOD ou Iransit-Oriented
Developmert (souvent traduit
par « Aménagement axé sur les
transports en commun »).

- Equipe 2 | Les citésjardins des La citéjardin de H. Howard Les boucles organiques et leur
= circulations organiques (1898) et son insertion en milieu | rythme biologique pourraient-ils
o - o
5 urbain. fagomner la ville ?
2
- Equipe 3 | Les mixités spatiales de | La mixité fonctionnelle (ex. Les services de I’ économie
I"économie de service bureaux, logements et circulaire pourraient-ils se
circulaire commerces dans un méme lieu) | déplacer comme les personnes ?
et ses effets positifs (égalité
territoriale, déplacements)

Equipe 1 | La boite a lunch Le développement de la ville Un équipement collectif de
circulaire comme par ses équipements collectifs I"économie circulaire peut-il étre
équipement collectif immobiliers (écoles, hépitaux, mobile ou immatériel ?

stades, bibliothéques, etc.)
& Equipe 2 | Remixer des carottes et La mobilité séparée des | Quelles synergies sont possibles
= des hommes dans la persomnes et des biens comme | entre la mobilité des persomnes
; mobilité utbaine propriété implicite. et celle des matiéres en circuit ?
=

Les boucles organiques de
I"économie circulaire
pourraient-elles créer des hubs
facteurs de densification,
comme les trajets domicile-
travail dans les TOD ?

| Ye GIJ
[ 2 WHY

¢ Uaq We

yYI + W
Giet W

Figure6a IWWF qq¢ G WT WWak ¢ qaRII WyO0Wel Ac¢ URY G WOT I~ Wo Wi
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En Europex 00 B¢ qlJd RIJI 1Ol 13O0 ¢ + qlUhiveiddBaris H ¢ U Riic W10 D& odlkecufil Rt q¢ URDWIT 2a Waqll | RgYRI AW
5 o _ ) avant de réaliser en une semaine cette séquence ponctuée de rencontres
XCWGiHT eNYNRIUWT WWHK ¢qUltRIII Wt qWGT ij+ 1 Gmsdd hoteltd 1dddlk WO WG AGUWT 3t WnY!l GeqRY Ut W
urbanisme, déclinée a des degrés variés dans les deux années de master
Gl YGI Ut wWe wWrHIt WnY!l dcqRYU WU WA Wik X E ¢ OIDBRAMI-E eptbsanty aueel d@dHioht mdspRdive Rruezudiviersitaires en
dans la formation en urbanisme, ouR G WT kK ¢ GGl WU qRt t ¢ N1 LW séquerdelcliissiqhRd hldémBArehig di jralet (diagnostic, enjeux, intentions)
dans et hors ses murs» % sur des sites urbains spécifiques. De maniéere spécifique il était question de
o ) 5 o formuler une problématique, undiagnostic territorial, une identification des

Le cadrea WO UWI WaVYel Wk W+ Gij | RWOAIIWLE 21 WK Gaddll Bad IprsbBsiieny) bpbiai@drs! Urfe Gokblaisdddn Lds 1 iénk)a 191 L
Ol HE URYt GIJWI dWak e UR21JI+ Raij WA¢ | Rt LN HOWO gkk)akdndi ’ag;glJab&d%éJ BHI madlG1 ¥ Yiduid Bxdttice | shhbebirbic O ¢ F
GkeqUaRIJIWT ¢Ut WeUWWNYI G¢cqRYUOWe UR2 I (Re@riodtid thritbial) Bciet de ferdtRresy. W Wby Wik 2 UR21J1 + Raij UL
sesmurs ») etsamobili ¢ g RYULWI ¢ Ut WdkYe2Jl gqel DWceceFWeHqDe!l + Wl aWgqll I RqYRI JWIJq W
caaql Ut W Rt FRGOGRUWY W VWG YTWaqWey Wike UQY WIgH R &if B YU J Wt LM LN 2 G 19 Wy b KW N W& WS Wij qe
y 5 S S o sYItt6YGWAWGUWHY! Get WG YHRGRY ij Weit R+ W
Nt GUWT & BIoKEGLR @Y ARG R ¢ qRYUW T k 3% Gij | R1J0 Hed bxkicieds ménBsY(Rdquibue dldghbsticKpfotaieR Hdist(08) catégories
GRUUIj 3t Wl DGe Rt W=ZMN=ZWI ¢ Ut WaPwWeHEel I JWIl e yd ﬁdrt&éirbsm(édﬂéail/itélsﬂ W R 155 Lhu#ﬂijL@Q; Re YWRZTIIL R &Reij dl
Paris 1 PanthéonSorbonne. Un atelier « sur commande » relatif a six projets  prospective). Les étudiants travaillent en réponse & cette commande dans un
OYHRORE it AWHAY O GUIj qe dkt ddild kFecU I LW I H G i IR 13RI OR ) ITHIRW We Wwak ¢ qUa RN W e | Wade Wl el ij 3wl
RUOqUI TRt HRGGRUCERI Ut WeW2YHeqRYUWG! Yt Gighidifi Rritad®Mar kb endridR 13kojékl @t uh TedricddrBnt. (SEh @dék 10 Wa
2 correspond a en réponse a des demandes émanant de différents acteurs  méthodologique préétabli suit une trajectoire allant du diagnostic a la

TUuwakcGijuOenDGNUqWuHYGGUHqR2Raijt AW aa i RE b B §RY O WL GS3 G RS 3SR 1C @R o AthTt 1K
réseae ¥ AW HCRGGWUal + Wt YARC2 b tOWF W I 100 L 2 phalcdhithBhde infice U d8riulnibiRibete &t Yobkstiub dei@el pldjisy LU

contractualisée avec un partenaire (convention pédagogique) et a pour suivisen tantque co-lJ URce T | ¢ UqUWWaWl k e UWGI YTRquWOL

objectif, au-dela de la variété des ateliers et des commanditaires (sept

ateliers par an dans le master 2). Déroulement et résultatsa Wl x ¢ W | 13t qRage qRYUW | WGYHt 5§
Glijt JUgcqRYUWY! ¢calwWd0WnROWI 3wt acRUODL

Les thématiques abordées. des ateliers sont variés (logement, mobilité, Gel WicecWGl YT ermqRYUWI ke OWaR21 ¢ AGIWNRUEG C

NU2RI YOUWGWUqeb W ol G0 Wa! GOt WT Kijqe jipkkladsbd sh & Hite HakordtibR eeliefolircriidie HeR paRdhairbs@Ras A LW

prospective), (intégration urbaine, mixité fonctionnelle, maintien de la deux enseignants sur ces lectures de sites ne repose donc pas sur la

fonction productive, création de logement AW HI ij ¢ q RYOWT K It GefisHblilts WtSgrarhhilafi it dedlpropositions mais sur leurs capacités a

Glijt JUqijt WecellijHeqWl DWikcqWadRUI WGe ! Wig dfjva BCWIEIIZ Wi caRsad olilihg L6 R & BhmbhEderiehtl 13 LW T
associés.

Relativement a la Méthodologie et les méthodes utiliséesiine quarantaine

Tkijgel ReUqt WetDURET I ijt WGe ! W We#+wWIUt JRNUcUqt b WGI ijjGel DOUquwuUWeaYUqWrRIqWe qlidRI
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Que retenir de ces trois (03) expériences ? En conclusion,

Les trois (3) expériencen YU q Wij qq¢ qWT 3t WT Rnn gavoid U qt UChaique Wdrkshbpkadirmoldjéict specifiqles gil'il s'agisse de générer des idées
ke GGl YHSIUWI k RUq!l YT eHqRYUWY Wal ¢T RaqR Ypoud 1o projet] wall doecHptibd 1dnlheing] ade iscaitét ¥ | stratéigie¥ 1dé + 6 ¥
latelier «9 fe | WT YWadHEUL IRNUBAUW W iy tlcAId QYR IJJ L 1R d&iitd RbéntieRt idujalild bl diéxplorer des scénarios de régénération urbaine.
commande réelle qui peuvent danscertaines situations des hybrides ou Le theme doit étre clairement définiet aligné avec les objectifs du workshop.

simplement des compositions entre types.
Les participants peuvent étre pluridisciplinaire car, e mélange de

Habituellement dans le cadre des formations en aménagement urbain perspectives et d'expertises enrichit les discussions et les résultats.Un
bzl He URYt G AWcE!I HERqUHAqge2 ! WAWGE! t+ ¢ NIIA W ddim&dlilblun fakllitafeul Mriélievidekshap Iddiild&r antir ¥nGl&rdlianoeldtt ¢ G
Université-France) et en Afrique (ESSAGBameroun), les étudiants de fluide et engageant. Le facilitateur peut structurer les discussions, introduire
master (la Maitrise) travaillent en réponse a um commande dans un lieu des exercices de groupe et encourager la participation de tousLes

dédié et sur la durée du semestre encadré par un enseignant. Il est remarqué workshops utilisent souvent des méthodes de travail collaboratives, comme
un manque a gagné dans ses deux processus, celui de la définition claire et les séances de brainstorming, les groupes de discussion, les études deas,
séquencéel wine méthode de collecte des données. Cette aussi dans cette les simulations et les exercices de design participatif.
situatRYUWT k ¢ At WURJWI ke OWHeT I JWaijq6 VYT YaGYNRe JW Gij #ARNRe DWW qWT ijT RijlWUGYe | WGc¢ W
BYUT eRquUWIT ke OWeqUWGRII WT JWHEWIaaqw Ue qbesavwarksBopaisenk sRuyenizytilisés posr gangrey geg ddees ré€atvesLet 1J q
Gl ijt JUqUWI WHEIJI H#E61JAWhe RIWE WHY GG 1JW 13# Y (ovamses gnyasepRiiant desijpersepngshasXexperensesryarsesg Celar 13+
démarches pédagogiques semblables. peut aider a surmonter les blocages conceptuels et a proposer des solutions
originales. Les workshops permettent également aux participants de prendre
Acl WEROGWel + AWIk W+FGijl RGWUq¢c qRYUWI «k 2 U tedl@écisjdny hfarided élFEvalliEht) d@fig@rBnes) dpRdod) ¥re geshat IHIT ¢ U
GCWGHTENYNRUWIT ke UWEeqWGRII WRIUWT 3t RN Chlaatdgds cer 18sllincomaidients, [@llle@ @revariR B i tohsdngudm sur B4l G ¢
DG GO WG e WUij #1I3H + Raij WT W Wl Yaqldl W k eroeilléliteshvGidsipbuyre.qq¢c qRYUOWHYURI L gl WIaqWa 13t el ij
de la « territorialité innovante »Pour étre efficaces, les ateliers doivent .
conserver une taille qui permette aux participants de collaborer de facon A la fin d'un workshop, les participants devraient idéalement avoir produit des
productive car, ck 13t qlle U We HqR2 Rqij Wt 2 At q¢ UqRI1JGESURS Jangidegicels oaud 19esiuerBemasRr #er ceneegfipnoudes
recommandations stratégiques, des plans d'action, etc.Les résultats du
XKECaqUURII W DWHe! ¢Hail REWIWItH WUOqRVGTOIDENUGWE Y IGWIGUHERAIR ol & IRIGILLE 6 B © R0 il @& 10 Wi,
nYl G¢caqRYUW YelWheDWGKkecHqR2RaijWT Ut WGeCHRARGE Gall 1 HEYVE Rd) Rioauld ULy & el Y ILLY loy Il & @ iU
HYURD2 YRI Whe Jdhve JWHGSE Y WWhe RWUK I+ Rt q ovBrkshd® permstcde Béndficie? deb mdeslidt dedl @Elldziandlidivérsed des LT
produit concret tel que de naiveaux exercices destinés a étre utilisés en participants pour aborder des problemes complexes et élaborer des
HYzal tlOWfadWGUaqWijNecalGNUqWt k¢ NRI WIT k Rdluiiodd ishivaEtesR) tFhiReE 1Ja codinenycatishl) @ aqpdllabovatoll €t deq) | 13t
jOcHY!l ijt WIqwUYe2Wé¢e+OWxk¢aqlliRUI WaR1JU palitdgd dexpertsé etiredetdlacte Rso(dtiidiants [ Hiiseighahtsl Glof¥skienfets L 2
chose. JaHB b
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PERSPECTIVES DES ATELIERS

PEDAGOGIQUESLAMETHODOLOGIE

MIMETREET LAMETHODEBJRBAN THINKING
LAB(les deux techniquesde la théorie du
rd’héocentrisme urbair)LU

Figure7a WNYea 1 Ul W2 ksushifld k YI RAY U o W
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La méthodologie MiméTree Présentation du premier pilier de la MiméTreela méthodologie
I 5¢ GGl WOqRI T ¢NW
La «MiméTreel A LU Fhditét «anitation des caractéristiques physiques,
G6!t RYUYNRKe It AWij HY b dst laypyiticiRateacahtribiitiond W & k2¢cl CATUIG D WHeT | YWT JWak DG GO YRWI WWHIIWHET |
scientifique développée Guy Pagufi dans le cadre de sa thése de doctorat. sont suggérés a savoir la coordination et les participants (groupes de travail)
9Kk Wt qlIdcWaijqé VT YaYNRIWWIG G VY poirldraerly o o IAYFE @ §9RYFR cAFR FEitpXiras l& diRlIpgiste) (ppecialisé en conception

modeéle de ville théocentriquesuivant la théorie duthéocentrisme urbain®. (biomiméticien). Dans le processust LIR @ WW! W¢ 2 | ¢ LT :legprerii@ Y R U g
relativement & «@ K RUq I ¢ AqRYUWNWUq! DWac¢c WH¥YY!l T R

second, relativement a «i kK Ra&tdph centre les participants et le
biomiméticien y afférent». Ceci permet de mettre en évidenceek réles de
H6che JWGE ! qRIJY WG WU¢cUqt WqWaWde!l WOR2 L

Elle repose essentiellement sur deux (2) piliers, & savoir

- XCWaijq6VYI YGYNDRIWI k¢ GGl WUqRtt ¢enuw
- x¢cWiijgé YT YOYNDRUWI kij2cdecqRYULWT I3t We GQIqyuatRY G otijmtclg RY U Wt e Raqwe UWGI YHRIIE t 2t W
AHRYOYNDRt qUWt Gij AR¢ G Rt q W q W Y
des autres acteurs a chaque phase du processus.

5 Urbaniste et théoricien de la ville, est PhD en Etudes urbaines. Il considére la vidlemme un o l R e IJ « ORS¢
HY1 GI W62 06¢ROW YOaWaWWwny! 0l WeGYROqui Iwi i Gel aqe wifatud g SHE Y EOR H#J'%Fui' bul ANRE Llfli ”ﬁ iF?LiouﬂE‘n G]dJ
|u ) Ub 21 al ij1 61 G]| c ol

u a
et le cerveau (centre névralgiquel @&dministration décisionnel + 2 | Wa &k WO JGET I LW a
terr|t0|re ou le'lieu cultuel agit comme noyau fondateur et catralité majeure autour duquel

Auteur du courant de penséethéocentrisme urbain (une nouvelle théorie expliquée | é1 Y0 U WLWEK E NNGY Gl ¢ qRY U
plus bas, dans le chapitre qui traite desf Y2 | ¢ Uqt 1Ol DHOGI Ut ij Udi-101 e Aqa ¢l Rqij 02| Hc RUW
dessous)
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Etapes

Prescriptions méthodologiques

2¢U0t WAV qqUWGI DOGRL! DWijagcGRUAWG It WOR21J¢ce##WI Kk RAGGHRHAC qRY U LLé due Iédipdticipaipt)
lTelWneRaglWe k REWRG GO e UqIWa It WAHet It Whe RWGWI GWaqaql YUqWde W jjecidRt ¢cqRYU
Aecl ¢ Uqui DWik RUqUI ¢ HqRYUWIUOq! DWW ¢ WHYYI T RUOEqRYUWIqWE It WGe !l qRARGE Uagt
WeIqaqlWijaqe GIAWGe !l q¢ Uql Ut WwIUTWe #We W ij nRURI WYe W ij Té& Liferis folRilS RuméTiguia sy
a distance ou en présentiel, des informations relatives sur les différents aspects a étudier. Cet execei permet de se fixer des idées préalables
tue RWGY2al | YUqWKagl JWHERYUq! BT Rt WY WYL I YAY! ij 3t Weé WGk Fac¢ GLIWE W@ Y13 ke
gWt YeqUWURI WidkcHqR2Rai Wt ! Ul NEve BIWIDWE kUd Ribin § Rl a H1UE G bue R G0 HI W R 1RID L
t GijHRNn Rz Ut Wl UWaVYe qldt WGt Wij q¢c GIJt W 2 WGl YHIIE + 2t WGe | WG I W@elad adraptdheksion)
des objectifs & atteindre pa tous les participants. Pour finir, la transmission des outils indispensables pour la tenue des ateliers.
Ac¢ | G ¢ U q Hattionedtie RLparticipants et le biomiméticien
Pour le biomiméticien, le point de départ du futur modéle biologique est la préanalyse du probléme urbain. Cette premiére peacomprend la pré
j2clecqRYUWT DWac¢cWt RygeecqRYUWWqWe OWt H#E§j Ge WT k RT ij 131 WT Celprémidil fet Rieperiptif) ¢
TkijHECUNDIL WIUq! WGt WGe | q R AdGksaliontdél&ddpicendion, dfinl Beijmihimised HellrstglLiEslE@htiiels lices |
la mauvaise prédéfinition des problémes. Cette approche permet aux équipes constittes de faire face a la réalité, & observer et recueillir de
RUNYI G¢qRYUL Wt 2 WIWWGI YTUWqWUIqWGHI GWaql WWe e WARY G R Ij qR A RriBnkdiménsrd ane
| JnY!l Ged¢caqRYUWYe We We UdHscgntebut I6sit€. q RY ULLE WGk Rt + 2 DWI W WG ¢

2¢U0t WHDqqWI e #RLAGUWIj q¢c GIAWG Y WOUR2WJce W Kk RGGHRHCE qRY U LWipldd imipbrearmengijel
Gt Weeaql Yt WeHqWe!l + AW 2 Wne RaglWhe k ROt WG G 13 q q 13U gedtifutiot e sl liguxapseydl.Y U U
Acl GcUaqul DWik RUgWl ¢AqRYUWIUq! JWae WARYYI T RUCqRYUWDqWE It WGeE!l qRARGe Uqt

A cette étape, les équipes constituées de maniére équilibrées, commencent par décomposer le probléme en ces composantes spigiles, en
Hl jjcUqWa OWHeT | YW kijH6cUNDIWIUWI ¢ GGYI qlic e * W Gij #RN RAR q ij loildl Brdél gndlyse. ¢&
Gl DAGRLI DWG6¢t DWGY! qlWt el Wac¢W2RY RqUWIT 2 W RUIWWEG G IJWI 1JGI cg hividau adeklHfiéts
YAGRNcqYRI Wt Wt Kk ROGYt WUqWe nRUWIT k Ye 2| Rdrtidigamidipbui déhen datisaybl@dmieritéingsy leslptiriidid
C2RIWRY et W W WYHA I 2¢qRYUL W Ut WIRWe #WIqAWGY 2!l WG G 1Jq ent étrelirfdhini@sIurl]
T Ut WGYtHt RARGRaij + W 1J Witskdéd llemA phr de idhoyBri desa@estishHIduldited] Gfin BeRcerrietles pratiques sociales et les mod
T k6¢HRqUI 1O

2¢Ut WeOWT PDe#+ RLOGVWqUAGGH AWT L+ WGEWIW WaqYel AWace W ij ¢ Rt ¢ qRY U LUK ikrdIAIAD IEIR
de débattre surlesnonl Rat W gt 21 qYe qWad Dagal JWIUWIe G RLET JWG & WEHYIOR g Hit G ¢ RY G K
Ac¢ | 0 ¢ U q Hattionedtie Rparticipants et le biomiméticien

QW WqVYel WIt qut ¢cURqRYUUj WGe ! We W Waql ¢ Ut #I RGqRYUWT Ut WHRWHFEWEYN O
le dossier de référence transmis contenant des informations contextes et monographiques du site. De préf@et I A WG Kk ¢ Uc G ! + I
Kk dnnHEagqe I Wt 2 R2 ¢ UsystBriies Wiiaivis)(@nalyse) dii Tvidire, Ldu dadré bati, Espace libre et espace vert, du parcellaire
NijYGYI GEYOUYNRIUWI Ut WROYqt WIqWAGTY HE W qddge dlliTibe dhalysey Aussi LLG & 1J WY & 8 G BRI L
sélectionner plusieurs défis et enjeux urbains thématiques. Parallelement, le biomiméticiesur la base de ses compétencesmet en lumiére,un
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bassin demodéle fonctionnel prenant en compte le contexte tout autant que les contraintes relatives aux différents défis et enjeux wims décelés
et priorisés.

2¢ U0t WHWDaqqWegl YRt RLGWWijgqeclAWG Nt WOR21¢ea+WI Kk RAGGHRHCE qRY U LHpétifiquereRtmn
ARYOGRGIj gRARIWUWNIY qGH et WREGY! q¢ UqllWhe WWHEIIG 2 R WI 1J Lidp-Cdhdtriyetoh diu RithaostR.Y U U
Acl e Uaqul DWik RUgqW!l ¢rqRYUWIUq! JWae WARYYI T RUCqRYUWDIqWE It WGel qRARGe Uqt
A cette étape, les équipes réinterrogent et classifient par ordre de priorités les différents problémes et enjeux majeursuyite causes, leurs effets
Ge Rt AWl WUt DRNUNVUqWak el AHI DWe WG YAGL G W30 Wa W aaqd Wl @ Widad RINAIUIE #oue 13
TelWgl YOHW WWike!l Al AW qWEHE K WInnat WGSI RG ¢RI It W W K R Gnépdsiidn hiratehidiie Huc
T ReNDUYY qRAEAWGII G 1Jqllé 2 # Wij ve R G B e thdndiehioldgigue.0Alpartd deq thiddéleld] ékaiRéd dbtdmul@iahs AdkNatlre
Gkij2ctecqRYUWWDqWaGe Wt jalHqRYUWRYUT 2 Rt IJHRWEGII 2 it & ¥ R 4 WIJUILIER ¥'h WIREG &
connaissances de I'équipes.
9Kk Ut qWe WRVqaqUWGE et WWhe WG e WUij #IIH+ Raij Wl k2 UWARY G R ij qR#R Uthlbdte diapellll&
GeROGYOWNY! quWT WWGKij ve RGIAWG ¢ WG + YOUUWhe RWHEY Y T Ypédfidniléskaspete phiyditRes, |
physionomiques et écosystémiques de ces derniers. Il choisit judicieusement le modéle biologique en réponse au probléeme cealt, et soumets
WAk WUt WAGAHGUW It Weeaql It WAIXAAI 13t WGY 2 | TWE 2BrE10 G drLRE co)lBt YYOOUH IBLUTLE/ RLE 2 GRR | LLEN
TkeUWWeEHY ql ¢eHqRYUWT WWaqVYeqdt Wt 3t WnY!l Gt WT kel ¢Gaqe qRY UL Whe Rodldulddodel
biologiques au mode urbain, permet de renseignerlabio | AY ! It B UHRD Whe RAWGe | Wi ¢ Wt e RgUWAWGI! @ 1J¢
objectif central (orientation principale) la réponse efficace au probléme centrale précédemment établi. La densité des actiés et actions durant
cette étape, justifientd I WT Ye HOG WD WG RUa qeNIW ¢! WeHHAY!I T I WARYUq! ¢RI WG WUqWee W De # |
Ac¢ | @ ¢ U q dattionedtie R participants et le biomiméticien

WHIqqUWijqec GUAWRG WUK It qWGheat Whe 3t qRYUWI Kk JFGaY! 131 W I WH ¢ e iddndrthe piug
inclusive des autres membres. Pour se faire, le biomiméticien, en projetant les problémes urbains et identifianed espaces de résolution en
biologie, se charge a traversi ¢ WG Raqij | ¢ qea |l JAWG I WG Yqlel + W W WH6 I #6IWYe W It WHe
la visite des plateformes et portails numériques biomimétiques (Ask Nature, biomim& | | WR Ut qRae qAWIIqHB b IO
X JWARYORGj qRARNIOWHYYI T YUUWWIqWT Wi ¢ URLI WDWRUHG 2t R2 WG K R Tuided aftRbutRdes
GYT LGUE Whek RIWE2¢RaqWT 21 ¢Uqitde Wl We #+RLAGNVWGE ¢t IJWGI 6 prifitatlHANR, Yed phijtitipariisc
RTDUqRNRIUqWT It WaYT LGt WHARYOGYNRe Wt WTI k RUqij 1 KaqWagl 1J#He2 IR @rjelix’edéfis
RT DUqRNRIijt tOW Gl Lt We2YRI Wij2 ¢ e ij Lniitdddsfdtébie lerIéptinbes driaineS, ganspisivellement] i3 séldcidnaeht
un ou des modéeles biologiques d'intéréts compatibles et complémentaires. Ce choix facilite la construction respective de ladarborescence et
TUOWak el Al JWEWYHTWHQRN KO

9Uqaqllhecaql RLGUW|jq¢cGUlAWqYe qWHARY GG WG CEWagl YR RLGIDALWG It W FhadEsephrticiphyit()
t GijHRNR2 DG WUqWHRJIGGUWT e WHRYOGRGIj qRARVIUWINY qWIGH 2t LWR GpdECipanC ddteuids Hdula &bl
construction et de la matérialisation des propositions.

Acl ¢ Uaqul DWik RUgqWIl ¢#qRYUWIUq! JWae WARYYI T RUCqRYUWIqWE It WGel qRARGe Uqt

A cette étape, les équipes se concertent pour définir la vision perspective et surtout prospective du site, pour établir ¥ ¢J H#1J G q LWIT k ¢ @
bel WacWHeH DWT WWae Wt Yel #UOWIT Kk RUL GRI ¢ qRYUKOWx DWHY UHI G gitues) phydidndiniqGeGee
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jEYL L qij GRe 3t W YUY WRNDUGH W ¢ Ut WaecW7RYWe! HYI Ut AUOURIDAWR G W2dinereRsods!
HYURWGqWt eR2¢ UqUd Wt WGWI HUGqRYUt Wel AERqUHEGea | ¢ 013t AWe [-KAquilpfehdoppbli Sutl 6
AYURUGqWI k¢caijUcenuallqawWlqwt « ROt GRI JWT ¢ Ot Wayweet Wi Wak 1+ isationlJpérét ¢
TkennmRUONI WG W WRT ij 3t WwyOWG!H YTWat WHY UHI 1 gduipetl Navdensitél dels liviakdes deToedte étapd finnared
hue K DG G W W il Yedwuwt a1 Wl YRt WeOb W ij ¢ ORI WT kijHEcUNII WIqWT YW 2 GUI
Ac¢ | @ ¢ U q Hattibnigitie R participants et le biomiméticien y afférent

WHUqaqUWijaqec GIAWRG WIt gqllhue 3t qRY U WT WG Y HIGHT WD ol @cldfiijk RROI 1130 L) SaYeT al R LI LikT
doivent étre finement comprises puis abstraites. Cette abstraction est déterminante pour la suite du processus. En effet, lggrticipants selon
les possibilités et leurs capacités, vont procéder a ldransposition des stratégie biologiques abstraites en réponses urbaines a travers des proje]
bio inspirés, pas imitation, par interprétation des regle dégagées dd'écosysteme des modéles biologiques, telles que clarifiés par le
biomiméticien.

2¢U0t WHPDqaqWl 31 ORLT WWijq¢ GUAWG U WOR2WVece+WI Kk RGGUORHE qRY U Lelqutiedparaipanis)
leWnecRalWe k ROW K ¢NRH W DWaecW2eaRT ¢qRYULWT It LHGONYESY terfsy RrYcOntekisGitinlélLHdd
différentes propositions élaborées, puis ales évaluer.Les propositions établies sont jaugées durant la Discussion de Groupe (FG) a travers |
degrésdBi, (dD-QUIOWE R WG Ut WGI YGYt RagRY Ut wowuwl! ijGYUT DUOqWGet Wee Wl Rnnijl 3Uqldi
escomptés.

Wak RYH 2 1JWT Ut Wij2¢ctecqRYUL QWG IUWH! HE VWG qWKal DWe H#E 1J2 i WlerésHtai heerdpéht
pas efficacement et durablement aux attentes relatives aux enjeux et défis urbains abordés, le processusuyiesoit, étre revue par itération de Ia
Géct w2 wyouwt ijjalHqRYUU¢cUqWe UWYe WGG 2t Rz 1 + WUY 2 2aJHte ¥ERLO) SVLIK: ofil 1213 LLHAYRAY G GY ]
A.

Tableau0.1: Al YqVYHBYOGUWI ket ¢NIWI YW ¢ W~RAij NI JUWsA¢c De RALW= M
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'

: Biomiméticien
Groupe de travail Biologiste spé
*

-
;

5B B BB

Niveau d’implication des ACTEURS

Analysez le probléme
des enjeux

Obervation
participante

|

Identifiez les
défis et enjeux urbains

P—.
L]

Projetez les problemes
en biologie et identifiez
des espaces de résolution

Recherchez et identifiez
les modéles biologiques
potentiels

®

Brainstorming

Evaluez et sélectionnez
les modéles biologiques
pertinents

Identifiez les éléments
biologiques de résolu-
tions, leurs modéles
génériques, leurs
causes et leurs effets

Projetez les modéles
en principes
de conception

Appliquez les principes
de conception et les

solutions conceptuelles
dans le contexte initial

|

Focus Group

A )

Analyse
du site

Diagnotic
&
Source
d’inspiration

Production

Validation

- - - - = . = em e = e e e e e . e e

o e LT LN

Fgure0.8a ll R2 ¢ 2 W k RO G Rayai, @)U WT It We Halde | + Wl
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Présentation du deuxiéme pilier de la MiméTree Ol ¢ OG0 ij 6 YT YU YNRWIKI bij2¢ctecqRYUIN Ut 0c GGl WUqRt + ¢ N3t

Ce deuxieme pilier de la MiméTree est essentiellement . o o .
AYOGGY!t ij W WWHRUKWLPb &ILDK g 2 &6 ( w( \

decWRYAGI 610t RY U WmMéHadolddidaex; 1 ¢ : , £ : : ; :
’ valuation de type 2

degré de biomimétisation (dB) ; la qualité biomimétique Exn‘ugtion e bypa | Evaluation des apprentissages 1

(Bl : la durabilité-rue ¢ G Raqij W T k 2 GQU) GllaY

compréhension des formes de régénération urbaine et

appréciation globale du projet. Ces mesures sont décrites
dans le chapitre 3 (voir 3.2.6) et expérimentées dans le
H6C¢GRal DWW X W2 YRI Lapré3Ndedidid Hox Evaluation de la
contenu. compréhension de
la méthodologie

/i Evaluation ¥
g des apprentissages

Evaluation

des projets

Figure0.9: Le deuxieme pilier de IaMiméTree (Pagui, 2025)

Le degré de hiomimétisation (dBi)
i
La qualité biomimétigue (qB)
L'évaluation de la compréhension et

I'appropriation de la méthodologie
MimeTree La durabilité-qualité d'un projet (dDu-0u)

Compréhension des formes de regeneratlun
urbaine et appréciation globale du projet
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En définitive, la MiméTree est un arbrenéthodologique composé de racines,
de tronc, de branches, de feuilles, et de fruits :

- lesracinesallGcWaijq6¥Yl YOYNRRUDWIT k¢ GGl WUqREt ¢RIt WWaqWT kij2actecqRYOUWT 13t W
apprentissages;

- le troncRUNWI RWel aWldlt WHRUNW P, WEqUIRIDI Y WPWqWOkij2¢ctecqRYUWT IWaq! GUILW NLW 1Jq LWL
Gkij2¢ctecqRYUW Ullg! GUW=6

- le tronc supérieur : les sousétapes de chaque atelier et les cing (5)
Gt el Ot W kij2¢ctecqRYUL 6

- lesbranchesa W& Wt W62 RaWeYb WHI Rl Wt W kij2¢ctecqRYUL 6

- lesfeuilles: les trente-trois (33) indices de précisions;

- lesfruitsa WG 3t Wl Ve #Wei=b WnY!I G0t W k¢ GGl ijHRE¢ qRY Ut 1O

- 0K ROTe HatctqRYUOWIGR 0 DgqlIT kK ¢ GGl ijj #HRIJI WHUDIgqaqlWel AY!I 3t #00HJIWT JWG ¢ W
MiméTree.

- Ok ROGeHaUictqRVMUWGHR G I qWIT Kk ¢ GGl ij AR WHUDqqWel AY!I 3t #UURDWT YW W
MiméTree.

X K RO Qe t-lgiitctqRVMULIGHRI 0 DaWIT kK ¢ GGl ij #RIJI WHUDqaqlWe! HY ! 3t #30H1IWI JWG ¢ W
MiméTree.
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Méthodologie d'évaluation
Les criteres d'évaluations

Méthodologie d'apprentissage

Le processus méthodologique

Les types d'évaluations Les mesures d'évaluations les indices de précisions Les appréciations

-Innovation et 'expression des idées
-lualité de la défense des propositions

s
-———— |
4 j R ) -Examiner si les cing (5) étapes de la méth- |
1 : 3 | odologie ont été suivies dans e bon ordre | !
[ ati i e . . |
; : -Vérifier si chacune des cing (5) étapes !
' " — i de la méthodologie a été correctement :
n 9 ! interprétée et mise en application i
I
: ; \% -Assurer que les outils (quide :
- V d'entretien, AMDEC, etc.) ou techniques !
1 I | A ont été utilisés de maniére appropriée :
: : I Vérification de la compréhension -Evaluer la cohérence et le lienentre les | | Les mentions
3 Analyse i = : T et de |'application correcte — différentes etapes en lien avec le projet. | | -Bomne (A
i s | |'évaluation de la compréhension et , : I evee )
i usie I £ : : o : ; i | de la méthodologie -Analyser la qualité des explications | A
g ! valuation de type | |'appropriation de la méthodologie L " oot smenaen smernP N -Mediocre ()
o -~/ I « combinée » | | Evaluation de |a capacité a justifier ki ol e ; i
F & = i || Putilisation de Ia méthodalogia des idées en lien avec les cing (0) étapes I
: : 1 . @000 -Vérifier si les participants peuvent i
' I |l articuler les avantages qu'offre la métho- :
1 : 4 i i pifi
3 : A dplugle pour leur projet sgemflque. | :
: . i compréhensian -Evalugr leur cumpréhensmnldes limites !
1 ! méthodologique potentielles de la méthodologie |
3 : -Examiner la capacité a faire des liens entre :
8 : la méthodologie et les objectifs de I'atelier | |
! ¥ o]
: : : -Imite la forme de |'organisme vivant
: ST— i -Imite les procédés et les matériaux Les degrés
. & | -Imite les modes d'adaptations
g Source | -Alpha (A)
1 ek i g : . . ) _—— : el Pentin el
- d'inspiration N Evaluation des Méthodologie d'apprentissage & Méthodalogie d'évaluation -fonctionne a [énergie solsire -Béta (B)
t ¥ >> ' -Econome en énergie -Gamma (C)
: [ apprentissages 1 -Adapte la forme 2 la fonction
1 ! -Recycle tout
: : | -Récompense la coopération
: ? PR -Développe la diversité
2 Arbre a problemes | e © degré de biomimétisation (dBi) > bl -Ulilise les richesses locales
' : ! du biomimétisme Ne fait oas d'exces
' Immersion | | p d
I T | v -Puise sa créativité dans
en biologie | p
: Arbre 3 nh'gctifs I Evaluaion Les neuf (3) Inis canoniques 68 MOk o et
! J | des projets La qualité biomimeétique (qB) > N d - = 11
L D ! Ui du biomimétisme -Assainissement des eaux usées :
. Production | Fo— -Assainissement des eaux pluviales !
: : ! Les réponses aux 3 formes de -Assainissement des déchets solides :
. | | | I'enjeu d'assainissement , = i
; i ) g L T g -Confort visuel .Et esthétique . | Les mentions
* | | |Les réponses aux Z formes de . I -Confort thermigue et acoustigue | Bumme ()
: : Evaluation de type 2 : I'enjeu de confort des constructions e Moyenne (B)
: i [ -Rénovation urbaine : Mediocre (C)
! ! Compréhension des formes de régénération : Compréhension des formes b’ -Restructuration urbaine |
p ! urbaine et appréciation globale du projet > | | de régénération urbaine Rehabiltation urbaine l
' I - ' i
: Q | Appréciation globale des projets Al qu LSS ORI '
i i j -Autonomie et la gestion du temps i
1 e e s e s e ais |
i ! -Nombres et les qualités de plans i
| |
I
|



La méthode Urban Thinking Lab Comme laméthode du Design Thinking, le « terrain » a donc, dans ce type de
nRNeal DAWaU0Wt qcqeqWUl REGRWGe! WI ¢ GGYI

La méthode w Ol He¢ U0 N6 RUt Rol Rkkboratofd @ écr@akivitd) T3t #l RGqRYUt WHGCEH Y Rhue Ut AWl G2 Rt huek Daald
urbaine»t Kk ¢ GGO Rz JW¢ et +t RWARDULWIT ¢ Ut W 1J WH HYIGNEUITHRIGHIW YIIWE & & B Y B QiipddeConip fisRinee ) Jiedagkéc | A |
en urbanisme, en architecture en paysage, erdesign urbain, que dans le de Durabilité-Qualité urbaine (dDu-Qu).

cadre des projets urbains et de territoires conduits par des praticiens, des

administrateurs, cadres municipaux et autres professionnels. Ledegré de durabilitéqualité des projets (dDQu)

9k Ut qWw 2U0W Gl Y Hdgvelpdpe Glarc G huRaillauteur du Cette évaluation prend en compte les différents aspects et parametres des
théocentrisme urbain (une nouvelle théorie expliguée dans le chapitre qui sous-systémes urbains (réseau viaire, parcellaire, cadre béati et des espaces
traite des ®#Yeal ¢ Uqt IOT DIOGU UL ij DiciodsdpasHmar dali R q ijili@ atlvéits).RPOudse faire, les indicateurs choisis se mesurent selon trois
conduite des ateliersafin de produiredes résultats répondant aux standards niveaux! kK ¢ GGI ij: éhoedBR)Y toyenne (2/3) et médiocre (1/3). Le

de durabilité et de bonne qualité urbaine. Il se résume en cing (05) principales degré de durabilitéqualité urbaine (dD-Qu) estégale a la somme des valeurs
étapesasavoira WG kK f URqRe¢ qRYUAWGOk ¢ Ucd! t+ 134 WG 1 HitriBugds.Avdi:q REWI q Wt Ye | #IW k RUt GRI ¢ qRYUSA W
production, la validation territoriale. 3 ) . 5 o
XYt hveldWwae wt YGGUOWI dWwWdéewz2¢eadel W 3t WRUI
durabilité -qualité et son (dD-Qu) est’ L6

Lorsque la somme de la valeur des indicateurs est comprise entre 33 % et
66%, le projet a une moyenne durabilitequalité et son (dDQu) estB ;

Lorsque la somme de la valeur des indicateurs est < 32%, le projet a une
médiocre durabilité-qualité et son (dD-Qu) estC ;

3
(e

Tableau0.2: La qualité des trois projets (Pagui, 2023)

Diagnostic

Production Validation

) . Analyse du siu{,'

Une Séance \ UneSéance / Deux Séances Trois Séances Une Séance

Site (S) Appréciations

Figure10: Les phases de UTL@ Auteur 025) Réseau viaire : Hiérarchie, structuration, fonctionnalité,

connectivité du tissu

"Il consideére la villecomme un corps humain dont le foyer (point de départ) est a la fois le
Hfel Wal 3Gl YW 2Wl R2RUo il RWVe WHez §i edenidistratiddd q WT W WA 2 ¢ e WaBIUql JWUij21 ¢ NDRe ]
décisionnelt 2 1 WGk WU JYAHGIWT 2 WHY I Gt
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Parcellaire : Densité, continuité, intégration, ariginalité
du parcellaire

Présenter
Les objectifs des ateliers

Cadre bati : Intégration urbaine, architecturale,
compacité de la forme urbaine

Exposer

Espace Libre : Aménagement paysager, dsign des
facades.

Réponsesc¢ 2 # W UTWe +WI k¢t t ¢ RURY

Réponses aux enjeux de confort

Degré de durabilité -qualité (dD -Qu)

ETAPE 4

Arbres C-K

Exposer

Les résultats

Evaluer
La faisabilité du projet

Projet Urbain Durable et de Qualité urbaine RS

Production

s pronienaiss R

Urban
q

£ plocessit iy sy Urban Thinking Labs
Constituer et structurer —
Les Groupes de travail Initiation
Une Séance
R —
i \
il %8 ETaPE 2 AN 7
Analyse du site  \ Comprendre
\ La situation actuelle du site
« o -
Identifier
Les défis a questionner
Une %ance / o
Construire I'Arbre
a Problémes . Arbres &
Clarifier le probléme Central ETAPE 3 Problémes
Explorer et selectionner Diagnostic & '\ .
La Source dinspiration Source d’msplratlon Bio
: _J Aborescence
Construire le
Bio Arborescence
z Arbres &
Construire I'Arbre  __| Deux Séances Obiectifs
4 Objectifs
Clarifier [objectif Central
—» Elaborer

La Vision prospective, les axes d'orientations
et le concept d'aménagement

Construire

L relient les concepts

) |

ETAPE 5

Validation
O -—@

L, Choisir le Parti d'aménagement

(C) et les connaissances (K)

Concevoir les scenarios
Deux a trois scénarii

Le projet type / prototype

Figurell: Les étapes de UTL. @ Auteur (2bp
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DEROULEMENT

Urban Thinking Labs

. \!
e WM:;::\:;‘WQ

. “(\
; iet o(gamse
/ graeh® U O et
G e % epatd

oS :
y P “dz“\\'a\ﬂ\\° y
1 o

X K ij q¢ ctdlidG| ij

Pour un Workshop constitué de cing (5) atelierscomme préconise la
méthode UTLE WG ¢ hue 1J O GldldérbutemedidiesRattivités préateliers,

comme principales activités, nous pouvons avoir la collecte des
informations nécessaire a la constitution du dossier de référence, la
sélection des participants, si possible, ladescription et la présentations (en

ligne sous forme de webinaires) des IJ# 1J0 G lakeletdA KT Kk ¢ GGl Y H
participatives en codesigrad LT 13+ Waq 6ij YI RIJE WI k ¢ Haea ¢ 0 Rqij
perceptions des enjeux abordés. Ce webinairgpouvant aussi étre percu
comme une occasion pour les étudiantsparticipants de se familiariser aux

outils télé-numériques.

La sélection des participants

La réalisation du workshopG I 2 q) LIt K kvemtldisi(8) g W IG 1t WIT &k ¢ Haql
savoir: les étudiants (en urbanisme, en architecture gestion urbaine,|J g # B

les praticiens (architectes, urbanisted W D)o RALUH It YRULWT k 2 ULW¢ ¢
profils comme un artiste, voireun cadre institutionnel. llest question] Kk RU2 Rq |
ces autres acteurs de telles facons que leurgprésences soient de maniéere
sporadique durant les ateliers Cette invitation des personnes ressources est
comme un regard externe au processust permet de combler les vides qui
Uuwt YUqW Géet WaqVYeTYel t thaditdlrd allless aussl G K 1
recommandé de constituer des équipes pluridisciplinaires de telles fagcons

que les participants se préparentprogressivament a la vie pratique

Figure12:x IJWT ij | Y2 d WG WU q Wl V@kuewwRa2s Ullx R2 RUNWx ¢ At W
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Atelierla Wx Kk RURqR¢ qRYU

Q9UWGI WGRWI We qUIRIJI Wt qUWHYAGGYH ij W ywUle
trois (03) objectifs a savoir: présenter les objectifs et le processus
méthodologique de tous les ateliers, faire intervenir les professionnels et le
cadre municipal invité puis, constituer les groupes de travail, expliquer le but

Worshop [ 0Waewl Ut #Ru0qUWt 21 WHEKWW RUW WWEIEK ¢ qlliR
Praticiens i N° | Activités Objectifs atelier
1 Installation
2 Petit déjeuné Présenter les objectifs
Figure13: La matrice des acteurs@ Auteur (2022) 3 Présentation générale du processus et du workshop
3 o ] S des objectifs des ateliers Exposer le processus
Le roleT WW @K ¢ Aalle | LUhkd poarRR ge @drriied &) bbiifier la 4 | Questions/Réponses méthodologique
compréhension des mesures réglementaires et législatives pertinentes a 5 | Autoprésentation des participants
considérer, ainsi que la vision politique se rapportant au sitd 1J W T k.¢ q 13 8 B T[T Constitution des groupes
Eventuellement, il pourrafaireG¢ | qRI Wl e WARY G Raij W &k YA 131 Z ¢ [RBYidd LY adidsibr g C @i dngea K1Y U LW
des propositions élaboréesau cours duWorkshop. Ainsi, ilpourra contribuer 7 participant Constituer les groupes
a la formulation des recommandations pourx amélioration des parametres Paroles aux gestionnaires urbains et auj de travail
pratique liés auxateliers. 8 professionnels

Conclusion du premier atelier

Les professionnelspourront échanger avec les participants afin de faciliter
leurs réflexions et rappeler certains aspects liés au site ou certaines
contraintes. Ainsi, ces échanges avec les étudiantgparticipants faciliteront
la production des propositions viables et réalistes.Comme pour le cadre
municipal, ils pourront également participer a la formulation des
recommandations pour améliorer e cadre de déroulement @s ateliers.

Tableau3: Al YNNI ¢ GG 1JWI @ Aliiekre@®J G RI1IJI LN
Le processus

Ce premier atelierporte sur la présentation du déroulement du Workshop

dans son ensembleet des objectifs, la présentation du quartier en mettant

un accent particulier sur les enjeux prioritairement abordésainsi que la

présentation du dossier de référence composé du document de description

QWY Vi 4+ RIDI W ywl ijnijl WOHOWI qwraY Ut qR qelij 3ttt B O YU WWB AT Gocufm Ut 1 URIRNRYH0 Wi e wi R

1Ja WT 1JWG K ij esseqtiellerientlttingitidéedesstdrmations actualisées , . ,

de la monographique du quartier,i k 2 U LT Y ¢htaldgudd deliphotos et Par la suite, nous recomman;lonsune serie d(_-:-_que_sthn_s ouvertesvectous

TKROEGNDWE WEI RIOUY AW 2 GEYI qu T k ¢ qud RIIES FECRANCT WP RISHHD LPUH deniier ﬁqﬂfvlﬁldjﬂﬁmeﬂt_ccﬁ‘aﬁg‘ﬁﬁa 10

f HRIUOgRN Rhve 04 W UAILB GBY | qlUC 2 WH LG K ¢ o 1) o PAYigiPant (fllere et niveau compétences), permettant de constituer les
groupes séance tenantemais, a la fin des activités. La constitution des

La constitution du dossier de référence des données du site
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groupesavec unreprésentant (chef de groupe), les outils didactiques (bloe Atelier 2:x k ¢ Uc G! t WWel He RU I WW
OYaqt awre!l UDqWl k¢ GGl WUqRHH ¢NWAWIagHB b Whe k RG W WWHESEE!T NI ¢ W JW Rt gl RA2 131 We WaqY
membres de son groupe, afin de leur permettre de noter les apprentissages Ce deuxiéme atelier est composé de neuf (09) activités réparties en deux (2)
et certains points marquants du processus jaq¢c Gt AWl ¢ Ut WiWWAz qWl k ¢qaqlRUOT | we 0wt 1J
o site, qui se traduit par le choix et la delimitation de la zone sur laquelle
x It I0OGI RUARGUt Khdgtelgiodpe keficbhld. Afin de rendre plus efficiente la visite du site,
GRijUGEHYl ¢cqRYUOWT ke U WHEI a]IJLLII DWGe!l AYel
Acette étape, il est recommandél k ij Uz Gij 1 131 We UWIIUt 13,6 AG 12181 IQzlﬁ(EjluJF{ lémﬁﬁltmcmmm AWecddec Uqul ke UBGYRU

de bien guider le processus de réflexiondNous proposons a cet effet,quatre activités sont contenues dans le tableau ciaprés.
(04)principes, en autres: les temporalités, la mutabilité, la mutualisation, les
b Yel #IJt Wl k ROt GRI ¢ q) RYUt oW N° Etapes ACTIVITES OBJECTIF
La temporalité. Associer dans vos réflexions, le temps de la ville, du quatrtier, 1 Re,nc'on”tre au  sein de
DaWl Wt WROT R2RT et AWaWWgUa Gt W WWake!l nRORPWS WHWoe R B FRBAGRY YWawWT 2 Wqug eV
au pérenne. Comment faire pour que la gestion du temporaire soit favorable 2 | Bref petit déjeuné
pour atteindre les objectifs de chaque atelier afin de produire les livrables 5 |Etapel: Bref rappel des objectifs de la
attendus? Descente in situ | visite du site Comprendre

4 Descente sur le site la  situation
La mutabilité. Analyser les espaces, batiments vacants et inondables en Break fast / discussion extra| actuelle du
GIUUéUqMUUMHY&GqUMGU{movqévoimTUmhaU#%HRuRmumTc@mmﬁUMquﬁGiﬂmikmMmaqéﬂéuRq
HIJt YRUt AWT k¢ HY YI GqRYUWT It WHEcUNIWG WU qb W BtapdlZ: & H1J G oRc1lopile 0 kR GHUI 11J0RRIa2 T IJIOW A {130t L
sont les usages et besoinsactuels? w L9 Y G O 1Jpteadié? cornnignt les 7 | De retour au sein| Petit repos/détente
réadapter? 8 |de | Brainstorming en groupe

9 |0k i qc¢ HiR{ Conclusion du deuxiéme atelier

La mutualisation. Le travail de groupe est exercice pas tout évident et 5 ,_ p -
HYQGUUEIWIYI 1t ke k RuMUimmmawiqRYUM|uwncR|UmiidﬁﬁﬁﬁbMWﬁW WRY' P BYASE g T e Yol e

de formations certes complémentaire maisdifférents ?9 Y aauo pretﬂdjre( !
? Comment faire de cette différence notreforce 29 Y & G 13U q WH R 13 U Wt an ?“}eheU ﬁ@irr?ﬂtrﬁll keHheijl RI WHI g¢RUBHelERY U U
inée; les activitesvont essentiellement porter sur la visite des lieux avec

O fai o
engroupe ?Qui faitquoi ~ les participants.

x 1Jt Wt Yel #1I0t Wk RUt GRI ¢ qRY Ut towf U2130ql AWlaqWl ij RU21IUq I Wace Wiijacl FrL6 Ie%"cgnemsmGa]a I
en prospective urbaine. Quels processus de fabrication adopter ?

requalification ? Restructuration ? Rénovation ?Quels sont les modeéles
biologiques adaptés ? Quelles sont leurs réponses faces awenjeux ?Les
enjeux abordés vous conviertls ? Pourquoi ?

L'analyse urbaine est un processud k Y H1t 1J | uBecséoReYidé @'étamen
approfondi et systématique ce 0 kK IJt G¢ #lJWea |l H¢ RUWhe RWGE |
GEYaqVt AWl 1t W2 RT §j Y 9WE W WqRaGH W kel | Ka
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et, vivre durant ce moment précis les réalités quotidiennes des habitants du x kK 302 R YdbiUpdehd) €éhacompte I'état de I'environnement urbain
quartier exploré. proche au quartier, y compris la qualité de l'air, de I'eau et du sol, ainsi que

o B o 5 5 _les questions liees a la durabilité et a la gestion des déchets externe et interne
CCHRG]ZIJGGIJE’JIJUG]FILIJICU*LLIGIJLIJH(:IIIJLIJIKeUIJéuqudrdeﬁ,!ilJLUIIJLIJhlec':IalRIJILIJDijUijIRthIJFILIJDIJiI

by

informations a collecter releve des parameétres et indicateurs urbains

suivants: La culture et les communautés établiesavec une analyse quiporte sur les
communautés culturelles, ethniques, religieuses et sociales présentes dans
Les caractéristiqgues physiques qui prennent en compte la topographie, la la ville, ainsi que sur leurs institutions, leurs organisations et leurs besoins;

géologie, le climat, la végétation, les cours d'eau, la localisation
géographique, la taille et la forme de la ville, ainsi que la disposition des X kK6 Rt qVYRI 1JUWILapiHistahlhEampreridné ¥hiRtoind de la ville en

infrastructures urbaines; générale, dudit quartier en particulier, son patrimoine architectural, culturel
o et historique, qui contribue a mettre en contexte son développement actuel,
La démographiel Y Uanali8ekprend en compte la population de la ville, sa son état, voir sa précarité pour le cas de Missoke.
croissance démographique, sa composition par age, son origine ethnique, sa
| jGel qRqRYUWt GE qR¢ G NAWIqHB 6 LW Ainsid Wa k ¢ Uc¢ 0 ! efceirndi@E défls Idtdelldpportunités en ce sens ol
l'analyse urbaine du quartier identifie les défis tels que la pollution, la
Les activités économig qui concerne I'examen de I'économie du quartier qui congestion, le logement abordable, la pauvreté, ainsi que les opportunités
comprend les secteurs économigues prédominants, le niveau d'emploi, le QUGG Whe JWGPUH WG YTWqt WT k¢ 2WBURI Woide L

revenu par habitant, les taux de chdmage, les industries clés et les zones  quartiers, le développement durable et I'innovation urbaine) au cas échéant.
RUI gt ql RDGOWt Wt k RAOWIUWWY+F Rt qlJ6 LW
Une fois que toutes ces données et informations ont été recueillies et

Le logement et infrastructurequi englobe le type de logements disponibles, analysées, elles servent de base pour élaborer des projetions urbaines visant

leur qualité, leur accessibilité, ainsi que I'état des infrastructures telles que a améliorer la qualité de vie des habitants de la ville et a favoriser un

les routes, les transports en commun, les écoles, les hopitaux, les développement urbain durable. L'aalyse urbaine est donc une étape

j ve RGO WUQqt WHzGqgqel DGt AWIaqFHB 6 LW cruciale et déterminante dans le cadredu workshop.

La mobilité et transportqui porte surl'analyse des systémes de transport, des Eu égard de ce qui précéde, dans le cadie k 2 ULL¢ q @ RIJI Whe RLW2
modes de déplacement, de la congestion routiere, de la disponibilité des réponses durables auxiJUTWe+WT k¢t t ¢cRURE t 3G WUqLWIIc
transports en commun, et de I'accessibilité aux différents quartiers de la ville; constructions par exemple, le tableau qui suit met en lumiéres les

. L . _ . informations qui sont directement en relation avec les enjeux abordésafin
xkcuijucnulUaqll el Hod ddcetme laadlyseNddiLUplane W e faciliter et mieux orienter leur attention dur le site.

d'urbanisme et des orientations afférentes le quartier, des zones

résidentielles, commerciales, industrielles, récréatives, et de Ila Les informations recherchées Méthodes
réglementation de I'usage du sol est cruciale pour comprendre l'organisation Description des VRD Analyse
spatiale du quartier; -ldentification des vides urbains, des friches documentaire,

urbaines; observation, SIG,
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-ldentification des points de dépressions Photos, vidéos et, V7 el e e
géographiques, des espaces marécageux, humideg au besoin, entretien 4

et inconstructibles ; ouvert =2
-Description de la gestion des eaux usées A
domestiques et non domestiques avec indication T -
de la présence ou non de systeme de collecte ou
de traitement de ces eaux et leurs points ou zones
de rejet;

-Description des types de voies rencontrés, des
types de revétement (dans les cas ou ils existent),

E S

’

dont sont recouverts les voies ; des différentes AVTLLLLALE el

emprises de voies rencontrées !

-Compréhension des modes et moyens

Tkij2¢cHe cqRYUL WT 3t WJI¢ e+ U Figurel4: Le tissu urbain, un systéme articulant cing trames morphologiques, source: R
eaux pluviales; bibic I3 | ¢ UUAWEMNTb W K ¢Gl Lt W7 Yl RIJWAWU? I

Description du cadre béati . o . : R
Identification de la typologie du bati et de sa Toutes ces relations avec le batiment, toutes les commodités relatives a la

configuration ; HYOGGYt RqRYUWT WWHDqWij dij & 1 Uestlad pidalgblec G LU F
’ fortement influencé respectivement par les paramétres du contexte (C) et
ceux du site (S).

-ldentification des matériaux de construction,
-Relevé de densité du ménage et de la surface
moyenne des constructions;
-Analyse du rapport a la parcelle,
- Uca!t Wl Wik Yl necURY ¢ af
-ldentification des systémes constructifs, de Le site: prise en compte du caractére, de la forme de la topographie, de
2UUgqROCqRYUSB GKE!TI YNl ¢GERUWY2 W 2 WHY22 11 qW2ij Nij qé d 9
Tableau5: Les informations essentielles & collecter@ Auteur 205 du lieu; Leréseau: type de réseau (orthogonal, en boucle, etc.) Et de voies
. . . bIGel HYz It W kROGGHGcUqcecqRYUAWIqHEBL AWGYt R
xCWaijqé YT QW keUeca! t DWAYI G6VYaYNRa WG ¥%gehulligahtU e lphrbelbiéRitbdl Rl @scoupages fonciers, formes
o . i ) ) . ) habituelles (rectangulaire, carrée, etc.), dimersions et orientation
Elle vise a explorer de maniére systématique les futurs p035|bles a partir de habltuelles des parcelles par rapport au contexte Le cadrdati oIog|es
UKIJCI]8| JWT WiWaYe aqldt WG IJt LIJHYuHRUc Rt YUt LIJRiodtlgs 0} gl dd U “élegg %fﬂlrﬁeYrIQ né‘raQGéHﬂquuésG]Lu
&k

donné.f O W+ Rt qJLWE& WG K ij #E1J0 0 1JWT 1J Usgisiervid do ¢ U Rda@@ 5&1@ bt&‘) hln'erH I'ar?te”-H]oMe?s He desserte:
cadre batl (S,V, P,CB et EL) des operatlons de constructlon liées au mode

TkRGGUcUqe qRYUWT Wt WHeqROGWUQt Wb9707 AT 13t WI JadecqRYUL WT Ut WHeqRGWUQqt Wee Wt Rq
(B/S), des relations des batiments ax voies (B/V), aux parcelles (B/P) et aux
espaces libres (B/EI), (Racine, 2022).

Racine (2022) YUU WG It WHI Rl Ut WUqWRUT RAC ql)
GKijHSGINDGOIW 2 Whececl qRIJI all
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Lel Jaq Vel Oé IOl b lp opstitdtioRdodttraid Uagq T k¢l HOERqUHAqga | DWIqWT Wl 3t RNUWel A¢ RUOW
Tet ek éWAaW6 el 13t OW
-Restitution commune (brainstorming)

Enjeu de confort P ——— Enjeu d’assainissement
La réalisation de cette descente est un exercice pédagogique précieux pour — Bati/Viaire (B/V) e— Recul avant et séquence dentrée | | Type de Voie
, z . z . g g : P : — Vi Hiérachie des Voies
développer leur compréhension des concepts et des méthodes et affiner leur Niveau de régularité du ba e
aptitude au terrain. Aprés cette visite guidée, le retour au sein de i g
0K i qc¢ HOEB & dfackdér daids une atmosphérede partage Déchets solides
. L. X . Position de la facade .
Apres la visite des lieux, le retour en salle de travail par groupe pour y o Bati/site (B/5) | posiion du ADC ; e
. . . .. H — Parcellaire,___ Tjjlle de parcelles
effectuer un brainstorming et noter Ies_ perceptions Adgg participants Dispostion du cadre végétal | | ® Géfmdé"f’e SR
l KYI DEURY Il We UWI ij ®#¢ GR q al fijcHag RojnllL #1IYU & KLETMUYE
0 K Ij ql (:_0] Uﬂstl_mdislﬂefnﬁblezdeqyi' permettra I_ K 1J U_I Ri‘ets’j_oétlfidﬂj 1Jq LW RS Déchets ligues
certaines informations avec les participants, et trier des informations et 17
dresser une liste des forces et des faiblesses du site. | Bati/parcettaire , | Marge avant 1 S
(B/P) Alignement — Biti (B) o Géométrie des masses baties
. N , . . , - : Dimension des masses béties
Par ailleursnous recommandons a cette étapeaux étudiants de rédiger un :
rapport d'analyse urbaine basé sur leurs observations, en ajout aux données R— PO
et analyses fournies et | « GGY | qJI WI JWGk RUUY2¢qRYUL Confort afacif |
ana|ytiq ues. Géométrie des vides
|, Biti/Espace o Marge avant : _.E:’“eu e— Proportion construit/non construit
Libre (B/EL) Alignement ! =i Relation entre les espaces libres

-Restitution par groupe de travail .
pargroup Figure15: Grille Tree analyse.

Aprés les échanges communs, chaque groupe se regroupe et se recentre sur

Gt WageHSIE WHYGGUWHDGGUW YWae Wl ijiRARgeqRYUWIT k2 Ut Ge #HIUWGH ij #RY We n ROWT 3Wwa 1301
ses réflexions. Les membres des groupes peuvent faire emploie de la carte

d'analysebl N1 1313 W¢ U ¢ Gdblir he rektitatiBnfidéle deg tpux mettant

en évidence la matrice des forces et faibles du quartier d'impact, qui serviront

Wi Uil 13wl 3t WRUNY!I GeqRYUL WHI YR G I AWa Y WHel qlt WaWU0qealt AWdges Wf 0 WGYeal |
par la suite, créer des cartes, des graphiques ou dediagrammes pour

visualiser les résultats de leur analyse, des graphiques de tendance

TijayYnNl ¢G6R2 JAWKRCET | DWGG6! + Rhue IIALWII g He WL

In fine, des cette deuxiéme étape du workshop, la charge de réflexion doit
OYl GeaaNUqWwWcenNaU0qll AW aldW ql ¢2¢RaW RUqUUL W HYUU2Wt Yet WakeGGUOOGecqRYULWW
«charrette » est habituelle connu dans les grandes écoles internationales
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Atelier 3 : Diagnostic HG ¢ RI1 WT 3+ WI ij n Rt WIq W I+ WIUTWe #We Wik ¢ RT 1JWT 13 LW
Jwe WGl

Ce troisiéme atelier est composé de onze (11) activités réparties en trois (03)

K cl

HI

YHGL GIW

Les outils indispensables

Ce troisieme atelierreprésentet kK 2 UIJWT 13+ Wij qq¢ GIJt WG 13t WGT e
du workshop du fait des nombreux notionsactivités et nouvelles notionset

jqc Gt AW Wt ¢2YRI WijgqeAIRI Wa0WT ReNUY V@ RRI S W K¢ GO LBihmadtlés Gl duaHoiipliie dsimmsnt, §uig.d L G 1.
sélectionner les réponses biologiques (dans le cas de la démarche
HYURUDGqea DGaWWe WGE! qRI W k2 0WW Yel H#HIWI ftwrligntsGdans cl'éidblissement duzdigambpsgclirgritabial 1@st ureytacken R hue

jacHY! 131 Waiat wi

apres.
NE Etapes Activités Obj_ectifs
atelier
1 | Etape 1: Petit déjeuné Etablir un
5 Elaboratiqn de | Présentation des activités et diagnos}ig é‘
Gk ¢l HI 13| des objectifs de la journée dk ¢RI KW
3 probleme 9YUt ql erqRYULW |aprobléeme
probléme
4 Etape 2: Exploration de Ask Nature Sélectionner
5 Immersion en | Break fast / discussion extra| les réponses
biologie groupe biologiques
5 Choix des réponses
biologiques dans Ask Nature
. Etape 3: 9YUt ql er#qRYULW |Elaborer les
Construction objectif axes
8 |T W 0k ¢ | Petite pause T kYl RIOU(
objectif Restitution écrite et
9 individuelle des
apprentissages
10 Brainstorming en groupe
11 Conclusion du troisieme atelier

Tableau6: Al YNNI ¢ GG 1JWI @ Alitetire@® d R1IJI WO

se rassurer de lacompréhension par ces derniers. Accompagner les

KYl RODOgé¢ qRY Ut IOWLWx IJt- We Hiopporarte Gui nEcesyitd analapprecioplpédagugiqueleicdde LRauI0ae dpicer 0 1J

il faut clairement:

Définir les objectifs de l'analyseeU Wl ¢ GGG ¢ UqWa 3t WYHT JHq
expliquant clairement les liens avec le diagnostic, afin de leur permettre de
comprendre pourquoi cette tache est si capitale, ce qu'elle vise a accomplir

et quelles sont les attentes en termes de résultatsA | ij + DU q 1 WT ¢ Ut L
TUWNnY!I Gl WGl ijecacHIWOWXx JWHe qWijq¢cYql
participants dlsposent des compétences et des connaissances de base
nécessaires pour mener a bien le diagnostic.

Encadrer et supervisetes étudiants durant le processusen prenantle temps
de les aider a analyser les données collectées en les incitant a utiliser des
méthodes d'analyse appropriées et a organiser et interpréter les informations
recueillies.

Prendre des pauses de groupeafin de O 13t W Gl G Waaql JWT &
LijfYIDCORY DI WT Xt Wl ijeUORYUt WTIWNI YeGUA
I ¢ttt el DI WIWWik RIGIRACqRYUWT WWaqVYet Wall
académiguement. Structurer la rédaction des rapports de restitutionqui

permet de guider les étudiants-participants dans la rédaction du rapport de
diagnostic, en se rassurant que ces derniers suivent une structure logique,
incluant une introduction, la méthode proposée, une présentation des
informations.

DRt Hz qlJI Wt 21 WK 2 q&échkes étuliBntsipaiticiphhtdliodf + 2 G
trouver des moyens de faire en sorte que les résultats de leur diagnostic
soient utilisés de maniére constructive, innovante et logique depuis la base
analytique.
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Sous-Etape DX FOF G ¢ HY | ¢ qq RY U IOl 1J 100 Agrds BvoitJaxmorecdt réperdotiel Ids organismes vivants en réponses aux

probléemes centraux, ilest question de définir les axes de réflexions qui seront

La premiéresous-étape concerne i ¢ WHY Ut ql e #HqRYUWT WWGk &Y 681 W& RIGIY ¥Wa i i YowDmwi « ¢ | Favbjedt. # 13 U & 13 Wi

outil de collecte de donnéesavec unereprésentation graphique de telle sorte

tue DlWa Wad WWG!I YAGLGUWWHIUq! ¢ 0 Wt qllGed R q RpanigljdeischempfisRreidié mieux syuctarer sbrentdtiang) éngépansel 1J

l ¢ #RUIE WT DWakel AL Wt P aAYGR WUOqUG It W e effets tlegl prieritdss enYréponse [aux erub@nies, LatHes ohjestisiien LW 1J g

Mz ROGUE WT DWakel A JWt ' GAY TR 30I@ne G 13+ WiREEYOW tij 19 2 Uc0eH#IW HLE 12 of LD 1 hikh 104 i € b HIIGY WWEALWGT Y |

(Nexa, Picard, & Holstein, 2015) YNRhe W T 1JW d&me letd Ipddddnt parGla bibl arborescence
précédemment présentée.

D D — —
”\"i{pr C‘D Effeéj Orientatior
/‘P”;\Q\Ev r:/";i’\j ‘ C:ientations CD CD
Effets D D ~
: ?’,‘ﬁ; é I I R “\¢ (? (?
:" "\ L) : T

m

Probleme ( Probl —me 9

J \
g ' ™
/‘ @

f" n'rlr‘

Priorité

D) C

l
C_ D) - dj Cb
Caukes () Causes ) Objectifs D D

Objecti fls

D G o CO

Figurel16: Arbre & problems traité & partir de Pinterest

’.\

I
v

Figure17: La structuration dedi kK ¢ | Al 1J l@AWR¥UA(POA3% a R

Sous-Etape2x 09 YUt ql e HqRYUII DG Be | HI DHOEWYATIIHQRN
Atelier4:x kK ij ¢ GIJWT WG ¢ WGl YT eHqRYULWT 13+ W

La troisiéme sousétape porte t 2 | Wd¢ WHYUt ql e HgRYUWT WWakel HI DWEWYHATUHqRN W S
prenant appui sur le modéle biologique choisit en réponse au probléme Ce quatrieme atelier de codesign est composé de dix (10) activités réparties

centrale, et définissant des pistes de solutions et de réponses a travers les MUOWT Ve # WeiM=Zb Wij q¢ Gt AWT ¢ Ut LW ddbisnargall | ¢
NV AL W qWE it way! 3ot wi k ¢T ¢ Galectpfrgedt Wi AuYteoult evrpa R k R-Conicdiigsdrtes AU e (retieG aqux
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étudiants-participants de numériser les projets. Les activités sont contenues

dans le tableau ciapres.

X kK ¢ | HKlesd uhDutil de coordination des idées conceptuelles aux actions

N° Etapes Activités Objectifs atelier
1 Etape 1: Petit déjeuné Construction de
Elaboration de| Présentation des| T K ¢ | -KI 1JL
0Kk ¢l Rk DLW activités et des
2 o
objectifs de la
journée
3 Constructjon de
dkcl-KI W
Break fast /
4 discussion extra
groupe
5 Etape 2: Modélisation des | Concevoir et
Parti prototypes numeériser les
6 I k¢ 0ij Uc¢ N Petite pause prototypes
Suite
7 modélisation des
prototypes
8 Brainstorming en
groupe
Remise du
9 guestionnaire sur
la méthodologie
Conclusion  du
10 . :
guatrieme atelier

concrétes été initialement développé par Hatchuel (2001)Son application
dans la réalisation des études de design urbain se fait de maniére
participative et inclusive avec des acteurs professionnels du développement
urbains dans le cadre des projets urbains notamment, des opérations en
prospective territoriale comme le renouvellement urbain (Le Masson et al.,
2014). Son principe porte sur la déclinaison successive et hiérarchigu
TRKRT iUt AWRIOWGe!l qeUqul ke 0WHYURDGqWI
idées. En effet, en ajoutant de nouveaux attributs au concept déclencheur, il
est possible de partitionner ce concept pour ainsi ouvrir de nouvelles voies
T kDG VYIl ¢ aqR Yppdierhse Rutl @ (He) lhodvelles poches de
HYUUCRtt ¢cOHDY WTijgeROGOIH WWTet huek & Wiae¢

Il distingue deux espaces enco-expansion dans le raisonnement de
conception : un espace de Concepts (C), qui contient des inconnus, des
propositions conceptuelles et un autre de Connaissances (K) qui contient
toutes les propositions ayant un statut vérifiable et matérialisable (Hatchel

& Weil, 2003). Le concept de base de I'outil & est de créer un espace ou les
concepts (idées, théories, visions) et les connaissances (informations, faits)
peuvent interagir de maniére dynamique pour générer de nouvelles idées et
résoudre des problénes.

Tableau7: A1 YNNI ¢ GG 1J W @ Alitetire@®) d R1J1 LM

Sous-Etape DKIOF G ¢ HY | ¢ qR YK HOI 1J

1J LW

wa v

9NWhecaql REAGNVWeqUIRIDI WI WGt DOqUWakijageGUWI kcHYeqRt DGR U0qWT I WIijndl+FRYUL L
| ¢ qR2I1Jt We Wik ¢ Uc site OLIBLEII} UdcLi2GLT LREEIT U Y3 Udf RIAWGT caall) | R¢ G Rt ¢ qRY O W

T3t WRT ij 13t AWl It WGl YGYt RqRY Ut AltettecétapeUc DG W Uqt WGE | Waldt WNl Ye GIJt oW
il est crucial T 1J LWt k ¢t t 2 Etublantshpartizighiits) dntlbien assimilés

les étapes précédentes.
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| ¢GGY!l quWeéeWidcWnYel GRUGRLI WALWL 2 | durdnis] WG YT
comme par exemple«z U6 ¢ HRa ¢ qUWAY Ut ql 2 Rallée WHE 1
6 cheminée favorable a la régulation naturelle de température ». Par la suite,

Gt WHYORWGqt Wel9NAWI =AW Us b W ijHY20¢ UqL
lien avec les K1, K AlWlu U IOWAz RWt YUqWT I3t WRT ij 13+ WT
| ¢GGYIl qWe2PHWGINY W ijeYUt Wt WARYGYNRhe K
faconner les prototypes, se matérialisant par un modele de constructions

avec des caractéristiques bien précises
\\ CONCEPT KNOWLEDGE (CONNAISSANCE)

= 3 {

| Nouvelles |
\__.,/ CoO CoO CoOC )

Figure18:x Kk Y 2-K.RdiMHSson et al. (2006) ( ) (

HHPS

S IR e

La premiére étape poret 2 | WG ¢ WHY Ut ql 2-R CREddE) IBLW G K ¢ | J L( M )
(Connaissance)) durant laquelleles groupes constitués doiventconjuguer

les efforts de chaque membre afférent, afin de déceler les idées réalisables. }— }—
Elle est la conséquence directe des idées formulées dans labio-

Arborescence. Figure19a W~ VT L @ 1JKI@Atiteui(R0R)LLI9

La Co se rapportant & une notion (connaissance) connue, le but étant de  Enfin apres la construction de cette arborescence qui permet le pass,a@e des
e Ragqll W T keUW AYURDGqW TijHAVUAG U2 W T.nRbd thsoridudy a Haegjaétidﬂélbréti&ugsqgs'gr@dgég vBrtthréckderY 1a
connaissance biologique ou urbaine connue, et qui va successivement matérialisation physique des concepts, et la modélisation des prototypes a
NDijUij 1 31 Wl 3t WRTij It WHRYUHIIGaqe2 $)polviarit HET e t tfﬂ@ef‘scdés*l c%l's ldjé\]do_,&gﬂﬁo\ﬁy(ﬁ,lcmy, AutoCAD, Revit, Lumion,

Geaqijl RedRE W WIOWEHGRY Ot WGYel WHYUL aql e R} JHAPBEGLYG%EL MK OLWLW

Parexemple} RWGK ¢ q UG RV WGYI quWt el Wt WIOTWe # W WWAHYUNYI qWi ¢ Ut Waddd ghy Ui gida@iddipiR Y Ot |
du site chaisit, le concept de départ (Co)pourrait se formuler comme suit:

«la fourmiliere, citte communautaire » dans la mesure ou le groupe adécidé  cette deuxjeme sous-étape porte sur Ja modélisation des prototypes,
I WWH keGGe! NI Wtel WaNWnYURQRYUUWG WU a Y gréninf Yy shridethlmerisdddn Hed differeriteR Sofdtlons lddébiistfites, LU
LijGYUL T DWeWakJUT We # W Suld detk Yodse, Yié #dU(ley 6 1J hya R fdBubd depuis la phase analytique des a_te,liersw?phas,e 2), avec une

HYOUCREH ¢ ORDWT WWHAHCH Ve W W1 ¢ RaWT ¢ ij OVORPHHIGO L UP G R GLBHE HWHE 2 BRI Wk Wik g e D 4
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proprement dite. Durant cette phase, tous lesautres acteurs invitésdoivent lijtedqcaqt WIOWNPWGRUe qlt AWt 2 R2RIJWI k2 UL

étre présents pour assister et encadrer les groupes dans leukcharrette » jury.

[Travail de groupe intense et trés habituelle dans les écoles de design urbaigh

recevantplus les suggestions recommandations voire des ajustements dans Les différentes productions des eétudiants (livrables intermédiaires,

leurs productions. présentation orale finale devant le jury et descriptif de synthése) représentent
GkeUW Yt WGl RURRGe Ot WHY2t + YO AWl ke U

Cet apprentissage par le projet participe aussi chez les étudiants groupe réalisé endehors it Wt ij ¢ URIJE Wl 2 Ws YI t+ 6YGWIq!

participants, a affiner les capacités a exécuter dans les délais,les projets plus précisément les concepts réalisés.

GUI + YUOUUGt Aubmdlog lHTaql dJB N1 ¢ U7 WeqVYe qWGe Rt ek GG UWeWnY!l quUaUUqWne2Y!l RE G W

la bonne évolution de cette étape assez fastidieuse et déterminante. Afin de suivre le canevas de la méthodologie des atelierdes différents

groupes divent structurer les différentes présentations en trois grandes
Atelier5a Wx k ij q¢ GIIWI WWacW2e¢tRT ¢qRYULWqUGE RRIIRLEIWY ¢ 2 YRI Wak¢cUcT! + JAWITWIWT ReNU
conceptuelle) et les propositions. Cette logique permet aux membres du
Ce dernier atelier de cedesign est composé de huit (8) activités. La comité de facilement structurer les éventuelles quedgions.
restitution des résultats d'un atelier de codesign réalisée avec des étudiants
est une étape cruciale pour partager les connaissances acquises et les
recommandations formulées.

N° | Etapes Activités Objectifs
1 | Etape 1: Installation/affichage Exposer et
2 | Présentation Petit déjeuné présenter
des résultats Observations par les| les résultats
3 professionnels et les
gestionnaires urbains, les

prototypes affichés

Présentation des résultats par
chaque groupe (20min de
présentation et 25min de
guestions/réponses par groupe)
5 Break fast

Tableau8: A1l YNNI ¢ G G 1JWT @ Blitekr@e®JI o RIJI WP

xec W Ut qRage qRYUOWT It W ijtedqgeqt W keUWsVYI tt6YGWI YRaWKal DWRUNYI G¢qR21IAWIUNE NI
et interactive. Elle permet aux étudiants de démontrer leur compréhension

des enjeux urbains et de contribuer a la discussion sur I'amélioration des

connaissances. Ainsi, il est question pour les groupes T K D+ GY+t DIl Wadel t W
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Les doctrines, courants de pensées, utopies, paradigmes en besoins et réalités de la société en cette période historique. Trois (3)
aménagement caracteristiques dominent ces deux mouvementsfondateurs :

Selon Choay (1965), les doctrines en urbanisme font référence a un XCWGH YT e HqRYUWT k2 OWWT VHq] ROWWjacHYI jl

ensemble de principes et d'idées sur ce qui rend les établissements humains reconnue ; Kd'U * Ri 91t'3 U ':_' 1J LIL” K ;,ﬁu L”Dt' IY_?' IG J ”(-j”‘] qlll ke UL

réussis. Elles orientent les recommandations sur I'emplacement, la forme et voire meme de dimension Internationa’e gqul cifiuse e reiale ‘eurs 10ees .

la conception du développement urbain La doctrine sociale du nouvel des le départ ;- G ¢ WHI jcoRYULW lahdl@pontant audt L2 | H
cep 'u PP i M i u u protocoles doctrinaux établis T quand bien méme on identifie des

urbanlsme'met I ac_cent sur la creatlon,d un §ens de Ia_communauteAa.travers écarts aux modeles {bid.).

la conception physique. Les effets préesumeés de I'environnement bati sur le

comportement humain sont des tentatives passées de construire 9IJt WHel ¢Hqil Rt qRhz I3t W1 WGl it WOqUuUqLW

C ¢
physiquemena) e U Wt WUt WT YWd e WrYadGeUceaqijWaYe Yk WR QG Wi QEUZWORE 10t Whe RWY Oq LUl ij 360138 13¢
2

_ _ _ . o 2¢ U0t WHPDqqWWIKGWIW2IRODAW Kk ¢ DRt ¢ Oq Ui
Par ailleurs, Claire Carriou et Olivier Ratouis interrogent les sources declmen; pensent que

q6i Yl RhueldJt W T YW kel ACURY GUW ¢aW I INe¢l T W JW Gk 6RY qYRI W T Wt W T YRl RODE W

2l He¢ URY qRhuz I3t toWf @t Wi YUql DUqWhea JW I3t Wi i nle|J|+ 0 3874 LLlﬂ KT iji G Ga U 1 8 IGRIGD-ORUETG 19 4 LG i Ao Yalij IR &

classiques (« culturalisme » et « progressisew) établies par Frangoise Choay selon les deux directions fondamentales du temps, le passé et le futur,

EWGE! qRI W DWakecUca! +t DWaqW+faqe GaP3W Uilg!l ¢ REYipt WEK I @Tijl UAU K & WiORy2 1) U0 HHHITI B WieclWUY KB ¢ @ 0
les doctrines rangées sous le modéle alturaliste imaginent un futur

Aprés avoir été décriée, la pensée sous la forme de modéles semble el AcRUWCEc 2 HWAY GG WIW ijfnijl WO0ORAIIE WGE K WRGEE NI
mnecRI DWH YOWI DgVYel WOWel A¢URY GIJOWY9 It W ¢ GG lappaentsds au madelehmdgresgstegeiciupant &luipasse et proposent

nouveaux modéles urbanistiques qui ne concernent pas seulement la un futur aux images de la modernité naissanteil§id., p.7).

forme urbaine mais aussi dans bien des cas les nouvelles nmeres de

faire la ville. Nous souhaitons ici interroger les caractéristiques des Cette perception leurs permet de décliner les caractéristiques des courants

TYrql RODE W YWakel HEURE GWIWT 21 ¢ AT 1IJIOWE U Wde@éngées drilcllttiraighiecetltll Prodessidine tany leltatidal dddsbus.
» ne peut manquer de renvoyer aux travaux de la philosophe Frangoise

Choay, qui constituent la principde démarche de classification de ce Tableau9 : Caractéristiques des théories (Carriou et Ratouis, 2014)
champ, et en particulier & son ouvrage fondateur Urbanisme, utopies et
réalités (Carriou et Ratouis, 2014, p.2). Critéres Modéle culturaliste Modeéle progressiste

déterminants

2t t RLGRILUEGEINRIG B0 WNn ¢ RI WWEKWWaYel W It Wygdga! RUI@)ImIEI.,l@,thtbpwdéR erﬂéﬁ%‘b@&b&(ﬂ,é&érté npujiity
Gl YGYt Wl WeOWGI BWGRWI WijHICRI ¢NUWY el WA Vimdhedie ! LoReY Ketbaverda k ¢ UdvdHdt fa GillR bedc® k DLW T 1 LW
Gkel He URE OXJUIAYEAIQWT &k q6 L Ut Wal ¢T 2 R a Ut WT ij| Behettdtaild pasdéd »' | G&ldmbiderttt type idéal de .
ROUqNI UecqRYUcOWI kel A6RaqNAqeal WWAEYT DI O0Whe RWH k B} qWaqlUz WOUWUNPRQUEH RA S E By Wt Y,

 —

Gk ROURgRC qR2WI -DA65) tiébiscieér dd Mdv\fé"ﬂdnmﬁmé@ Temporalités | « Recréer un passé | Rupture historique radicale
de Ebenezer Howard (1850928), inventeur de la doctriee des citésjardins mort », nostalgie du | avec le passé
dans son ouvrage intitulé Garden Cities of Tomorrow de 1902, déclinent passé

réciproquement les formes et modes de développement urbain selon les
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Structure Restaurer le Al YaYe2YRI LWGK A

sociale communautés modele universel, « besoins
organiques q! GUUt Wy Wi RALI I

Nature Dissociation Association nature/ville
nature/ville (avec des
formes intermédiaires

Technique Refus de la technique, | Promotion de la technique, «
« idéologie de la idéologie du progres »
culture »

Morphologie |V LW~ YT 13+ WIT & ) Fonctionnalisme, zonage,

urbaine différenciés » selon ordre-type, hors contexte,
les lieux, ensembles | entités réfléchies (« unités »),
clos et limités, créer une ville nouvelle
inspiration des formes
anciennes

Esthétique Laideur du monde Promotion du standard,
industriel géométrie

Economie Retour a des formes | Adapter la ville a la révolution
plus traditionnelles industrielle
T kIJ+FGlUYRQC(

Gouvernance | Role central des Réle central des

Professionnels
experts, idéal de

démocratie locale

professionnels experts,
pouvoir for
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Théocentrisme urbain : infuser la Divinité Immunité Eternelle et xkel ACURt G WNqWakel HE6RqUHga |l AW I0W q
Universelle (DIEUxomme foyer (point de départ) de la ville integrent des savoirs hétérogenes @ apprentissages, pédagogie,

méthodologies, outils opérationnels, doctrines, modeles et regles (Bourdin,

2015). Les notions de « théorie et modele » ne pe&nt manquer de renvoyer

ce*xllql ¢c2¢e+x+WT VW[ ¢UT YR UDW9G6YE! WHINDS |

principales démarches de classification de ces champs et, en particulier, &

_ e '::, Y i;"’ % ses ouvrages : Urbanisme, utopies et réalités. Une Anthologie (Choay 1965)
R wad RN ey ez IR I N \
s M ,ﬁ;,: A & ‘!:'m ,tﬁ:%‘? 0, et La Rede et le Modele (Choay 1980).
mmh, B g% WS WS T E P . . . . ..
'._n,‘s.-.'ﬁ_“,ﬁ:ltv"’e}vq\}:;e“ L 0 .',Ffé"r % 9t WYe2l ¢NPt AllgqYe  TYel t WIGGAY! ijt Wl ¢ Ut L
s 3N WEE B e : jecti i ssentati i
; f'-"":"'}"*"r Vs ‘1.3”'_:‘. ’\ (i 4':;“ 4,4;51. BE 8 de modéle comme des « projections spatiales, des représentations de la ville
v .vgé'égf«}jﬁ‘\ “y‘,’;' \%«%‘ i ::é" Oy VA= future » (Choay, 1965), des « constructions utopiques figées », reproduisant
sl :__,wﬁ 1@'0 ‘ﬁ!'“‘w-'fl;:']* ri{. e:.i ‘;'l‘%" :.‘3 W un « idéal spatial standardi ij Wy Allhue Kk RGWUKDWNncell ¢ Ral
y §§ WA A N ,thir! }5:‘-‘1“ toujours employer pour davantage utiliser les bénéfices « des regles plus
S W2, gyl - : | |
S e Amﬂ'o,«; Ay applicables et adaptables » (Choay, 1980) en réponse aux enjeux de la ville
v g }E’\v SO gt % (Claire et Ratouis, 2014)
KTV ) T

\‘fﬁ" a‘/ 7 Le theocentrisme urbain est un courant de penseeen urbanisme et
é:#r aménagement, en design urbain etrchitecture développé par Guy Pagéi )
.;g‘d ' Cette théorie «non alignée», «on-conventionnelle » bien qe YHT UHqR 2 |
ﬂjﬂ ; ; : palabre au sein denombreux territoires dans le monde, des foyers de vie
’l"": . : S rurale, semi-urbaine, urbaine, ont été et sont établis sur la base de ses
%; N ‘ principes qui seront précises plus bas
@A“‘ ' Une ville théocentrique est un territoire pelotonné prenant sa source

géomorphologique de la forme originelle de son foyer centrique, tres
habituellement, un lieu cultuel (@ W 9 f 2| W Tséldhl BR lielxn) A LU

Th é u c E nt r i s m E u I" h a i n géographiquesil peut étre : une église, une mosquée, une case sacrée, etc.,)

8 Urbaniste et théoricien de la ville, est PhD en Etudes urbaines. Il considére la vilemme un
HYI Gt W2 ¢ ROUW YUqWaUWnY! Ul WeaGYRUqWT DWW ij Gél qb WIF qle Wi ¢ Wn YR WIWWHfz ! Wl BaGWel YW Wl R2RUo G RW2 L
et le cerveau(centre névralgiquel &dministration décisionnelt 2 | WGk W0+ JYAHG I W 2 WHYI Gt
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et puis, administratif (le centre névralgique,selon les lieux géographiques il
peut étre: une mairie, une chefferie traditionnelle, etc.)

x CHOt ! GHYORKe DOl DIOGbe | HI

X kK ¢ | HI 1JkniMmaridl? FRRefiRdinkht toutes les cultures, civilisations,
traditions, religions, accordent une place de choix di K ¢ | laHdondidérant
comme étant la source méme de la vie sur terre. Ontlles tort ? Il y a du sens

Les territoiressur laguellet établissent les villes et les humains dépendent

de l'existence. Dans de nombreuses traditions, l'arbre est associé a la
sagesse et a la connaissance accumulées au fil du temps, comme un livre de

la nature dont les anneaux racontent I'histoire.
IJ KO

Avec ses branches comme une généalogie, I'arbre évoque les liens familiaux,
les racines ancestrales et la continuité des générations. Grace a ses fruits et
a son feuillage luxuriant, I'arbre symbolise la fertilité¢, I'abondance et la
générosité de la nature Dans de nombreuses mythologies, l'arbre relie le
monde terrestre au monde céleste, représentant le lien entre 'humanité et le
divin. Ainsi, riche de sens, l'arbre reste un symbole universel de vie, de force,

obligatoirement de G k W% Rt qqWUHWWI 2 WHY2 2131 qll2ij Dij g &ddbse et dbGodnReiidhldvedld natbtdaikhceetua 13 G LU
Gk | Al NIOWAYzl qé¢Uqawak RO211 + JWOKk Ut quwcet WUijHIDE L ¢RI WaNUqWzl ¢ RIOWOUWE Y OT Wt ¢ ¢

0Kk 620 c¢ R UselsifiptobaBldniri Lh cycle éternel de vie. Pourtant un
monde sans arbres serait le chaos assuré.

Le cyprés de Patagonie (Fitzroya cupressoides) surnommeé "Gran Abuelo” ou
"Alerce Milenario", situé dans le parc national d'Alerce Costero au Chili est le
plus vieil arbre découvert a ce jour avec une vie estimée 5500 ans. D'apreés les
recherches récentes, Iétre vivant le plus ancien sur Terre serait une colonie
clonale d'arbres appelée Pando, située dans I'Utah aux Etatginis. Son age
est estimé a environ 80 000 ans. Cette colonie végétale s'étend sur une
superficie d'environ 43 hectares et pese plus de 6D tonnes. Des analyses
génétiques et de datation au carbone 14 ont permis d'estimer son age
vénérable a 80 000 ans environ. Bien que composé d'individus distincts,
Pando est considéré comme un seul et méme organisme vivant en raison de
ses connexions rachaires souterraines. Cela en fait I'étre vivant nortolonial

le plus vieux connu sur Terre a ce jour

L'arbre est un symbole riche et polyvalent dans de nombreuses cultures a
travers le monde. Il symbolise la vie, la force et la résilience, la sagesse et la
connaissance, la spiritualité et le lien avec le Divin.

Avec ses racines ancrées dans le sol et ses branches s'élevant vers le ciel,
I'arbre symbolise la vie dans son cycle éternel de croissance, de floraison et
de régénération. Les arbres centenaires qui ont survécu aux tempétes et aux
intempéries représententla force, I'endurance et la résilience face aux défis

Les balbutiements utopgues

LeThéocentrisme urbainest une pensée sur les villes et les territoires qui vise

¢ Whe It qRYUUUI WWqWneRI DWI ijedRY I WEe Gl
TkaUOWWnY!I #IAW k2 UWj U3 DRIJIWHI §jcaql RADL
GKkijhue RGRHAI DWI ¢ Ut Wigskadnddp2ridéttie IHNi€ syd laddiié 1J1 L
et que ces derniers (les batisseurs), avec pour principale mission de planifier

etde ! ij1IJ1 WaWt W2ROGUY WeAYUqRUz Rqij WIT WG K
tue k Rt W YUqWGI YHRI ij¢aqlldel t dbd didatedRBivan? 1J LLI1J
GeRt Whek ROt WYUqWUUWHGE! NWW2U0WI 3t GY
TijaGRACqUAWI ket t el Wl WakijgecHIRI T JaWU0qUW
Cette pensée, cette utopie est une invitation a puiser davantage dans ce

vaste universRUN RURWIT Wt Yel AJWT k RUt GRI ¢ qRYU
GRUDOGAPDGORY + DG DU0qWT It W2ROGUH WIqWaql | Ra

9UqaqllWe qYGRUWWt quWaUWNWGI YRGECOGCECqRYUWIT |
Gl YGI Rijq¢RI DWT YWakeUR21JI + WheRWeWGH ¢ U
tel 2RUOW9 DgaqllWe qYGRIJWI WHYUUC RqWhe 1JLWQG
planéte terre et ses environs rprésentent les principales sources
Ik RUt GRI ¢qRYUt WGYel WGt WHeqRYH Jal + WI
GKRTjUOW BaYOWaceche DaaWwWayw? R2RULWE WT ij T
terre et les étresanimés et inanimés visibles et invisibles. Elle certifie que
0k Kal JWG 2 O aectdélridtidd hddveat ¢ IR L 13k précidér patll
GeWnY!l AVWRUqUOGOGRNRAG W 2 W? R2 RUWhe RWIG K
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Ainsi, cette pensée doctrinale qui prend naissance depuis les origines du Chercher le divinrenvoie a porter un intérét particulier sur le monde sublime

monde, vise a répondre a la question de savog@omment recentrer le Divin de la création qui nous entoure, contempler les prouesses de la nature et ses
dans la planification et la création des villes et territoires ? Autrement, richesses infinies, afin de réaliser la grandeur de la force transcendante qui
comment donner -redonner la place centrale essentielle et originelle du Gk cWHI Ijij WIqWaG ¢ UburdUYe 2300 13Wece WTYel WaWJU

9l jjcaqlel W WWike UOR21I1+ W ¢ Ut WaelWne Al Rhve JWT 34 W2RAGWE WIqWT 3t Walll | RgYRI I3t )
Trouver le divinl JU2 YRIJWe WI! j¢cadRt I WGKIIFRt qIUF

RUt RAWG ¢ W ij GYUt yWwe wWwelaaldWhe 3t qRY U W t@e&hniitrel sonaadistence LHGSA | perridainbnde 1hl) oaveyslddill 2ethpst etlide 1J LG
urbain qui répondra a tous les besoins humains établis sur les territoires du GKIJt GeHIDWIqWT DWak 6 Rt qYRI WlWhue RWHG ¢ UNIIC
monde.

Infuser le divinrenvoie a rejoindre ce mouvement de transformation urbaine

Wt qwe UWK ql 3W R2 RUAHe B LIHEAIGQEWRIEIDILLNG RILLL ¥ B a IeKIaJH 13§ WIMOILGEIW G & ¢ B E
I

EOWI NN qAWGk 6 Yaal
| DWeid DW? R2RUb Al U0 WhdIFBRESIGIUHIDWE b W2 R PR B MIE ¢ ULUhE IRIURG G T It

DI Wnnij JWt 21 WGk
pensée.

J
A

[ ¢RI DWeat ¢NIIJWT 3t Wt Yel #1IJt WI k ROt GRI ¢ qRY
De méme comme plusieurs scientifigues émérites toutes disciplines monde qui nous entoure dans les aménagements, rechercher et adopter les
confondues des temps anciens et actuels ont pour certains rejetés bonnes pratiques urbaines, 0 k 2 | H cech&apér s Latteindre la bonne
0k DRt qlQBtdpUlG e dal? IRR2RdJz ql Ut Wdw o RO W HubEELeh&I2 hDdtte Hddseeldéfend la dénature-tion sans réel fondement
théorie sknscrit dans cette pensée de son existence9 k 1Jt q WUT R 1J Whue lgtljitificaton puRdldlla nature est aussi une création du Divin et se doit
est fondamentalement spirituel au-dela de son corps physique qui doit étre T kKal DWG! Yaqij Dij DWT DiWgYe qWGROGeNIIWEHat F
NI UnnijWROWGU! Ge0RU0URJIWY 2l WHIqWe! Al 3AWenROWT k¢t t el Ul WeWadecWnYRY Wt ¢cWt el 2RI
GUI GWaaql JWe Wl k¢eaql WWHI ¢ UFG6 1Jt WI surktlac R q Elie gherghr g pramotion deg) bofnesypratquer fugase d@dns IRsiiapporscat
Gij | WOURqij WT ywakel Al 3W? R2 RU oW MiMbigg! ij ¢ R4 HYOYRRIIWE WE Walgiut Yead | FKIGHIW q W 13t WHRIIU
Immunité Eternelle et Universelle (DIEU). urbaine qui consiste a intégrer davantage les profanes de la planifications
urbaines mais acteurs et bééficiaires (populations) dans la prise de décision
XxKkB6a0cRUWGE!I GRWG Ve DO WaWWHAHE qRt t e | LW @hsYes drigntatipiisautbamislJt gl é Wd ¢ WnYRY Wa ¢ aqijl RIJTL
RGGEqil RIGAW DGGHERt Wl wwt WOqRAGWUqt WIqWT kijd YqRY Ut Whe RWGK¥eHGWOqWwt YOWhe YqRT R
et sa quéte de repére actuel en lien au modéles et fromes urbaines, est ~EG G UWIT jn Ul WacW2cayYl Rt cqRYUWT JWak RUG
justifiée par son déracinement (deR | 3N n IJ1 WT WWak ¢ Al U WEé W RURAR B GUHEUWReRRtchaaidll d I W? R2 RUWE kK J# G
hue K 13t q LG ¢ W @GR IRR df &L & RLY ijl- LB HOALR Ram ¢ G 13 WT 1J LW préceniseda cgninaisatior spaiiale @es fonctions @dmiisirative et religieuse
toujours rattaché a défaut de périr spirituellement avec comme et cultuelle dans la planfication et la création des villes et territoires.
conséquence de puiser son inspiration vers des sources qui ménent et
meéneront au «chao urbain ».

Le Théocentrisme urbaintue RIWqRI JWH 13+ WYI RODRUY WT DWakel Al JW?2R2RUAWE Wal YRY WeMOb L
principaux piliers Chercher -Trouver-Infuser. Car, celui ou celle qui cherche,
trouve. Aprés avoir trouvé, il faut diffuser et infuser.
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administratives) a proximité desquelles les plateformes
cultuelles.

Ainsi, apartir des critéres établis par Carriou et Ratouis (2014) nous avons
établis des déterminants pour guider et caractériser ce paradigme.

Chercher-TrouverInfuserla logique originelle de création
T Ut Wall | Radirdy progratirifek e fprojeter par

o . L o ; DérrAw.lr(':h”e ordre de priorité spatiale, les fonctions administratives,
Tableaul0: Caractéristiques dJ Ol B¢ GG Y H 6 1J1O0q 6 (GYyRdgu o4 e WKz | He RU Hedaeldadlt S me 21l ean Riua I3+ LU
Criteres Théocentrisme urbain . i Int,emp;JraIité: Tlenfirt compte du piisé, .olbserve;I ¢
— — : emporalité | présent, assurer le futur pour rassuret(bannir la peur)la
fégipro[quleriqélr?t}lfo’ﬁii)li,m:orL]JtF\;sLtJ tliuli, I{E)St Z]S}Snr.) ¢ population mo_ndiale afin (_jl’agirsel_on le Dessein,l?ivin.
Le cosmos, la plus grande échelle spatiale bien E:o’mr,nlfnéufar,lsme_ urb@__n . la Y'"e SeNp?Ocreee.. a~ve~c
fue k R0 GpBull fug fjlefeLéchelle de référence la ville. Eul:nznue (vil\J/alztg gtcgigoY iUuLéJ (Ier:jignze%giti;uiellj
La ville quant a elle a pour plus petite unité de référence Structure 1 a H e numériques UJquk ROqIJG 0 R 49 u’]n@l
le lot, la parcelle. Ainsi, b ville organisme vivant en sociale CRT WSz Ullz qRGRGC R I8l adldbit
évolution perpétuelle, est la continuité continuum et Get W 2 GGHcUQqUl Wik RUQIWGDRD
Réalité microcosmigue du cosmos. afin de ne pasasservir
De cette réalité, le Paguiisme reconnait que d méme que . : - ,
le batisseur infatigable et infaillible a crée le cosmos, |l Nature Ville et. hature, H,omme et .Nonh_um'am _ _
perdure sa création cosmique au travers de ses A partir de & méthodologie «MimeTree » qui veut dire
instruments privilégiés, les batisseurs-procréateurs des «imitation ~ des caractéristiques  physiques,
villes et territoires qui ont pour lourde mission de (}’O !_ | _FSY 0YNRhe I,‘” AW AH_YJ : j ,,‘"16,”
planifier-concevoir-gérer efficacement les villes, micro Gk ¢ Ditrl »iJou de la méthodeh O Hc ULING R
cosmos du cosmos. Technique (UTL)«Iaboratoire de creatlete- urbaine », (_?9CIOHSFI’l.JII’e
Recentrer le Divin dans la fabrique des villes « UrHaivin- avec tou~s _ les _acteurs (batISSHGlﬂI’S', société  civiles,
Centrique »H ¥ G € 3G IWGT YHIE + et Wi GYGelG¢qRYUAW GYORaqRveJt Bl
ancienneshuz R WI 13+ G XM (@etiEiée Sot Ids liel t K RUt @éslcompapantes | W 0 ke UR2WI
cultuelles) établit dans le processus de création du corps 2R2cUqt AWG Y WGE ij UYcomrelsoutte)
humainé Wa | ¢ 2131 t Wi e WHY Ot qRae g | Kk RUt GRI ¢ qRYUWI 21 ¢ UqUWic WH
Utopie comme premier organe forméensuite celui du cerveau . Orgammsmel: forme tradltlonnelle en harmonie f';tve,c la
(imaginaire) | (organe régulateur), de méme, dans la création o Morphologle hature et slqdaptant au site plutdt que de !alterer.
planification de la ville, cet ordre divin doit étre respecté urbaine Minimiser ~ limpact ~environnemental et créer un
Gel W delW Gl YNNI ¢aaeéqRYdel vills ecosysteme équilibré entre I'numain et la nature
( principale place modale de de la ville qui peut étre des Esthétique Originalité dans la smplicité et la modestie
échangeurs, les points de ruptures de charge et biel Economie Frugalite et agilité
T kcaaql I3t AW 1JaqHe wélvdle fedl achviids Gouvernance | Bottom-up, intelligence collective
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x BY! T 1 1310? R2 R Ux lOrumb@raiv & dhtisGopRiyhahigues HOKE 2YUHAWI WWHFf 21 WIt qWiWWagYe qWGI WGRIJI WY I

q6ij YREIUUq!I RhuelJetorY GO IJUHIIIOGe | KOG IJIOH f 2 | HOthezibembyia bumain) enyiron 3 a 4 semaines apres la fécondation. Son
développement précoce est essentiel pour permettre la circulation sanguine

L'humain, créé fait partie intégrante de la création Divine. Cela suggére une et I'apport en oxygene et nutrnents aux autres organes en formation. Le
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développer et commence a battre et & pomper le sang environ trois semaines présence humaine préexistante, qui confére au site une centralité sociale et
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