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Lorsqu'on effectue une relecture herméneutique des modèles théoriques 
existants en architecture et urbanisme, deux principales écoles de pensée 
théoriques se distinguent : l'École française (Europe) et l'École anglo-
saxonne (Amérique).  
 
QuќĲŰШĲƚƣ-il de celle de lќ ŉƖŔƕƨĲШе 
 
De ces deux écoles sont nées presque toutes les grandes théories connues 
telles que le culturalisme, le traditionalisme, le modernisme, lќhygiénisme, 
etc. Qui se retrouvent dans les quatre (4) grandes familles théoriques : -le 
rationalisme instrumental, -le rationalisme intersubjectif, -le mouvement 
pragmatico-postmoderne et -le mouvement patrimonial. 
 
xќFĦŸũĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲƚШƣőĳŸƖŔĲƚШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШa formulé un corpus théorique 
ƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƕƨĲũƕƨĲƚШƒƨƻƖĲƚ phares telles : cŔƚƣŸŔƖĲЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮen 
trois volumes (1959) de Pierre Lavedan, ƨǂЮƚŸƨƖĦĲƚЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮůŸĬĲƖŰĲЮ
(1972)ЯШũĲƚШƣƖŸŔƚШƣŸůĲƚШĬĲШũќĲŰĦǃĦũŸƓĳĬŔƕƨĲШcŔƚƣŸŔƖĲЮĬĲЮũѢċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮĲƣЮĬĲЮ
ũѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮůŸĬĲƖŰĲЮde Michel Ragon mis à jour en 2010, la Brève histoire 
ĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮde Paul Claval (parue en 2014), les ƒƨƻƖĲƚ  de Françoise 
Choay, dans son incontournable anthologie xѢƨƖĤċŰŔƚůĲеЮƨƣŸƓŔĲƚЮĲƣЮƖĳċũŔƣĳƚЮ
(1965). La conception du champ scientifique selon Bourdieu. Pierre Merlin, 
ŉŸŰĬċƣĲƨƖШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШŉƖċŰĩċŔƚШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШыÂċƖŔƚШéfffь.  
 
L'École française d'urbanisme et d'architecture s'inscrit dans une tradition 
historique et culturelle marquée par une forte articulation entre les savoirs 
techniques, artistiques, et philosophiques. Elle met l'accent sur la continuité 
historique, la dimension patrimoniale, la morphologie urbaine, et la relation 
entre espaces publics, infrastructures et formes bâties. Cette école s'appuie 
sur une approche intégrée où architecture, paysage, urbanisme et 
infrastructures sont pensés comme un tout, illustrée par des figures comme 
Georges-EƨŊĿŰĲШcċƨƚƚůċŰŰШŸƨШĬĲƚШĦŸƨƖċŰƣƚШũŔĳƚШěШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШ
territoire et la planification urbaine structurée.  
 

xќFĦŸũĲШċŰŊũŸ-saxonne quant à elle, avec lќċƓƓŸƖƣШĬĲШPhilip Allmendinger., 
repose souvent sur une approche plus pragmatique, analytique et 
scientifique. Initiée notamment au Royaume-Uni et en Amérique du Nord, 
cette école met l'accent sur la planification urbaine en tant que discipline 
appliquée, en insistant sur les outils quantitatifs, l'analyse des dynamiques 
urbaines, la gestion de projets, et la prise en compte des impératifs sociaux, 
environnementaux et économiques dans la ville moderne. Elle est aussi 
marquée par des courants tels que le « New Urbanism », le « Smart Growth », 
et des approches participatives et durables. L'École anglo-saxonne est 
ƖĲĦŸŰŰƨĲШƓŸƨƖШƚŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќŸƨƣŔũƚШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШũĲƚШ
statistiques urbaines, la modélisation spatiale et la planification stratégique. 
 
 
Cette observation permet de montrer le rôle fondateur des grandes 
Écoles dѢurbanisme et dѢċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮdans le développement dѢƨŰĲЮ
signature théorique mondialement reconnue. A quel niveau se situe 
lѢċƓƓŸƖƣЮ ĬĲƚЮ ŊƖċŰĬĲƚЮÉcoles africaines comme lѢE ~ Ö ? Quels 
apports dans lѢŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮƣőĳŸƖŔƕƨĲs? Dans la formulation de modèles 
urbains ? Des courants de pensées ? 
 
 
 
 
 

 



Page 2 sur 115 

AVANT-PROPOS: RéSIMVA / Think Afrika City 

 

Les villes africaines représentent-elles la dernière frontière de développement 
urbain mondial ? La lourde mission des bâtisseurs des villes et territoires est divine 
ĲƣШƓƖŸĦƖĳċƣŔƻĲШěШũќŔůċŊĲШĬĲШ?fEÖШxEШ7 ÑfÉÉEÖÅШf 9§ ÑEÉÑFШEÑШf 9§ ÑEÉÑ 7xE DE 
xќÖ féEÅÉ. Les bâtisseurs africains sont-ils toujours conscients de cette lourde 
responsabilité ? CĲũũĲШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШőċƖůŸŰŔĲƨǂШĬĲƚШpopulations 
africaines sur leurs territoires, continuité continuum ĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚ au même titre que 
les autres géographiquĲƚвЮ 

xĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШŉŸƖůĳƚШĲƣШĬŔƓũŻůĳƚШĬќƨŰĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬŸŰŰĳĲШ
sont habituellement prédisposés et prédestinés à agir sur le 
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ƣĲũƚШ ƕƨќŔũƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШprogrammés . 9ќĲƚƣШ ũċШ ƖċŔƚŸŰШ ƓŸƨƖШ
laquelle lќƨŰĲШĬĲƚШƓũƨƚШĤĲũũĲƚШŉċĩŸŰƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЯШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЯШ
changer la perception, le regard sur les villes africaines бШxќƨŰĲШĬĲƚШƓũƨƚШ
belles volubilités pour la promotion du modèle ou des modèles urbains 
qui reflètent les réalités économiques, sociales et surtout culturelles 
des africains consisteraient à programmer, ċƨШůŔĲƨǂЯШĬќŔŰĦƨũƕƨĲƖШĦĲƣƣĲШ
perception dès la base, dans la pédagogie, dans la formation initiale. 
Ces valeurs, vertus et richesse tournée vers la compréhension 
profonde de ũќ ŉƖŔĦċŰŔƣĳЯ seraient les principales sources 
ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШdans lesquelles ũќesprit des principaux et futurs acteurs 
formés et diplômés puiseraient pour façonner ĬĲƚШƻŔũũĲƚШěШũќŔůċŊĲШĲƣШěШ
la ressemblance des légitimes ƻƒƨǂ-pieux urbains des africains.  

Quoi de mieux ? Qui pour le faire ? Les ainés, les devanciers vont-ils davantage 
répondre à ce défi, à cet appel ? La relève, la jeunesse est-elle prête à se plier aux 
changements, aux innovations retro-centriques et affronter les enjeux ?  

A propos 

Le Réseau Scientifique International des Métiers des Villes Africaines 
(RéSIMVA) représente un regroupement dynamique de jeunes africains 
professionnels-praticiens, doctorants, docteurs ou tout simplement acteurs 
de la ville africaine, tous titulaires de diplômes en sciences de 
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШŸƨШċƨƣƖĲƚШƚĦŔĲŰĦĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚ, et répartis à travers le 
ůŸŰĬĲЮШљÑőŔŰťШ ŉƖŔťċШ9ŔƣǃњШŔŰĦċƖŰĲШũċШƕƨŔŰƣĲƚƚĲŰĦĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĳƓũŸǃĳĲƚШ
ƓċƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣƚŔċЯШĬĲШ
ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƻŔũũĲƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЮШfũШƚќŔŰĦċƖŰĲШ
ĬċŰƚШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĲƣШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШěШũќĳĦőĲũũĲШůŸŰĬŔċũĲШƣŸƨƣШ
en indexant les spécificités africaines à travers la loupe du partage, de 
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮ 

La vision 

xċШƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШĲƚƣШĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŉċƻŸƖċĤũĲШěШũċШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĬќŔĬĳĲƚЯШěШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰŰŸƻċŰƣĲƚШĲƣШěШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĬќƨŰĲШ ŰŸƨƻĲũũĲШ ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШ ċůĤŔƣŔĲƨƚĲЮШ  ŸƨƚШ ƻŔƚŸŰƚШ ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
conditions de vie des populations africaines issues des milieux ruraux, 
ƨƖĤċŔŰƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲƣШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЮШ
Nous visons également à faire connaître et à partager les données socio-
écologiques riches des établissements humains africains. Enfin, nous visons 
ěШ ŉċŔƖĲШ ĦŸŰŰċŘƣƖĲШ ũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ĬĲШ ŰŸƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ċƨǂШ
échelles locale, régionale et internationale. Cette vision libellée permettra de 
ŉċŔƖĲШĬĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШċŉƖŔĦċŔŰƚШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƻŔĲЯШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬќŔĬĳĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚЯШċůĤŔƣŔĲƨƚĲƚШĲƣШĦċƣċũǃƚĲƨƖƚШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮ 

Les missions 

9ĲШ ƖĳƚĲċƨШ ƚќĲŰŊċŊĲШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ ĬĲШ ůŔƚƚŔŸŰƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШ
académiques, pédagogiques, institutionnelles et scientifiques visant à 
soutenir le développement des villes africaines. 

Mission scientifique 
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Le réseau représente un bassin de professionnels-chercheur pour organiser 
des conférences, des colloques et des symposiums visant à partager les 
dernières avancées académiques dans le domaine, en faisant intervenir des 
invités spécialistes des sujets abordés. Il assure, catalyse et encourage la 
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŔŉŉƨƚŔŸŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќċĦƣƨċũŔƣĳЯШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШ
et bien d'autres. De plus, le réseau initie et encourage la réalisation de 
recherches innovantes et pertinentes sur des sujets critiques en matière 
d'architecture et d'urbanisme en Afrique. 

Mission pédagogique 

xĲШƖĳƚĲċƨШŸŉŉƖĲШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬќŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШěШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШ
ainsi qu'au développement professionnel dans les métiers des sciences de 
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШŔũШċĦĦŸůƓċŊŰĲШĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ
ainsi que des sessions de formation sur des sujets pertinents pour les 
institutions africaines en proposant des programmes intra et 
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲƚШũŔĳƚШěШũċШƚĦŔĲŰĦĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШŔũШ
catalyse les échanges d'expériences en matière d'enseignement, de pratique 
et d'apprentissage dans une démarche de déconstruire les pensées 
courantes pour pouvoir construire un nouveau modèle panafricain 
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĬċŰƚШƨŰĲШŸƓƣŔƕƨĲШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣċƖŔƚůĲШƓƖŸƓƖĲШ
au continent africain. 

Mission professionnelle 

Le réseau constitue un point d'ancrage et de synergie entre les doctorants et 
les professionnels des sciences de l'aménagement urbain, en contribuant à 
la promotion des opportunités de stage, d'emploi, etc. Il représente un 
espace clinique de promotion des réflexions et des ateliers visant à discuter 
des défis et des enjeux de l'actualité urbaine en Afrique. 

Mission institutionnelle 

Le réseau se présente comme une base pour accompagner les institutions, 
les gouvernements, les organismes gouvernementaux et les ONG dans la 
réalisation de projets ainsi que dans la recherche sur les enjeux liés au 

développement des villes africaines. Le consortium de professionnels, 
ĬќĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲƣШĬĲШĬŸĦƣĲƨƖƚШƚĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬŸŰĦШċƨǂШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
publiques sous forme de volontariat de mener des études urbaines et 
ĬќċƚƚƨůĲƖШċƨШĤĲƚŸŔŰШĬĲƚШƖŻũĲƚШĬĲШůċŔƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲШŸƨШĬќŸƨƻƖċŊĲШċŉŔŰШĬĲШŉċŔƖĲШ
bénéficiĲƖШěШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƨƖĤċŔŰĲШċŉƖŔĦċŔŰĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬƨШƖĳƚĲċƨЮ 

Les activités  

Think lab аШxċĤŸƖċƣŸŔƖĲШĬќfŰŰŸƻċƣŔŸŰ 

9ќĲƚƣШ ũĲШ ũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƓċŰċŉƖŔĦċŔŰĲШ ƓċƖШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ ċǂĳШ ƚƨƖШ ũċШ ƻŔũũĲШ ċŉƖŔĦċŔŰĲЮШ fũШ ċШ ũќċƻċŰƣċŊĲШ ĬќĶƣƖĲШĬќƨŰĲШ ƓċƖƣШ
totalement autonome et dirigée par les membres du réseau qui définissent 
eux-ůĶůĲƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШĬќŸŉŉƖŔƖШũċШ
possibilité de collaboration scientifique en télétravail à cette ère du digital. 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬƨШ Ñcf uШ x 7Ш ĲƚƣШ ĬќĶƣƖĲШ ƓŸƖƣĲƨƖШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬĲШ ƖĲĦőerches 
pertinents dans une démarche stratégique de faire éclore une idéologie 
afriĦċŔŰĲШĬĲШũċШƚƓċƣŔċũŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШƚċŰƚШƚќĳũŸŔŊŰĲƖШ
des enjeux globaux actuels. 

Think blog : Blog Scientifique 

Le blog scientifique du réseau est un outil de publication qui capitalise sur la 
vulgarisation des innovations et des recherches menées par des 
professionnels, des étudiants en cycle inférieurs, des doctorants ou mêmes 
ĬĲƚШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШĦőĲƻƖŸŰŰĳƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉ est de mettre en réseau cette grande 
ƻċƖŔĳƣĳШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĲƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШŰŸŰШĦŸŰŰƨĲƚШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШ
ĲƣШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƚĲƖƻŔƖШĬĲШĦċƣċũǃƚĲƨƖШĲƣШĬĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲШ
ůŸŰĬĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲШŸƨШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċ politique de 
fabrique de la ville africaine. 

Think talk : Table-ƖŸŰĬĲШĬќFĦőċŰŊĲ 

fũШƚĲШůċŰŔŉĲƚƣĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƣċĤũĲШƖŸŰĬĲШĬќĳĦőċŰŊĲШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШƚĳůŔŰċŔƖĲƚШ
ou de webinaires sur des sujets pertinents offre un cadre convivial pour 
ĬŔƚĦƨƣĲƖШŸƨШĬĳĤċƣƣƖĲШĬќƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũċШƻŔũũĲШ
africaine. Les THINK TALKS sont des occasions où chaque présence expose 
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ƚŸŰШċƻŔƚШƚċŰƚШƕƨќċƨĦƨŰĲШŸƓŔŰŔŸŰШƚŸŔƣШůŔƚĲШěШũќĳĦċƖƣШƚŸƨƚШũċШůŸĬĳƖċƣŔŸŰШ
ŔůƓċƖƣŔċũĲШĬќƨŰШċŰŔůċƣĲƨƖШůĲůĤƖĲШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШxċШƣċĤũĲ-ronde a donc pour 
objet de faire exprimer les différents points de vue sur une problématique 
urbaine, de discuter afin de décider ou de définir des désaccords, 
ĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШƨŰШƣőĿůĲШŸƨШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШůĲŰĳĲШ
sur la ville africaine. 

Think workshop : Penser la Ville 

9ќĲƚƣШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĦŸŸƖŊċŰŔƚĳШċƻĲĦШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚЯШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
non gouvernementales ou des institutions académiques pour rassembler 
des personnes intéressées par la planification urbaine, le développement 
ĬƨƖċĤũĲЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШĬŸůċŔŰes connexes afin de discuter, 
ƖĳŉũĳĦőŔƖШĲƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШŔĬĳĲƚШƚƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰШ
ĬќƨŰĲШƻŔũũĲШċŉƖŔĦċŔŰĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĬĲШƓĲŰƚĳĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШ
africaine est de favoriser un dialogue ouvert et inclusif sur les défis et les 
opportunités auxquels sont confrontées une certaine ville donnée, ainsi que 
sur les meilleures pratiques pour les aborder. Ces ateliers peuvent prendre 
différentes formes, notamment des conférences, des sessions de 
brainstorming, des projets de deƚŔŊŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉШŸƨШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉЯШĲƣĦЮШxќŔĬĳĲШ
est généralement de créer un espace où les gens peuvent échanger des 
idées, partager leurs expériences et collaborer pour trouver des solutions 
ŰŸƻċƣƖŔĦĲƚШċƨǂШĬĳŉŔƚШƨƖĤċŔŰƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШŸƨШĬĲШũќĲƚpace urbain 
ƚƨŢĲƣШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖЮ 

Think fund аШ[ŔŰċŰĦĲƖШũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰ 

[ŔŰċŰĦĲƖШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƻŔũũĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũĲШ
ou de crowdfunding peut être une approche intéressante et efficace pour 
mobiliser des ressources et soutenir des projets novateurs dans les villes 
africaines. THINK FUND est dans ĦĲШƚĲŰƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸŰĦŸƨƖƚШ
ĤŔĲŰŰċũШ ĬќŔĬĳĲƚШ ŔŰŊĳŰŔĲƨƚĲƚШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣШ ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ƨŰШ ƚǃƚƣĿůĲШ ĬĲШ
crowdfunding, de financer des solutions urbaines novatrices réplicables 
telles que des technologies intelligentes, des concepts de transports 
durables, des infrastructures vertes, etc. en réponses aux problématiques 
ƖĳĲũũĲƚШĬĲƚШƻŔũũĲƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЮШcŸƖůŔƚШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШĬĲШ

ƖĳƓũŔĦċĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚЯШũċШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬĲШƚċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШƚċШ
capacité à tenir dans une certaine enveloppe financière fixée en amont feront 
démarquer le projet gagnant du concours. Le réseau accompagne au 
ƓƖŸƣŸƣǃƓċŊĲШĲƣШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĳelle du projet pilote dans le contexte 
ŔŰŔƣŔċũШƓƖĳƻƨШƓċƖШũĲƚШŊċŊŰċŰƣƚШĲƣШĲŰƚƨŔƣĲШůĲƣƣƖċШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓŸƨƖШ
le ƖĳƓũŔƕƨĲƖШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШƻŔũũĲƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЮ 

 

Think transfer : Transfert de Compétences 

Comme le rappelle ce célèbre adage « EŰШ ŉƖŔƕƨĲШƨŰШƻŔĲŔũũċƖĬШƕƨŔШůĲƨƖƣЯШĦќĲƚƣШ
une bibliothèque qui brûle џШ Ĭќ ůċĬŸƨШ cċůƓēƣĳШ 7ēЯШ ũĲШ ƣƖċŰƚŉĲƖƣШ ĬĲШ
compétences et la passation de connaissances doivent devenir un impératif. 
THINK TRANSFER se positionne dans une démarche de transfert 
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ
portant sur la ville africaine afin de pérenniser le savoir-faire important 
développé par un spécialiste lors de sa formation ou tout au long de sa 
carrière. Les séances de transfert de compétences seront ces webinaires, 
séminaires ou conférences qui mettront en avant un spécialiste local ou un 
expert international pour partager avec le réseau et autres participants son 
expertise, sa méthode pédagogique ou encore son savoir-faire pratique 
acquis sur une thématique. 

Les liens vers les différentes pages  

Adresse Mail : contact@thinkafrikacity.org  
Twitter : contact@thinkafrikacity.org  
LinkedIn compte principal : contact@thinkafrikacity.org  
Instagram : Think_afrika_city  
YouTube : thinkafrikacity  
Facebook : https://www.facebook.com/Thinkafrikacity.tac   

 

https://www.facebook.com/Thinkafrikacity.tac


Page 5 sur 115 

xќ ŉƖŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲШƻŔƣШƨŰĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚċŰƚШ
précédent. Nos villes, héritières de cultures 
millénaires et ċŰŔůĳĲƚШ ƓċƖШ ũќĳŰĲƖŊŔĲШ ĬĲШ ũĲƨƖШ
jeunesse, grandissent et se réinventent chaque 
jour. Face à cette dynamique, un défi ƚќŔůƓŸƚĲа 
comment former les femmes et les hommes qui 
auront la responsabilité de concevoir, planifier 
et gérer les villes africaines de demain? 

Ce deuxième Guide Pédagogique est une 
réponse ambitieuse. Il est une invitation. Une 

invitation à explorer de nouveaux cursus, à croiser savoirs théoriques et 
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШěШŔůċŊŔŰĲƖШĬĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔĲƚШċŰĦƖĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƚШƖĳċũŔƣĳƚШƣŸƨƣШĲŰШƚќŸƨƻƖċŰƣШ
ċƨШůŸŰĬĲЮШfĦŔЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШĬŔċũŸŊƨĲŰƣЯШƚĲШ
ĦŸůƓũĿƣĲŰƣШĲƣШƚќĲŰƖŔĦhissent au contact des expériences vécues sur le terrain. 

EŰШƻċũŸƖŔƚċŰƣШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШўШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲƚШƻŔƻċŰƣƚШџШƚƨƖШŰŸƚШ
territoires, ce guide nous rappelle que la ville ne se comprend pas seulement 
dans les salles de classe, mais surtout sur le terrain, au contact  des habitants et 
ĬĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮШ fũШ ƚќċĬƖĲƚƚĲШ ěШ ƣŸƨƚШт étudiants, enseignants, 
professionnels, décideurs et invite à dépasser les cloisonnements disciplinaires 
pour bâtir des réponses adaptées aux défis contemporains. Il est conçu pour 
inspirer, questionner et outiller. 

En tant que Présidente du Réseau Scientifique International des Métiers des 
Villes Africaines (RESIMVA) / Think Africa City, je vois dans ce travail un outil 
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШ ĦċƓċĤũĲШ ĬĲШŰŸƨƖƖŔƖШ ũĲƚШ ƖĳŉũĲǂŔŸŰƚЯШ ĬќŔŰƚƓŔƖĲƖШ ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ
soutenir la montée en compétence de ceux qui façonnent nos villes. Les défis 
sont immenses, mais les ressources humaines, culturelles et intellectuelles le 
sont tout autant. ÂƨŔƚƚĲŰƣШĦĲƚШƓċŊĲƚШĶƣƖĲШũќĳƣŔŰĦĲũũĲШƕƨŔШĬĳĦũĲŰĦőĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
porteurs de transformation, pour des villes africaines plus durables, inclusives 
ĲƣШƖĳƚŔũŔĲŰƣĲƚЮШ9ċƖШĤēƣŔƖШũċШƻŔũũĲШĬĲШĬĲůċŔŰШĦŸůůĲŰĦĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮ 

Magnouréwa Josiane TOSSIM, Architecte et chercheuse, Présidente du 
RESIMVA / Think Africa City 

xċШƻŔũũĲШĲƚƣШĤŔĲŰШƓũƨƚШƕƨќƨŰШċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШ
ĬĲШƖƨĲƚШĲƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШ9ѣĲƚƣШƨŰШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲЯШĬĲШ
ĦƨũƣƨƖĲЯШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĬќċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШ ŔŰƚŔЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШ
et la fabrique des villes africaines se trouvent 
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШċƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĬĲШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĦŸůplexes 
ŸƮШ ƚќĲŰƣƖĲůĶũĲŰƣШ ƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƖċƓŔĬĲЯШ ĦőċŰŊĲůĲŰƣШ
climatique, boom démographique, mutations socio-
économiques profondes, aspirations citoyennes à une 
meilleure qualité de vie, etc. Face à ces défis, 

ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШŰe peuvent plus être envisagés 
comme des disciplines cloisonnées.  

[ċĦĲШěШĦĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚШĬĳŉŔƚШƕƨĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШũĲƚШƻŔũũĲƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЯШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
et la formation en architecture, urbanisme et gestion urbaine ne sauraient être 
considérés comme de simples disciplines techniques. Ils doivent préparer des 
générations capables non seulement de diagnostiquer et de planifier, mais 
ĬќŔŰƻĲŰƣĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĳĲƚЯШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲƖШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШĬĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЮ 

9ĲШ ŊƨŔĬĲШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ĦĲƣƣĲШ ŰŸĤũĲШ ůŔƚƚŔŸŰЮШxŸŔŰШ ĬќĶƣƖĲШ ƨŰШ
document technique, il est une invitation à la réflexion, à ũќċĦƣŔŸŰШĲƣШěШũċШĦŸ-
construction. Il ouvre une voie où la pédagogie devient un acte de transformation 
sociale : les ateliers y sont présentés comme des laboratoires de créativité, les 
ƓċƖĦŸƨƖƚШ ċĦċĬĳůŔƕƨĲƚШ ĦŸůůĲШ ĬĲƚШ ƣƖĲůƓũŔŰƚШ ƻĲƖƚШ ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ĲƣШ ũĲƚШ
expériences de terrain comme des moments fondateurs.   

Je vous invite vivement à lire ce guide et à apporter des critiques constructives 
ƓŸƨƖШƕƨќŔũШƓƨŔƚƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĬĲШŰŸƚШĳĦŸũĲƚШĲƣШěШŉŸƖůĲƖШ
une nouvelle génération de bâtisseurs au service des villes africaines. Que ce 
guide inspire les étudiants à rêver et agir, les enseignants à innover et 
transmettre.  

TOMBAR Parfait, Architecte et chercheur, Chargé de programme et trésorier 
du RéSIMVA-Think Afrika City  
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LE GUIDE PEDAGOGIQUE 02 

xќ ÂÂÅE ÑfÉÉ ]EШE Ш Å9cfÑE9ÑÖÅEЯШE Ш
URBANISME ET EN GESTION URBAINE 

Quels cursus, savoirs théoriques et pratique 
faut-il mobiliser ?  

 

 

 

Préface de Mawuena TCHINI KODJO 

Prodrome de Dr. Léandre POUGDWENDE GUIGMA 

Postface de Achille NDONGO NGUENDIA 
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Le pédagogue  

 

La pédagogie est une ƒƨƻƖĲШĬŔƻŔŰĲШċƻĲĦШĦŸůůĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚŸƨƖĦĲ Dieu, le 
ĬĲĤƨƣШĬĲШũċШƚċŊĲƚƚĲШĲƣШũċШƖċĦŔŰĲШĬĲШũќŔůůŸƖƣċũŔƣĳЮШ Ÿƨƚ, chaque humain 
devrait être à mesure de développer des capacités à répondre favorablement 
à un besoin, à résoudre des problèmes en formulant, proposant des jets, des 
lumières, des pistes.  

  
@Carlos Roberto 
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PRÉFACE  

Mawuena TCHINI KODJO, Urbaniste de nationalité togolaise et ancien 
Directeur Général (DG) à ũѢE ~ Öд 

9ќĲƚƣШƓŸƨƖШůŸŔШƨŰШĳŰŸƖůĲШƓũċŔƚŔƖШĬĲШƓƖĳŉċĦĲƖШĦĲШũŔƻƖĲШeƣШƚċŔƚŔƖШċƨƚƚŔШũќŸĦĦċƚŔŸŰШ
pour exprimer toute ma gratitude à son auteur, le Réseau Scientifique 
International des Métiers des Villes Africaines (RéSIMVA /Think Afrika City).  

9ĲƣШŸƨƻƖċŊĲШůĲƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũċШŊƖċŰĬĲШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũќEĦŸũĲШ
ŉƖŔĦċŔŰĲШ ĬĲƚШ ~ĳƣŔĲƖƚШ ĬĲШ ũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũќÖƖĤċŰŔƚůĲШ ыE ~ ÖьШ

notamment dans la filière Urbanisme dans toute sa complexité et sa 
diversité. Le bagage pédagogique enseigné dans cette école permet de 
former des professionnels urbanistes capables de remédier aux problèmes 
urbains de nos villes et cités. 

ÂŸƨƖШũċШƓĲƣŔƣĲШőŔƚƣŸŔƖĲЯШũќE ~ ÖШĲƚƣШƓŸƖƣĳĲШƚƨƖШũĲƚШŉŸŰƣƚШĤċƓƣŔƚůċƨǂШŊƖēĦĲШěШũċШ
volonté affirmée de quelques sages du continent. En effet suite à une 
ĬĲůċŰĬĲШ ĬĲШ ũќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ 9ŸůůƨŰĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШ ĲƣШ ~ċũŊċĦőĲШ ы§9 ~ьШ
ƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШ ěШ ũќĳƓŸƕƨĲШ ũĲƚШ ƓċǃƚШ Ĭќ ŉƖŔƕƨĲШ ÉƨĤ-ƚċőċƖŔĲŰŰĲШ ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ŉƖċŰĩċŔƚĲьШċƻĲĦШũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШĬĲШũќÖ EÉ9§ЯШƨŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШċШċĤŸƨƣŔШƚƨƖШũċШ
nécessité de créer un fŰƚƣŔƣƨƣШfŰƣĲƖĳƣċƣŔƕƨĲШĬќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШ
ŔŰŔƣŔĳШũŸƖƚШĬĲШũċШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШĦőĲŉƚШĬќEƣċƣs ĲƣШĬĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲШũќ§9 ~Ш
à Fort-Lamy actuelle Ndjaména en janvier 1971. 

ÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬќEǂƓĲƖƣƚШĲŰШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĲŰШÖƖĤċŰŔƚůĲШƚĲƖċШ
organisée à Fort-Lamy le 24 janvier 1973 et dont les conclusions seront 
ƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШěШũќ§9 ~ШĬƨШΞΥШċƨШΞΦШŢċŰƻŔĲƖШĬĲШũċШůĶůĲШċŰŰĳĲШĬŸŰŰċŰƣШċŔŰƚŔШũŔĲƨШ
ĲŰШŉĳƻƖŔĲƖШΝΦΤΟШěШũќċĦĦŸƖĬШĬĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĳĦŸũĲШƓċƖШũќÖ EÉ9§ЮШ9ќĲƚƣШċũŸƖƚШƕƨќĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΤΡШěШuŔŊċũŔЯШũŸƖƚШĬĲШũċШ
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШ ~ŔŰŔƚƣƖĲƚШ ĬĲƚШ ŉŉċŔƖĲƚШ EƣƖċŰŊĿƖĲƚШ ĬĲƚШ EƣċƣƚШĬĲШ ũќ§9 ~Ш
(Résolution N°12/Kigali/75) seront signés la convention de création de 
ũќE ~ ÖШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚĲƚШƚƣċƣƨƣƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШĲŰШ~ċŔШΝΦΤΣШũĲШƣŸƨƣШ
ƓƖĲůŔĲƖШ9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĳĦŸũĲШěШxŸůĳЮШÂċƖШũċШƚƨŔƣĲШũќE ~ ÖШ
(ÉĦŸũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШĲƣШ~ċƨƖŔĦŔĲŰŰĲШĬќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲьШőĳƖŔƣŔĿƖĲШĬĲШ

ũќ§9 ~ШŸƨƻƖŔƖċШƚĲƚШƓŸƖƣĲƚШƓŸƨƖШũċШƣŸƨƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШ
1976. 

xќċŰŰĳĲШΝΦΥΝШƻċШůċƖƕƨĲƖШũċШĬċƣĲШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШũќ§9 ~ЯШũċŔƚƚċŰƣШċŔŰƚŔШ
ũќE ~ ÖШŸƖƓőĲũŔŰĲЮШ9ĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƻċШĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШěШƚĲƓƣШыΤьШEƣċƣƚШыũċШ9ŻƣĲШ
ĬќfƻŸŔƖĲЯШ ũĲШ 7ƨƖťŔŰċШ [ċƚŸШ ыĲǂ-Haute Volta, le Bénin (ex-Dahomey), la 
République Centrafricaine, le Gabon, le Niger et le Togo) de prendre la 
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШũќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШċƨ-delà de cette date 
repère.  

Ces Etats seront ensuite rejoints par le Cameroun, la Guinée Equatoriale, le 
Mali, le Sénégal, le Congo, le Tchad et la Guinée Bissau. Ainsi ces quatorze 
ыΝΠьШEƣċƣƚШƖĲŊƖŸƨƓĳƚШƚƨƖШũќĲƚƓċĦĲШĬĲШũќÖŰŔŸŰШEĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШ~ŸŰĳƣċŔƖĲШ§ƨĲƚƣШ
Africain (UEMOA) et de la Communauté Economique et Monétaire de 
ũќ ŉƖŔƕƨĲШ 9ĲŰƣƖċũĲШ ы9E~ 9ьШ ƚĲƖŸŰƣШ ĬĳƚŸƖůċŔƚШ ĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШ ĦŸůůĲШ ũĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШEƣċƣƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũќE ~ ÖЮ 

ШũċШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШƖĳŉŸƖůĲШĬĲШΝΦΦΣЯШũќE ~ ÖШĬĲƻŔĲŰƣШŸŉŉŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШEĦŸũĲШ
ŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќÖƖĤċŰŔƚůĲШŉŸƖůċŰƣШĬĲƚШƓƖŸŉŔũƚШ

ċůĤŔƻċũĲŰƣƚШĬќ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШт Urbanistes, et a ouvert une filière courte de 
Gestion Urbaine pour les Techniciens Supérieurs. 

EŰШΞΜΝΜЯШũќE ~ ÖШƚќĲƚƣШċƖƖŔůĳĲШċƨШƚǃƚƣĿůĲШx~?ШċƻĲĦШƓŸƨƖШĦŸƖŸũċŔƖĲШũĲШƖĲƣŸƨƖШ
aux filières initiales Architecture et Urbanisme, puis la reformulation de la 
filière Gestion Urbaine dans le même moule du système LMD. ŔŰƚŔЯШũќE ~ ÖШ
ŔŰĦċƖŰĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШũќőĳƖŔƣċŊĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќ§9 ~Я mais ċƨƚƚŔШũќĲƚƓŸŔƖШ
ĬќƨŰĲШ ŉƖŔƕƨĲШůŸĬĲƖŰĲЯШĬǃŰċůŔƕƨĲЯ urbanistiquement et architecturalement 
innovante.  

ÅĲƻĲŰċŰƣШ ƚƨƖШ ũќŸƨƻƖċŊĲШ ůĶůĲЯШ ƚŸŰШ ĦŸŰƣĲŰƨШ ŰĲШ ůĲƣШ ƓċƚШ ĲŰШ ĦċƨƚĲШ ũċШ
quintessence du programme dispensé aux professionnels urbanistes mais 
ƚƨŊŊĿƖĲШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШũĲШƖĳċůĳŰċŊĲƖШĲŰШƚќŔŰƚƓŔƖċŰƣШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШ
ĬќċƨƣƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣƚШĲƣШĳĦŸũĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШĦċƖШũĲƚ réalités ne sont pas les mêmes 
partout. Son contenu gagnerait aussi dans sa présentation par la mise en 
exergue de son inter et intra disciplinarité ainsi que son harmonisation à la 
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pratique professionnelle avant de faire le zoom sur le cursus de formation à 
ũќE ~ ÖЮ   

Les programmes pédagogiques peuvent être également améliorés sur la 
ĤċƚĲШ ĬĲШ ũќĲǂŔƚƣċŰƣШ ċŉŔŰШ ĬĲШ ůŔĲƨǂШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШ ĬĳŉŔƚШ ƨƖĤċŔŰƚШ ĬĲƚШ ƻŔũũĲƚШ
africaines actuelles et futures.  

Toutefois il est clair ce livre répondant à des objectifs à la fois pédagogique et 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШċƨƖċШƨŰШŔůƓċĦƣШƣƖĿƚШŉŸƖƣШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ
estudiantine intéressée par ũĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƻŔũũĲƚ à savoir,   

xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĳĲũƚШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШ
ċƨШ ƓċƖĦŸƨƖƚШ ĬĲШ ũċШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШ ŸƨШ ƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ċƨǂШ ċƣĲũŔĲƖƚШ
ыƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШ ŸƨШ ƽŸƖťƚőŸƓЯШ ĲƣĦвьШ ƕƨŔШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ĬĲШ
renforcement ; 

xċШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ċƨǂШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ĬќŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔƣĳШ ĲŰШ ƨƖĤċŰŔƚůĲШ ƕƨŔШ
appelle à une compréhension holistique de cette merveilleuse discipline 
ƕƨќĲƚƣШũќƨƖĤċŰŔƚůĲ ; 

xќappel à la réflexion critique sur les approches traditionnelles des méthodes 
ĲƣШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШĲŰШċƣĲũŔĲƖШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШƕƨќĲŰШƽŸƖťƚőŸƓШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШ
ressortir plus nettement la plus-ƻċũƨĲШƚƨƖШĦĲũũĲƚШċĬŸƓƣĳĲƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔ ; 

xċШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШċШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦƨƖƚƨƚШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŸƨШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳШĬċŰƚШũċШůĳƣőŸĬĲШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
coordination des ateliers. 
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INTRODUCTION 

Les ateliers dans la formation en urbanisme et en design urbain représentent 
ũĲШƓŸŔŰƣШĬĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲƚШċƓƓƖŔƚĲƚЮШ9ќĲƚƣШũĲШůŸůĲŰƣШ
ĬќċƖƖĶƣШƓŸƨƖШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲŰШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚЯШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĲƣШ
défis urbains multiples auǂƕƨĲũƚШŔũƚШċƨƖŸŰƣШěШƓƖŸƚƓĲĦƣĲƖШĬċŰƚШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШěШũċƕƨĲũũĲШŔũƚШċƚƓŔƖĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШũĲШ
développement urbain de plus en plus complexe et en perpétuelle évolution.  

9ќĲƚƣШ ĲŰШ ĦĲШ ƚĲŰƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲШ ƚĲШ ƖĳƻĿũĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ĬĲƚШ
laboratoires dynamiques où les idées prennent forme, les communautés 
académiques s'engagent à accompagner les jeunes générations à façonner 
leur destin. Ces espaces de collaboration et de cocréation, qui réunissent 
des membres de la communauté scientifique, sont bien plus que des 
réunions formelles : ce sont des catalyseurs de changement, des 
incubateurs d'innovation urbaine.  

Au fil des décennies, les ateliers d'urbanisme ont évolué pour devenir des 
forums participatifs, réunissant des compétences variées pour relever les 
défis complexes auxquels sont confrontées nos communautés urbaines. 
Cette exploration détaillera les fondements de ces ateliers, leurs objectifs, 
leurs méthodologies, et les avantages tangibles qu'ils apportent à la vie 
urbaine.  

Nous plongerons également dans des études de cas inspirantes, examinant 
comment ces ateliers ont transformé des quartiers, revitalisé des espaces 
publics, et redéfini la relation entre les citoyens et leurs environnements 
bâtis. À mesure que nous naviguerons à travers cette exploration, nous 
réfléchirons aux défis complexes que présentent les ateliers d'urbanisme, 
tout en proposant des solutions innovantes pour surmonter ces obstacles.  

Enfin, nous jetterons un regard prospectif sur l'avenir de ces ateliers dans le 
contexte d'une urbanisation rapide et des aspirations croissantes pour des 
villes plus durables.  

xќċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШċĬŸƓƣĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĳĦƖŔƣƨƖĲШůŸĤŔũŔƚĲШ
ũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШƽŸƖťƚőŸƓЯШũќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣЯШũċШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШċĦċĬĳůŔƕƨĲШ
et pédagogique en urbanisme en design urbain. 
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PRODROME  

Dr. Léandre POUGDWENDE GUIGMA, Architecte-Urbaniste de nationalité 
Burkinabè et ĲŰƚĲŔŊŰċŰƣЮěЮũѢÖċƨĤĲŰ Bobo (Burkina Faso). 

« Eduquer ou périr » (Ki-üĲƖĤŸЯШΝΦΦΜьЯШĦќĲƚƣШĲŰШĦĲƚШƣĲƖůĲƚШƕƨĲШũĲШÂƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ
Joseph Ki-Zerbo intitulait son ouvrage en guise de contribution du continent 
ċŉƖŔĦċŔŰШƓŸƨƖШũċШ9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШůŸŰĬŔċũĲШƚƨƖШũќEĬƨĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШÑŸƨƚШĲŰШΝΦΦΜЯШĦŸ-
ŸƖŊċŰŔƚĳШ ƓċƖШ ũќÖ EÉ9§Ш ĲƣШ ũќÖ f9E[ЮШ Ñrois décennies après, ce titre 
ƓƖŸƻŸĦċƣĲƨƖШĬĲůĲƨƖĲШƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШĲƣШƖĳƻĳũċƣƖŔĦĲШĬĲШũќƨƖŊĲŰĦĲШĲƣШ
de le nécessité de repenser le système éducatif africain, à tous les niveaux 
institutionnels et à toutes les strates du système.  

?ċŰƚШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲЯШƣƖċŔƣċŰƣШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĲƣШĬĲШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШŉŸƖůĳƚШěШũќEĦŸũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШ
~ĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќÖƖĤċŰŔƚůĲШыE ~ ÖьШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШũĲƚШ
questions du (dé)cloisonnement des ensĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШƖĲŉċŔƣШƚƨƖŉċĦĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣŔŰĲŰƣШŸƮШĦĲШ
métier reste peu connu et peu valorisé par les acteurs publics. 

Par analogie au Professeur Joseph Ki-Zerbo, on pourrait légitimement 
ƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШĲŰШĦĲƚШƣĲƖůĲƚ : « Exercer ou périr » ? La question sous-jacente est 
la suivante : A quoi bon former un expert qui ne puisse pas exercer 
pleinement sa profession ? Car plusieurs gestionnaires urbains formés à 
ũќE ~ ÖШċƻĲĦШũĲШŰŔƻĲċƨШxŔĦĲŰĦĲШŸƨШ~ċƚƣĲƖШƚĲШƚŸŰƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĲƣШĲǂĲƖĦĲŰƣШ
ĬċŰƚШĬĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШěШƚċƻŸŔƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ũċШůŸĤŔũŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲЯШũĲШŊĳŰŔĲШĦŔƻŔũЯШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШũċШĬŔƓũŸůċƣŔĲЯШĲƣĦЮШ9ĲũċШŰќĲƚƣШ
pas une mauvaise chose en soi. Mais le souci est que les ordres 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ŰċƣŔŸŰċƨǂШ ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШ ыũŸƖƚƕƨќŔũƚШ ĲǂŔƚƣĲŰƣьШ ĬĲůĲƨƖĲŰƣШ
ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШŢĲƨŰĲƚШĲƣШŉĳĤƖŔũĲƚШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓċǃƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШ
du faible nombre des urbanites qui en sont membres. Nous pensons que la 
ƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШŊƨŔĬĲƖШũĲƚШ
programmes de formation des métiers en lien avec la planification, 
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĲƣШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ƨƖĤċŔŰĲЮШ ƨƚƚŔЯШ ũċШ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШ ƕƨĲƚƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШŉŸƖůĳƚШěШũќE~ ÖШĬċŰƚШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ŰċƣŔŸŰċƨǂШ ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШ ƣƖċŔƣĳĲШ ƓċƖШ ĦĲƣШ ŸƨƻƖċŊĲЯШ ƚŸƨũĿƻĲШ
quatre autres questionnements. 

Quels espaces de formation? 

Au-delà des espaces de formation académique au sein des universités et des 
ŊƖċŰĬĲƚШĳĦŸũĲƚЯШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШũĲƚШƚƣċŊĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШũĲƚШ
ĳƣƨĬĲƚШ ƨƖĤċŔŰĲƚЯШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĲƣоŸƨШ ũќċŰŔůċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦŸũũŸƕƨĲƚШ ĲƣШ
conférences en présentiel ou en ligne, les enseignements à distance 
constituent des espaces alternatifs de perfectionnement et de formation 
ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ĬĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŔŰЮШ xĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ƓċƖШ ĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЯШ ĬĲШ
confrontation des idées et de co-ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЮШ ШũќŔŰƚƣċƖШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬĲШ ůċŔƣƖŔƚĲШ ĬќƒƨƻƖĲШ ƨƖĤċŔŰĲЯШ ŔũШ ŔůƓŸƖƣĲШ ĬќŔŰĦŔƣĲƖШ ĲƣШ ĬĲШ ƻċũŸƖŔƚĲƖШ ũċШ
participation des professionnels urbains à ces ateliers. Mais il convient aussi 
de créer et de formaliser des ateliers africains de ůċŔƣƖŔƚĲШĬќƒƨƻƖĲШƨƖĤċŔŰĲЯШ
ƕƨŔШƓƨŔƚƚĲŰƣШěШũċШŉŸŔƚШƚĲƖƻŔƖШĬĲШƖĳŉũĲǂŔŸŰƚШĲŰШƻƨĲШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШĬĳĦŔĬĲƨƖƚЯШůċŔƚШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШĬќĲƚƓċĦĲШĬќċƨƣŸ-formation et de professionnalisation des acteurs 
ĬĲШũќƨƖĤċŔŰШĲŰШŊĳŰĳƖċũШĲƣШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮШ 

Le complément nécessaire entre formation théorique et pratique proposé 
ƓċƖШũќŸƨƻƖċŊĲШŔŰƻŔƣĲШěШƖĲƓĲŰƚĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĳƻŸũƨƚШěШĦĲƣƣĲШĬŸƨĤũĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ
Aussi le Réseau Scientifique International des Métiers des Villes Africaines 
(RéSIMVA) regroupant les profeƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĦőĲƖĦőĲƨƖƚШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШ
des sciences connexes se positionne comme un espace alternatif de 
ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШĬќŔĬĳĲƚЯШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШƚċƻŸŔƖƚШĲƣШĬĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚЮШ9ĲШƣǃƓĲШĬќĲƚƓċĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШ
espaces de formation continue au sens large, à mettre au profit de la 
meilleure qualification et du renforcement des capacités des professionnels 
ĲƣШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќƨƖĤċŔŰЮ 

Quelle durée de formation? 

La question de la durée de formation professionnelle se pose dans un monde 
globalisé où sous le sceau du système Licence-Master-Doctorat (LMD), des 
formations diplômantes de niveau Licence sont proposées en 3 ans, alors 
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que dans le système anglosaxon, la plupart des Bachelors (équivalent à la 
Licence) ne se dispensent pas en moins de 4 ans de formation. En effet, 
ũќEĦŸũĲШċŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĳũŔƻƖĲШĬĲƚШ
Licences en architecture en urbanisme ou en génie civil en 3 ans. Notons que 
ĦĲƖƣċŔŰƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШĦŸůůĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШÂċƖŔƚШΝШÂċŰƣőĳŸŰШ
Sorbonne offre une double Licence en Géographie-Aménagement et 
Economie en 3 ans de formation. Dans des universités russes à Moscou et à 
Saint Pétersbourg, la Higher School of Economics (HES) propose un Bachelor 
ĲŰШ ƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШ ƨƖĤċŔŰĲЯШ ċƓƖĿƚШ ΡШċŰƚШĬќĳƣƨĬĲƚЮШ ÑŸƨƣШ ĦŸůůĲШ ũċШĬŸƨĤũĲШ
xŔĦĲŰĦĲШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШÂċƖŔƚШΝЯШĦĲШ7ċĦőĲũŸƖШƖƨƚƚĲШĲŰШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШ
offre un programme interdisciplinaire touchant les sciences humaines, la 
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ ĲƣШ ũќĳĦŸŰŸůŔĲЮШ xќŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔƣĳШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ƚĦŔĲŰĦĲƚШ
ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ċƚƚŸĦŔĳĲƚШ ěШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ĲƚƣШ
clairement visible à travers ses différents Bachelors.  

Toutes les réflexions et initiatives pour mieux adapter la formation aux 
ůĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚŸŰƣШũĲƚШĤŔĲŰƻĲŰƨĲƚЮШEũũĲƚШũĲШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚЯШ
ũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШ ƚŸŰƣШ ůĲŰĳĲƚШ ċƻĲĦШ ũĲШ ĦŸŰĦŸƨƖƚШ ĬĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ыĲǂьШ
bénéficiaires de ces formations. Il convient dќŸƨƻƖŔƖШũĲШĦőċůƓШĬĲШũċШƖĳŉũĲǂŔŸŰШ
ĬĲШ ũċШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ ƻĲƖƚШ ƨŰĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ
ƚǃƚƣĳůŔƕƨĲЯШŔŰƻŔƣċŰƣШěШƖĲƓĲŰƚĲƖШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰШċůŸŰƣЯШĬĿƚШ
ũќĳĦŸũĲШƓƖŔůċŔƖĲШĲƣоŸƨШũĲШĦŸũũĿŊĲЯШĦŸůůĲШƓƖċƣŔƕƨĳШĲŰШÅƨƚƚŔĲШĲƣШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШ
pays anglo-ƚċǂŸŰƚЮШ §ŰШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ůĶůĲШ ŔůċŊŔŰĲƖШ ũќƨƣŸƓŔĲШ ĬќƨŰĲШ ў cité 
éducative » (J. Ki-Zerbo, 1990, 107-ΝΝΞьШěШũќŔůċŊĲШĬĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ
africaines, où la culture urbanistique serait diffusée et vécue pour tous et par 
tous, à toutes les strates de lċШƚŸĦŔĳƣĳЯШĬĲШũќĲŰŉċŰĦĲШěШũќēŊĲШċĬƨũƣĲЮ 

Quels mécanismes de professionnalisation ? 

xќĲǂĲůƓũĲШ ĬĲƚШ ŰŊũŸ-saxons est édifiant, pour ce qui concerne le 
ĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲЮШEŰШ ŉƖŔƕƨĲШĬƨШÉƨĬЯШƣőĲШÉŸƨƣőШ
African Council for Planners т SACPLAN est un ordre professionnel national 
qui regroupe plus de 600 planificateurs urbains et régionaux. Le SACPLAN a 
mis en place le South African Planning Institute т SAPI, qui organise 
ƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚШěШũќŔŰƚƣċƖШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШƚќĲǂƓƖŔůĲƖЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƨƖƚШ

expériences professionnelles et de renforcer leurs capacités. Au niveau des 
ŸƖĬƖĲƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲЯШũќŔĬĳĲШĬќƨŰШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣШĬĲШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
gagnerait à être approfondie collégialement et expérimentée par les ordres 
ŰċƣŔŸŰċƨǂЯШ ċŉŔŰШ ĬќċƚƚƨƖĲƖШ ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
professionnelles communes sur le continent et dans le monde, qui puissent 
être valorisées au niveau national au sein des Ordres professionnels. 

xќ§ƖĬƖĲШ ċƣŔŸŰċũШĬĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĲƣШÖƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬƨШ7ĳŰŔŰШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬĳŢěШĬċŰƚШ
cette intra-disciplinarité en regroupant des Architectes, des Urbanistes et 
des Paysagistes dans le même corpus. Mais sous la pression de la 
Conférence des Ordres des Architectes dĲШũќÖE~§ ЯШŔũШĲƚƣШŔŰƚƣƖƨŔƣШċƨШ7ĳŰŔŰЯШ
ĬќǃШĲǂƣŔƖƓĲƖШƨŰШ§ƖĬƖĲШĬĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШŰĲШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШƕƨĲШĬĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚЮ 

ƨШ ŰŔƻĲċƨШ ĬĲƚШ ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ ƚƨƓĳƖŔĲƨƖЯШ ƓĲŰĬċŰƣШ
ũŸŰŊƣĲůƓƚШ ũќE ~ ÖШ ĳƣċŔƣШ ũĲШ ƚĲƨũШ ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ ĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШ  ŸŔƖĲШ
ŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲЯШċƚƚƨƖċŰƣШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĬĲШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ
Mais depuis cette dernière décennie, des établissements ĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĬĲШ
ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚШƚĲШĦƖĳĲŰƣШĲƣШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲŰƣШ
ċƨШÑŸŊŸЯШċƨШ7ĳŰŔŰЯШċƨШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШĲŰШ9ŻƣĲШĬќfƻŸŔƖĲЯШċƨШ9ċůĲƖŸƨŰЯШěШ
Djibouti, au Mali, en République Démocratique du Congo, au Sénégal, au 
ÑŸŊŸШĲƣĦЮШÉŸƨƚШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲШũќ ũũŔċŰĦĲШĬĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШы [ьШ
ĲƣШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ ƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲШы[ [ ьЯШƨŰĲШůŔƚĲШ
ĲŰШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƚƣШĲŰШ
projet. Les dynamiques de professionnalisation des métiers et les partages 
ĬĲШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŊċŊŰĲƖċŔĲŰƣШěШĶƣƖĲШőċƖůŸŰŔƚĳĲƚШĲƣШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШĬċŰƚШ
ĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċƨǂЯШĬќŸƮШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШĦĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮШ ŸƣŸŰƚШƕƨќŔũШŰќĲǂŔƚƣĲШ
pas encore de regroupements professionnels des Urbanistes en Afrique. 
Néanmoins des rencontres préparatoires sont envisagées dès 2025, avec le 
ĦŸŰĦŸƨƖƚШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũќÖE~§ ЯШĲŰШƻƨĲШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ
9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШ§ƖĬƖĲƚШĬĲƚШÖƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬĲШũќÖE~§ Ю 

Il convient de poursuivre la réflexion de la professionnalisation des acteurs 
ĬĲШũќƨƖĤċŔŰШĲƣШĬĲШũĲƨƖШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŉŸƖƣĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚЯШ
ƚŸƨƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĲƣШ ĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲЯШƓŸƨƖШ ƓŸƖƣĲƖШ ũċШƻŸŔǂШ ĬќƨŰĲШ ƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ
vertueuse et soucieuse des valeurs africaines à sauvegarder. 
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Quels Urbanistes pour Afrique? 

xќŸƨƻƖċŊĲШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƓƖĲůŔĲƖШ ƣĲůƓƚШ ũĲШ ĦƨƖƚƨƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲŰШ
ƨƖĤċŰŔƚůĲШěШũќE ~ ÖШƓƨŔƚШĬċŰƚШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШƣĲůƓƚЯШŔũШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШĦƨƖƚƨƚШĬĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲŰШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ƨƖĤċŔŰĲШ ĬċŰƚШ ĦĲШ ůĶůĲШ ŔŰƚƣŔƣƨƣШ ĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖЮШ ?ċŰƚШ ƨŰШ ƣƖŸŔƚŔĿůĲШ ƣĲůƓƚЯШ ũќŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔƣĳШ ĲƣШ ũќŔŰƣƖċ-
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔƣĳШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШ ƻŔƚƨċũŔƚĲƖШ ĬĲƚШ ƓċƚƚĲƖĲũũĲƚШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШĲƣШŔŰƣƖċШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШĲŰƣƖĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШũĲƚШ
autres disciplines ou métiers connexes. Dans un quatrième temps, une 
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ĬќŔŰƣĳŊƖċtion des gestionnaires urbains aux Ordres des 
urbanistes nationaux est proposée. 

xќŸƨƻƖċŊĲШ ŔŰƻŔƣĲШ ċŔŰƚŔШ ěШ ƖĲƓĲŰƚĲƖШ ũċШ ƓƖċƣŔƕƨĲШ ĬƨШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ċƨШ ŰŔƻĲċƨШ
ƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċũЮШEŰШĦĲШƚĲŰƚЯШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĶƣƖĲШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĬќƨŰШÉtat ŉĳĬĳƖċũШĬќ ŉƖŔƕƨĲШ ŸŔƖĲШƓƖŻŰĳШƓċƖШ9ЮШ ŰƣċШ?ŔŸƓШ
(1974), en portant et en alimentant la recherche scientifique appliquée au 
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƻŔũũĲƚЯШ ĲŰШ ũŔĲŰШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ƖĳƚĲċƨǂШ ĬќŔŰƚƣŔƣƨƣƚШ
ĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲƚШŸƖĬƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

Traditionnellement, en Afrique la pratique des métiers revêtait un caractère 
sacré. « xĲƚШ ůĳƣŔĲƖƚШ ŰќĳƣċŔĲŰƣШ ƓċƚШ ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШ ĦŸůůĲШ ĬĲШ ƚŔůƓũĲƚШ
occupations utilitaires domestiques ou économiques, mais comme des 
ƒƨƻƖĲƚШƚċĦƖĳĲƚШĲǂĳĦƨƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШŔŰŔƣŔĳƚШĲŰШƻƨĲШde plaire à Dieu » (Bâ, 1974, 
p.124.). On retrouve cette « sacralité » du métier dans la cérémonie de 
prestation de serment des Urbanistes devant la juridiction nationale 
compétente. Mais au-delà de ce cérémonial, il importe que les codes 
éthiques et déontŸũŸŊŔƕƨĲƚШƕƨŔШƖĳŊŔƚƚĲŰƣШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШƚŸŔƣШŰŸŰШ
seulement enseignés, mais appropriés et vécus au quotidien par tous les 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШũќ§ƖĬƖĲЮ 

En plus du cas spécifique des gestionnaires urbains souhaitant intégrer les 
ŸƖĬƖĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШ ƚĲШ ƓŸƚĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĦĲũƨŔШ ĬĲƚШ
ƓũċŰŔŉŔĦċƣĲƨƖƚШŸƨШĬќċůĳŰċŊŔƚƣĲƚЯШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĲŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ
en études urbaines, en programmation urbaine, en design urbain, en 
paysagisme, en architecture (etc.), dont les compétences pourraient 
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШůċŔƚШĬŸŰƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШ

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳĲШ ƓċƖШ ũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШ ĬĲШ ў ĦĲƖƣŔŉŔĦċƣƚШ ĬќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШ ĲƣШ ĬĲШ
qualification  » ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШěШũќŔůċŊĲШĬĲШĦĲƨǂШĲǂƓŸƚĳƚШĬċŰƚШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲЮ 

Dans cette Afrique urbaine mutante du 21e siècle, cet ouvrage ouvre ainsi 
des perspectives intéressantes de renforcement des ordres des urbanistes 
ŰċƣŔŸŰċƨǂЮШfũШƚŸƨƣŔĲŰƣШĲƣШĲŰƖŔĦőŔƣШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰШĳũċƖŊŔƚƚċŰƣШũĲШ
champ des membres potentiels des ordres professionnels nationaux. Il 
perméabilise ainsi le spectre de la collaboration des urbanistes avec des 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳƚШĲƣШŔŰƣƖċШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШěШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШ
ƓċƖШũĲШĤċŔƚШĬĲШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣƚШĬќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰЯШŸbtenus en 
collaboration avec les ordres professionnels ainsi que des réseaux 
ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚШĬĲШĬŸĦƣŸƖċŰƣƚЯШĬĲШĦőĲƖĦőĲƨƖƚЯШĬќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШĲƣШĬќĲǂƓĲƖƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page 18 sur 115 

BREF RAPPEL DU GUIDE 
PÉDAGOGIGUE 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂƖĳċůĤƨũĲШƚƨƖШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũќE ~ Ö 

xќE ~ Ö аШEĦŸũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќÖƖĤċŰŔƚůĲЯШ
basée à Lomé au Togo est une institution inter-ĳƣċƣШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШ
et de recherche. Elle fut fondée par une résolution du sommet des Chefs 
ĬќEƣċƣƚШĬĲШũќ§9 ~ШĲŰШΝΦΤΡЯШěШũċШƚƨŔƣĲШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШũќÖ EÉ9§ШƚƨƖШũċШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ ĲŉŉĲĦƣŔƻĲШ ĬќƨŰĲШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲŰШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ĲƣШ
urbanisme, au bénéfice des Etats africains en pleine croissance urbaine. 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΜΠШаШÂŻũĲШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲШũќ ŊĲŰĦĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШũċШ
[ƖċŰĦŸƓőŸŰŔĲЯШũƨƚŸƓőŸŰĲШĲƣШĤŔĲŰШĬќċƨƣƖĲƚЯШ?ĲƓƨŔƚШΞΜΜΡШаШÂċƖƣĲŰċŔƖĲШĬĲШũќÖf Ш
ĲƣШĬĲШũќÖ ЯШ?ĲƓƨŔƚШΞΜΜΣШаШ9ĲŰƣƖĲШĬќEǂĦĲũũĲŰĦĲШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲШũќÖE~§ ЯШũċШ
9E~ 9ЯШ?ĲƓƨŔƚШΞΜΜΤШаШ~ĲůĤƖĲШĬĲШũќ ÂERAU. 

ШĦĲШŢŸƨƖЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќE ~ ÖШƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШΝΠШƓċǃƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲШċƨШ
ÉƨĬШĬƨШÉċőċƖċШĬŸŰƣШΥШƓċǃƚШĬĲШũќ ŉƖŔƕƨĲШĬĲШũќŸƨĲƚƣШы7ĲŰŔŰЯШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШ9ŸƣĲШ
?ќŔƻŸŔƖĲЯШ]ƨŔŰĳĲШ7ŔƚƚċƨЯШ~ċũŔЯШ ŔŊĲƖЯШÉĳŰĳŊċũШĲƣШÑŸŊŸьШĲƣШΣШƓċǃƚШĬĲШũќ ŉƖŔƕƨĲШ
centrale (Cameroun, Centrafrique, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale, et 
Tchad). 

xċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŔƚƓĲŰƚĳĲШěШũќEĦŸũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШ
ũќÖƖĤċŰŔƚůĲШыEШ ~ ÖьШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲЯШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШěШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ĬĳůċƖĦőĲƚШ ũŸŊŔƕƨĲƚШ ĬќċŰċũǃƚĲЯШ ĬĲШ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ĲƣШ ĬĲШ
proposition face aux complexités humaines et physiques de la ville, sur la 
maîtrise de la technologie, nécessaire à la formulation des solutions 
durables, sur la culture artistique, source de créativité et indispensable à la 
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќőċƖůŸŰŔĲШċƻĲĦШũċШƻŔũũĲШĲƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲЯШƚƨƖШũċШůċŘƣƖise des 
ƚĦŔĲŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШċƻĲĦШũќŔůůĲƖƚŔŸŰШĬċŰƚШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũċШƻŔũũĲШċŉƖŔĦċŔŰĲЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũċШŉŔũŔĿƖĲШÖƖĤċŰŔƚůĲШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲƣШĬĲШŉŸƖůĲƖШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲЯШĬċŰƚШƚĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШċƚƓĲĦƣƚЮШxĲШĦƨƖƚƨƚШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰШ
ĬĲƨǂШƓċƖĦŸƨƖƚЮШ?ќƨŰĲШƓċƖƣШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШũŔĦĲŰĦĲШĲƣШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШ
master. 
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xċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШũќE ~ Ö 

xċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŔƚƓĲŰƚĳĲШěШũќEĦŸũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШĬĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШ
ũќÖƖĤċŰŔƚůĲШƖĲƓŸƚĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲЯШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШěШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ĬĳůċƖĦőĲƚШ ũŸŊŔƕƨĲƚШ ĬќċŰċũǃƚĲЯШ ĬĲШ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ĲƣШ ĬĲШ
proposition face aux complexités humaines et physiques de la ville ; sur la 
maîtrise de la technologie, nécessaire à la formulation des solutions 
durables, sur la culture artistique, source de créativité et indispensable à la 
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќőċƖůŸŰŔĲШċƻĲĦШũċШƻŔũũĲШĲƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲЯШƚƨƖШla maîtrise des 
ƚĦŔĲŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШċƻĲĦШũќŔůůĲƖƚŔŸŰШĬċŰƚШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũċШƻŔũũĲШċŉƖŔĦċŔŰĲЮ 

Le parcours Licence  

fũШ ƓĲƖůĲƣШ ũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ ĲŰШ ƨƖĤċŰŔƚůĲШaprès 3 années de 
formation qui correspondent à 6 semestres et à 180 crédits. Un stage 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚċŰƣШĲƚƣШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲШĦĲƚШΟШċŰŰĳĲƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШxċШ
ũŔĦĲŰĦĲШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШƓĲƨƣШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШƨŰШĲůƓũŸŔШĬĲШĦċĬƖĲШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШċƨШ
ƚĲŔŰЯШ ĬĲƚШ ĤƨƖĲċƨǂШ ĬќĳƣƨĬĲƚЯШ ĬĲƚШ ĦċĤŔŰĲƣƚШ ĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ĬĲƚШ ċŊĲŰĦĲƚШ
urbaines, des collectivités locales. La licence en urbanisme conduit au cycle 
de master en urbanisme.  

xќŸbjectifs de ce parcours consiste à réparer au master en urbanisme ; 
Préparer à un exercice professionnel en tant que cadre moyen dans les 
ĤƨƖĲċƨǂШ ĬќĳƣƨĬĲƚЯШ ċŊĲŰĦĲƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲƚЯШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ũŸĦċũĲƚЯШ
administrations techniques. 

Ses principaux acquis sont la culture scientifique de base, le savoir 
fondamentaux en sciences humaines, le savoirs et savoir-faire dans les 
ĬŸůċŔŰĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũċШƻŔũũĲЯШũќŸƨƣŔũƚШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲШũќċŰċũǃƚĲЯШĬĲШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЮ 

Ses principales aptitudes et compétences consiste à Participer aux études et 
ůŔƚƚŔŸŰƚШĬќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШċŰċũǃƚĲШƨƖĤċŔŰĲЯШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШ
ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ĲƣШ ƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЯШ
ċƚƚŔƚƣĲƖШũĲƚШůċŘƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲƚШĬċŰƚШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮ  

Le parcours master 

Le master en urbanisme est obtenu après 2 années de formation 
correspondant à 4 semestres. Il se termine habituellement par la soutenance 
ĬќƨŰШ ůĳůŸŔƖĲШ ĬĲШ ŉŔŰШ ĬќĳƣƨĬĲƚЮШ xĲШ ůċƚƣĲƖШ ĲŰШ ƨƖĤċŰŔƚůĲШ ĲƚƣШ ũċШ ƚĲƨũĲШ
ƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШ ĦŸŰĬƨŔƚċŰƣШ ěШ ũќĲǂĲƖĦŔĦĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲЮШ 9ĲШ
ĬŔƓũŻůĲШƓĲƨƣШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬќƨŰШũċƖŊĲШĳƻĲŰƣċŔũШĬќĲůƓũŸŔƚШ
dans le secteur du développement urbain, des bâtiments et travaux publics. 
Le diplômé en master urbanisme peut ainsi exercer des emplois de 
conception dans les ĤƨƖĲċƨǂШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШ ũĲƚШ ĦċĤŔŰĲƣƚШ
ĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ũĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚЯШ ũĲƚШ ċŊĲŰĦĲƚШ ƨƖĤċŔŰĲƚЯШ ũĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚвxќċĬůŔƚƚŔŸŰШĲŰШůċƚƣĲƖШƨƖĤċŰŔƚůĲШƚĲШŉċŔƣШċƓƖĿƚШƨŰĲШ
ũŔĦĲŰĦĲШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲЮШxќċĦĦĿƚШċƨШůċƚƣĲƖШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣ se 
ŉċŔƖĲШěШƓċƖƣŔƖШĬќċƨƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚЮ 

Ses objectifs visent à préparer ũќŔůƓĳƣƖċŰƣШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲ éventuellement, au parcours doctorat en urbanisme. Ses 
principaux acquis sont la culture scientifique de base, savoirs fondamentaux 
en sciences humaines, savoirs et savoir-faire dans les domaines techniques 
liés à la ville, oƨƣŔũƚШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũƚШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĲƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƨƖĤċŔŰЮ 

Ses principales aptitudes et compétences consiste à assurer les missions 
Aide à la réflexion, soutien à la décision, prépare ěШũќċĦƣŔŸŰЯШconduit les études 
ĲƣШůŔƚƚŔŸŰƚШĬќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШċŔĬĲШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШdiagnostic territorial et de 
ũќanalyse urbaineќШ9ĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШċƨƚƚŔШĬĲ conduire les missions 
ĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũ et de 
coŰƚĲŔũũĲƖШũĲƚШůċŘƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲƚШĬċŰƚШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮШ 

Il faut aussi noter que les cinq (5) ateliers du parcours de licence à savoir 
ũќċŰċũǃƚĲШ ƨƖĤċŔŰĲЯШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШ
représentent ũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќŸƚƚċƣƨƖĲШĬĲШĦĲtte formationЮШ9ќĲƚƣШũċШ
raison pour laquelle les étudiants réguliers ont pour obligation dќċĦƕƨĳƖŔƖШ
efficacement les notions pratiques développées durant ces ateliers et de 
présenter une bonne maitrise indispensable à la fabrique des villes pour être 
éligible à la réalisation du travail personnel de fin de cycle de licence (TPFCL).  
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La formation en gestion urbaine de xќE ~ Ö 

La gestion urbaine dans les pays du Sud, telle que décrite par M'Bassi (2001) 
et Ngiema ыΞΜΝΠьЯШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШƕƨċƣƖĲШыΠьШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ
visant à concilier développement urbain et qualité de vie des citadins aux 
ƣƖċƻĲƖƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƨƖĤċŔŰШƓċƖШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯШ
ĬќŸƮШ ũќƨƣŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ĬќŸƨƣŔũƚШ ĬĲШ ƓũċŰŔŉication urbaine comme les Plans 
Ĭќ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШÉŸũƚШыÂ§ÉьШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲŰƚŔŉŔĲƖШũĲƚШ
zones urbaines, évitant ainsi une consommation excessive de terres.   

[ċĦĲШ ċƨǂШ ĲŰŢĲƨǂШ ċĦƣƨĲũƚШ ĬĲШ ũƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũќĲŰŊŸƖŊĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƖŸƨƣĲƚЯШ
ũќŔŰƚċũƨĤƖŔƣĳШ ĲƣШ ũċШ ƓŸũũƨƣŔŸŰЯШ ĲǂċĦĲƖĤĳƚШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƚŸƨƻĲŰƣШ
anarchique, les conflits fonciers liés à la marginalisation des autorités 
coutumières dans la gestion des terres urbaines, la gestion urbaine durable 
ƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬќċƖƖŔůċŊĲЮШШ 

9ĲƣƣĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШěШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƖĲƻĶƣШċƨƚƚŔШƨŰШƓċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
dans la gestion économique et financière efficace pour aider les 
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШƓċƖШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШěШƚĲШƖĳċũŔƚĲƖШƚċŰƚШũќċƓƓŸƖƣШ
et la dépendance des aides et ressourĦĲƚШĲǂƣĲƖŰĲƚЯШƓƨŔƚƕƨќŔũШĲƚƣШĦŸŰƚƣċƣĳШ
ƕƨќőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШũќFƣċƣШĦĲŰƣƖċũШŸƨШĬĲƚШĤċŔũũĲƨƖƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЯШũĲƨƖƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШ
de génération de revenus locaux restant limitées.   

Dans la suite du développement il est question de présenter la constitution 
ĬƨШĦƨƖƚƨƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲШũќE ~ ÖШШ 

La gestion de la ville consiste à améliorer les infrastructures et les services 
urbains afin d'accroitre le développement de la ville et d'améliorer les 
conditions de vie des citadins (M'Bassi J.P., 2001). Elle couvre plusieurs 
aspects dont la gestion de l'espace urbain, la gestion économique, la gestion 
administrative, la gestion des équipements ou infrastructures (Ngiema, 
2014).  
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Le parcours Licence  

ÉŸƨƚШũќċŰŊũŔĦŔƚůĲШÖƖĤċŰШ~ċŰċŊĲƖШŸƨШ~ċŰċŊĲƖШƨƖĤċŔŰЯ le programme de la 
gestion urbaine se décline en dix (10) semestre au même titre que celui du 
programme en urbanisme avec des projets à chaque semestre qui guide la 
formation à la compréhension des enjeux et des défis auxquels la ville est 
soumise afin de mieux la gérer.    

Le parcours master 

Il ressort ƕƨќőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣ, les professionnels issus du cursus de la gestion 
urbaine, tout comme ceux issus des parcours en urbanisme, sont dotés des 
qualifications et compétences variées et denses dans les cordes auxquelles 
ils ont été qualifiés. 

Tout particulièrement, une gestion urbaine est très outillée en analyse 
diagnostique du territoire ainsi ƕƨќen prospective territoriale, puisque durant 
le semestre de M1, il ċШŉċŔƣШũќĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬĲ ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƨƖĤċŔŰШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ qui se déclinent en projets de 
territoires.  

Aussi, Ils ont des qualifications affirmées dans la compréhension des enjeux 
environnementaux notamment en assainissement urbains, sans omettre 
celles relative à la finance et gouvernance locale.  
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Formule de qualification professionnelle des gestionnaires 
urbains en urbanistes  

La première formule  

ƓƖĿƚШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШũŔĦĲŰĦĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲŰШŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЯШũќĳƣƨĬŔċŰƣШ
ĬŸŔƣШĲŉŉĲĦƣƨĲƖШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŉŔŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШ
directement son parcours du second cycle au programme en urbanisme 
proprement dit. Cette première formule est la plus recommandable et 
adéquate pour les étudiants.  

La deuxième formule  

EũũĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĳƣĲŰƣĲƨƖƚШĬќƨŰШ~ċƚƣĲƖШĬќƨŰШĦƨƖƚƨƚШŔŰƣƖċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШ ěШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ĲƣШ ĬŔƓũŻůĳШ ĬќƨŰĲШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ƖĲĦŸŰŰƨĲШ ƓċƖШ
ũќ ÂEÅ ÖЯШĦŸůůĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲШũќE ~ ÖЮШ
Dans ce cas de figure, plusieurs scénarios sont possibles et dépendent 
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓŸƚƣ-diplôme du concerné.  

Comme mentionné précédemment, le Workshop est le point de convergence 
ĬĲƚШ ŰŸƣŔŸŰƚШ ƣőĳŸƖŔƕƨĲƚШ ċƓƓƖŔƚĲƚЯШ ũĲШ ũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĲƣШ
ĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖċƣŔƕƨĲШыũĲШũŔĲƨШĬќŔĬĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔũũĲШƖĶƻĳĲШĲƣШƓĲŰƚĳĲьЮШxĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũċШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ƨƖĤċŰŔƚƣĲШ ĲƚƣШ ũќċƖůċƣƨƖĲШ
squelettique sa formation.  

§ƖЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШŉŸƖůĳƚШěШũќE ~ ÖШƕƨŔШŸŰƣШĬƫШ
braver huit (8) consistants ateliers et deux mémoires personnels, les 
gestionnaires urbains font cette expérience et des fois les thèmes sont 
semblables pour ceux qui travaillent sur le cadres bâtis existants en abordant 
les enjeux les thématiques tels que la mobilité urbaine, la gouvernance 
ƨƖĤċŔŰĲШĲƣШĤŔĲŰШĬќċƨƣƖĲƚЮШ 

ŔŰƚŔЯШ ũќŸƖĬƖĲШ ĬĲƚШ ƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ƚќċƚƚƨƖĲƖШ ĬĲШ ũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰƚШěШũќŔƚƚƨĲШĬќƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
ĬƨШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШŔƚƚƨШĬќƨŰШĬĲƚШĦƨƖƚƨƚШŔŰƣƖċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШěШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ 

Il est important de mettre la lumière, la nuance entre qualification et 
compétence, puisque de nombreux professionnels se disent habituellement 
ƨƖĤċŰŔƚƣĲШƓċƖШĦĲШƕƨќŔũƚШŸŰƣШў appris dans le tas » au fil des ans et par 
ũќĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲ-ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ ĦќĲƚƣ-à-dire de manière non-règlementée 
ыũĳŊŔŉĳƖĳĲШċƨШƚĲŰƚШƓƨƖШĬƨШƣĲƖůĲьЯШƓċƖШũċШŉŸƖĦĲШĬĲШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
routine en acquérant les compétence (acquisition personnelle et des fois 
autonome).  

ÖŰĲШĦőŸƚĲШĲƚƣШĬќĶƣƖĲШƨƖĤċŰŔƚƣĲШĲƣШĬĲШŰċШƓċƚШĲǂĲƖĦĳЯШƨŰĲШċƨƣƖĲШĲƚƣШĬĲШŰĲШƓċƚШ
ũќĶƣƖĲШĲƣШĲǂĲƖĦĳШƚċŰƚШǃШĶƣƖĲШũĳŊċũĲůĲŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳЯШƓƨŔƚƕƨĲШĦќĲƚƣШũċШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
(autorisation et reconnaissance, réglementée par une autorité compétente) 
ƕƨŔШĬŸŰŰĲШĬƖŸŔƣШěШũќĲǂĲƖĦice légale.  

La Nuance entre compétence et qualification  

La qualification fait référence aux connaissances et capacités requises pour 
occuper un emploi ou une fonction spécifique. Elle est généralement liée à 
un poste ou un métier particulier, elle est acquise par la formation initiale 
(diplômes, titres) et reconnue de manière formelle par un certificat ou un 
titre, utilisée pour définir les tâches et responsabilités d'un emploi.   

Alors que les compétences englobent un ensemble plus large de savoirs, 
savoir-faire et savoir-être mobilisables dans diverses situations 
professionnelles. Elles sont transversales et transférables entre différents 
contextes, acquises par l'expérience professionnelle, combinant 
connaissances techniques, aptitudes comportementales et capacités 
d'adaptation, évolutives et développables tout au long de la carrière. Ainsi, la 
qualification définit les prérequis d'un poste, la compétence valorise la 
capacité d'un individu à mobiliser ses ressources dans l'action 
professionnelle, quelle que soit la fonction occupée. 
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Pour mieux comprendre, nous prendrons trois (3) figures : 

Figure 1. Un infirmier clinicien qui obtient un doctorat en soins infirmier puis, 
ĬĲƻŔĲŰƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШ ċŊƖĳŊĳШĲŰШ ƚŸŔŰƚШ ŔŰŉŔƖůŔĲƖƚЯШĤŔĲŰШƕƨќŔũШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲШƓċƖШ
exemple des compétences en chirurgie anatomique au fil des années au 
ƓŸŔŰƣШĬќĶƣƖĲШěШůĲƚƨƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖ peut-être mieux, les chirurgies complexes 
ƖĳƚĲƖƻĳĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШůĳĬĲĦŔŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚЯШŰќĲƚƣШƓċƚШċƨƣŸƖŔƚĳЯШŰќċШ
ƓċƚШƕƨċũŔƣĳШыƕƨċũŔŉŔĳьШƚƨƖШũĲШƓũċŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũĳŊċũĲШĬĲШũĲШŉċŔƖĲШĤŔĲŰШƕƨќŔũШċŔƣШ
acquis des compétences au fil du temps. Tout simplemĲŰƣШƓċƖШƕƨќŔũШŰќċШƓċƚШ
ƕƨċũŔƣĳЯШŔũШŰќċШƓċƚШũċШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰЯШƓƨŔƚƕƨќŔũШċШĳƣĳШŉŸƖůĳШĲƣШĬŔƓũŻůĳШƚŸƨƚШũĲШ
registre des soins sanitaires pour être infirmier et non médecin.  

[ŔŊƨƖĲШΞЮШ?ċŰƚШƨŰШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШĬĲШŉŸŸƣĤċũũШĦŸůůĲШũċШ9ŸƨƓĲШĬќ ŉƖŔƕƨĲШĬĲƚШ
Nations (CAN), toutes les équipes qui y participent ont toutes les 
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ƓŸƨƖШ ĶƣƖĲШ ĦőċůƓŔŸŰШ ĲŰШ ƣŔƣƖĲЮШ ~ċŔƚШ ƓŸƨƖШ ũќĶƣƖĲЯШ ŔũШ ŉċƨƣШ ċƨШ
préalable être qualifiée, il faut obtenir une reconnaissance institutionnelle et 
ĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲШƓŸƨƖШƚĲШũќċŉŉŔƖůĲƖЮШxќĳƕƨŔƓĲШĬƨШÑŸŊŸШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓũƨƚШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲШ
que celle du Bénin par exemple mais, il faut une confrontation, un test 
légiféré et normatif par, et en présence des autorités compétentes comme la 
9 [ЯШěШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰШůċƣĦőШċƖĤŔƣƖĳШĲƣШĬĲƻċŰƣШƨŰШƓƨĤũŔĦЯШċƨШĦŸƨƖƚШĬƨƕƨĲũШũĲƚШ
deux équipes vont être confrontées. Seule la meilleure, le vainqueur recevra 
légalement la reconnaissance (qualifié) au titre et par la CAF. 

Figure 3. Les enseignements et connaissances qui sont diffusés et transmis 
durant la formation pédagogique sont comme des programmes 
ыŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚьЯШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƕƨќŸŰШŔŰĦƨũƕƨĲЯШƕƨќŸŰШƣƖċŰƚůĲƣЯШƕƨќŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬċŰƚШũĲШƚǃƚƣĿůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŉЯШĬċŰƚШũќĲƚƓƖŔƣ ĬĲШũќĳƣƨĬŔċŰƣШƓŸƨƖШƕƨќŔũШ
ƚŸŔƣШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬќĲǂĳĦƨƣĲƖЯШĬќĲǂƣĳƖŔŸƖŔƚĲƖШĬĲƚШƣċĦőĲƚШĤŔĲŰШƓƖĳĦŔƚĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШ
missions claires. Ainsi, le programme de formation en urbanisme a pour but 
ĬĲШĬŸƣĲƖШũќŔůƓĳƣƖċŰƣ-ƨƖĤċŰŔƚƣĲШĬќƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲƚШ
pour qƨќěШ ũќŔƚƚƨĲШ ĬĲШ ƚċШ ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ыƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ ŔŰƣĲũũŔŊŔĤũĲьШ ƕƨќŔũШ
devienne urbaniste. De même, le programme de la filière gestion urbaine 
pour aboutir à la construction des gestionnaires urbains.  

Nous prenons ces trois (3) cas de figures pour traduire plus clairement le fait 
ƕƨĲШũĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲШũќE ~ ÖШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШŔũƚШƚŸŰƣШ
ĬĲƚШ ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ƨƖĤċŔŰƚШ ĦќĲƚƣ-à-dire des Urban Manager, bien que 
plusieurs ont acquis et développés des compétences immenses et denses 
ċƨШŉŔũШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮШ9ќĲƚƣШũċШƖċŔƚŸŰШƓŸƨƖШũċƕƨĲũũĲШũċШƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШċƨШƣƖċƻĲƖƚШ
ĬќƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖĳĲШƓċƖШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШ
ĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲ.  

Les trois (03) modules inhérents à la qualification  

Comme démontré précédemment, la gestion urbaine telle que constituée 
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШĬĲШũќE ~ ÖШĲƚƣШěШũċШŉŸŔƚШƖŔĦőĲШĲƣШĬĲŰƚĲШĲŰШ
connaissance transversale sur la ville. De plus, compte tenu de la réalité 
selon laquelle la gestion urbaine soit intrċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШěШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШũĲƚШ
modules complémentaires recommandés en vue de la qualification des 
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШŔƚƚƨƚШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƖĲĦŸŰŰƨĲƚШƓċƖШũќ ÂEÅ ÖШ
ĦŸůůĲШũќE ~ ÖШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШũĳŊċũĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШsont les 
suivants :  

Module 1 : xѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ ёxŸƣŔƚƚĲůĲŰƣеЮ ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰеЮ
restructuration, rénovation) 

Le contenu de ce module est à la fois des cours théoriques administrés par 
le RéSIMVA et des mises en situations réelles à travers un projet court sur un 
ƚŔƣĲШĬќƨŰĲШƚƨƖŉċĦĲШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШΞΡШĲƣШΝΜΜШőċШĲŰƻŔƖŸŰЯШĬĲШƓƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƨŰШ
projet national en cours, admŔŰŔƚƣƖĳƚШƓċƖШũќŸƖĬƖĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬƨШ
pays concerné.   

Module 2 : xѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЮёÂÉеЮÂÉÖеЮÂ§ÉеЮÂ?ÖеЮÉ? ÖеЮÉ9§Ñђд 

Le contenu de ce module est à la fois cours théorique administrés par le 
RéSIMVA et mises en situations réelles à travers un projet court sur une ville 
ĬŸŰŰĳĲЯШĬĲШƓƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŰċƣŔŸŰċũШĲŰШĦŸƨƖƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖĳƚШƓċƖШũќŸƖĬƖĲШ
national des urbanistes du pays concerné.   



Page 24 sur 115 

Module 3 : ?ĳŸŰƣŸũŸŊŔĲЮĲƣЮƣĲǂƣĲЮĬĲЮũŸŔЮƖĳŊŔƚƚċŰƣЮũċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮĬѢƨƖĤċŰŔƚƣĲЮ 

ĬůŔŰŔƚƣƖĳƚШƓċƖШũќŸƖĬƖĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬƨШƓċǃƚШĦŸŰĦĲƖŰĳЮШШ 

?ċŰƚШĦĲШĦċƚШĬĲШŉŔŊƨƖĲЯШƓŸƨƖШƨŰШĦċŰĬŔĬċƣШƕƨŔШƻŔĲŰƣШĬќċĦőĲƻĲƖШƚŸŰШƓċƖĦŸƨƖƚШěШ
ĬċƣĲШƣШĲƣШƕƨŔШƻŸƨĬƖċŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚŸƨůĲƣƣƖĲШƚċШĬĲůċŰĬĲШĬќċĬůŔƚƚŔŸŰШěШ
ũќŸƖĬƖĲШ  ċƣŔŸŰċũШ ĬƨШ ƓċǃƚШ ĦŸŰĦĲƖŰĳЯШ ũќŸƖĬƖĲШ ƚĲШ ĦőċƖŊĲƖċШ
ĬќċĬůŔŰŔƚƣƖĲƖ moyennant des frais de formations complémentaires, ces trois 
(03) ůŸĬƨũĲƚШċƻĲĦШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќƨŰĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШůŔŰŔůċũĲШĬĲШΣΜоΝΜΜЯШċƻĲĦШĬŔƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬƨũĲƚШĦќĲƚƣ-à-dire 
que les modules devraient être validées individuellement.  

Pour les aspirants possédant une expérience professionnelle pertinente de 
plus de deux (02) ans dans la réalisation des études en urbanisme et sous la 
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШůĲůĤƖĲШĳũŔŊŔĤũĲШċƨШƓċƖƖċŔŰċŊĲШĲƣШƕƨŔШƚĲШƓŸƖƣĲШŊċƖċŰƣШĬƨШ
candidat, il pourra être exceptĳШĬƨШƚƣċŊĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬќƨŰШ
(01) an et pourra directement être admissible à prêter serment si et 
seulement il a validé les modules avec les exigences y afférentes.  

Très humblement, et sans aucune prétention, les propositions formuler 
ƻŔƚĲŰƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ěШ ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ũĳŊċũШ ĬĲШ ũќĲǂĲƖĦŔĦĲШ ĬĲШ ũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШƣĲũШƕƨĲШƓƖĳĦŸŰŔƚĲШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЮШ9ĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШ
permettra premièrement de jauger des compétences et surtout, contribuera 
à une formation continue des membres des ordres déléguées pour conduire 
cette formation complémentaire de qualification.  

La nécessité de capitaliser sur la gestion urbaine comme champ 
professionnel est un impératif pour les villes africaines. Les ordres nationaux 
des urbanistes gagneraient en efficacité et en nombres de membres multi 
potentiels.  

9ĲƣƣĲШ ůĲƚƨƖĲШ ƓŸƨƖƖċШ ĶƣƖĲШ ƖĿŊũĲůĲŰƣĳĲШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĬĲШ ũќ ŉƖŔƕƨĲШ ŊƖēĦĲШ ěШ
ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬƨШÅĳƚĲċƨШÉĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚШ~ĳƣŔĲƖƚШĬĲƚШ
Villes Africaines (RéSIMVA) qui se positionne comme un bras séculier des 

ordres nationaux des urbanistes et des architectes dans la mise en service 
des formations continues, des formations de certifications et de 
ƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰƚЯШ ĬќŸƮШ ũċШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸŰШ ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬċŰƚШ
ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ§ƖĬƖĲƚШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬќ ŉƖŔƕƨĲШƓŸƨƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ
théoriques et la transmissions théoriques des modules qui permettrons la 
ƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШũĳŊċũĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲЮ 

En mettant en place cette mesure, plusieurs gestionnaires urbains qui ont 
dans la majorité des cas été contraints de retourner faire une année de 
master (M2) en urbanisme pourront suivre cette autre formule de 
qualification qui aboutira à, ƨŰШ ĦĲƖƣŔŉŔĦċƣШ ĬќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШ ĲƣШ ĬĲШ
ƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲШpour permettre aux 
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬќĲǂĲƖĦĲƖШũĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸůůĲШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЮ 

Que pensez-vous ?  
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La pédagogie en architecture ěШũќE ~ Ö 

La pédagogie en architecture fait appel à diverses approches pour former les 
futurs architectes dans la compréhension des enjeux du cadre bâti passé, 
présent et avenir. Cette pédagogie se fonde sur plusieurs composantes 
ĦŸůůĲШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЯШũќċƓƓƖŸĦőĲШƓċƖШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯШles cours théoriques et 
techniques, les travaux pratiques, la pédagogie alternative, la visite des 
ĦőċŰƣŔĲƖƚШĲŰШĦŸƨƖƚЯШũĲƚШƚƣċŊĲƚШĲƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĤŔĲŰШĬќċƨƣƖĲƚв 

L'atelier de projet est un outil central dans la formation en architecture. Il 
permet aux étudiants d'apprendre par la pratique sur des projets concrets, 
développant des compétences comme la problématisation, la production de 
connaissances sur les territoires et leur appropriation. Cependant, 
l'articulation de l'atelier avec d'autres objectifs pédagogiques au-delà de la 
professionnalisation soulève des questionnements. 

Certains établissements comme l'École d'Urbanisme de Paris expérimentent 
une approche définissant les compétences clés à acquérir (problématiser, 
produire des connaissances, etc.). Cela vise à reconstruire les attendus et 
contenus de la formation, mais implique des défis comme l'appropriation par 
le corps enseignant. 

Au-delà des ateliers pratiques, les formations comprennent des cours 
théoriques (histoire, pensée architecturale) et techniques (réglementation, 
critères d'aménagement) pour allier théorie et pratique. Des travaux 
pratiques sont prévus pour entraîner les étudiants au dessin, à la conception 
assistée par ordinateur, à la construction de maquettes, etc. sous la 
supervision d'assistants. 

Des formes alternatives émergent, comme la conception de projets à 
distance en collaboration avec des architectes ou ingénieurs, ou 
l'apprentissage ubiquitaire exploitant différentes situations simultanées.  

Cette approche pédagogique importante dans les formations liées à 
ũѣċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƓĲƖůĲƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЮШ ŔŰƚŔЯШũĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШĬĲШ
chantiers permettent aux étudiants de sortir du cadre théorique de la salle de 
classe pour découvrir concrètement les réalités du terrain. Ils peuvent 
observer les différentes étapes d'un projet, les techniques de construction 
utilisées, les défis rencontrés, etc. Cette expérience pratique complète leur 
formation. 

Au cours des visites, les étudiants ont l'opportunité de rencontrer et 
d'échanger avec divers intervenants : architectes, ingénieurs, ouvriers, chefs 
de chantier. Cela leur donne un aperçu des différents métiers liés à leur 
domaine et facilite leur intégration future dans le milieu professionnel. 

Les visites permettent également de sensibiliser les étudiants à des enjeux 
concrets comme la gestion environnementale des chantiers, les normes de 
sécurité, les contraintes techniques et budgétaires. Ils prennent ainsi 
conscience des multiples facteurs à prendre en compte dans un projet de 
construction ; ce qui facilite la transmission des savoir-faire. En effet, dans 
certains contextes, comme en Afrique, le chantier est vu comme une 
véritable "école hors-les murs" où s'opère une transmission 
intergénérationnelle des savoir-faire constructifs traditionnels. Les étudiants 
peuvent ainsi s'imprégner des techniques ancestrales. 

En somme, la pédagogie en architecture combine ateliers pratiques, cours 
théoriques, travaux dirigés et approches innovantes pour préparer au mieux 
les étudiants aux réalités du métier. 
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Le parcours Licence  

Parmi ses nombreux objectifs ěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲШĦĲШƓċƖĦŸƨƖƚ, on a entre 
autres : préparer au master en architecture, préparer à un exercice 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĲŰШƣċŰƣШƕƨќċƚƚŔƚƣċŰƣ-ċƖĦőŔƣĲĦƣĲШĬċŰƚШũĲƚШĤƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚШ
ĬċŰƚШũĲƚШċŊĲŰĦĲƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣĦЮ 

Avec comme principaux acquis : la culture scientifique de base, les savoirs 
fondamentaux en sciences humaines, les savoirs et savoir-faire dans les 
ĬŸůċŔŰĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ
ĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ 9ĲШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣƖċШ ċux récipiendaires de participer aux 
ůŔƚƚŔŸŰƚШĬќċŔĬĲШěШũċШƖĳŉũĲǂŔŸŰЯШċƨШƚŸƨƣŔĲŰШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШěШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШ
ũќċĦƣŔŸŰЯШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĦŸůƓũĿƣĲƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲШĲƣШ
ĬќċƚƚŔƚƣĲƖШũĲƚШůċŘƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲШĬċŰƚШũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќċƖchitecture. 
Cette pédagogie a plusieurs fondements. Essentiellement, tous les 
semestres sont composés de quatre (4) UE.  

Première année, semestre 1 : ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮċƨЮƓƖŸŢĲƣЮĬѢċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 

Ce semestre est composé :   

Projet approche spatiale. Elle comprend un atelier d'architecture, des cours 
de dessin technique, ainsi qu'une initiation à la chromatologie.  

Projet par approche constructive. Dans cette unité, les étudiants abordent 
l'approche constructive du projet architectural. Ils étudieront la chimie des 
matériaux, les matériaux de construction, la topographie, la cartographie et 
les mathématiques initiales, des disciplines essentielles pour la conception 
et la réalisation de projets architecturaux. 

Histoire, théories et sociétés. Cette unité porte sur l'histoire, les théories et 
les aspects sociétaux liés à l'architecture. Les étudiants explorent l'histoire 
de l'art et l'histoire de l'architecture, des connaissances fondamentales pour 
comprendre l'évolution de cette discipline. 

Communication et savoirs professionnels. A cette étape, ils suivent des 
cours de français axés sur les techniques d'expression et de communication, 
des compétences essentielles pour présenter et défendre leurs projets de 
classe. 

Première année, semestre 2 : ũĲƚЮŸƨƣŔũƚЮĬƨЮƓƖŸŢĲƣЮĬѢċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 

Comme le semestre 1, cet autre semestre est composé essentiellement des 
4 UE abordés précédemment, avec des contenus plus prononcés. 

Projet approche spatiale. Cette unité d'enseignement poursuit l'approche 
spatiale du projet architectural. Elle comprend un atelier d'architecture 2, 
des cours de dessin technique 2 et de géométrie descriptive.  

Projet par approche constructive. A cette étape, ils étudient les langages des 
formes qui permettent la réalisation de maquettes. Ils apprennent aussi les 
techniques de construction, les mathématiques appliquée, la physique 
statique, la géographie, la morphologie ainsi que la sociologie de l'habitat.  

Histoire, théories et sociétés. Cette unité se concentre sur l'histoire de l'art 
et de l'architecture dans l'espace africain, permettant aux étudiants 
d'acquérir une compréhension approfondie du patrimoine architectural et 
culturel du continent. 

Communication et savoirs professionnels. Dans laquelle ils renforcent leurs 
compétences linguistiques liées à l'architecture. 

Deuxième année, semestre 3 : Habiter 

Ce semestre est composé de :  

Projet approche spatiale. Cette unité d'enseignement permet aux étudiants 
ĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШ ũĲƨƖƚШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШ ƚƨƖ l'approche spatiale du projet 
architectural  ċŉŔŰШƕƨќŔũƚШĶƣƖĲШěШůĲƚƨƖĲШde développer leurs compétences 
dans la conception et la représentation détaillée des espaces architecturaux. 
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Projet approche constructive. Dans cette unité, les étudiants explorent 
l'approche constructive durable du projet architectural. Ils étudient la 
construction durable, la topographie, les mathématiques, la résistance des 
matériaux, la mécanique des sols, ainsi que les bases du droit foncier et du 
droit de l'urbanisme. 

Histoire, théories et sociétés. Cette unité permet aux étudiants d'approfondir 
leurs connaissances sur l'évolution de ces disciplines et de s'inspirer des 
réalisations passées. 

Communication et savoirs professionnels. Les étudiants se familiarisent 
avec les logiciels informatiques utilisés dans le domaine de l'architecture, ce 
qui va leur faciliter la réalisation de stage d'immersion et/ou ouvrier pour 
acquérir une expérience pratique sur le terrain. 

Deuxième année, semestre 4 : xѢĳƕƨŔƓĲůĲŰƣ 

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE 

Projet approche spatiale. Cette unité poursuit l'approche spatiale du projet 
architectural . Les étudiants approfondissent les techniques de relevés 
d'architecture et approfondissent leurs compétences en croquis 
d'architecture et en langage des formes. 

Projet approche constructive. A ce niveau, l'accent est mis sur l'approche 
constructive du projet architectural. Les étudiants étudient la résistance des 
matériaux, le calcul de structure, les mathématiques appliquées, la 
géométrie perspective et le droit de la construction.  

Histoire, théories et sociétés. Cette unité permet aux étudiants d'approfondir 
leurs connaissances sur l'évolution de ces disciplines et de s'inspirer des 
réalisations passées pour leurs propres projets. 

Communication et savoirs professionnels. Dans cette unité, les étudiants 
suivent des cours de français axés sur les techniques d'expression et de 

communication, des compétences essentielles pour présenter et défendre 
leurs projets architecturaux de manière professionnelle. 

Troisième année, semestre 5 : Habitat planifié pavillonnaire 

Ce semestre est toujours composé de 4 UE comme les précédents.  

Projet approche spatiale. Cette unité d'enseignement se concentre sur 
l'approche spatiale du projet architectural à un stade avancé. Elle comprend 
un atelier d'architecture, des cours de dessin d'architecture, de croquis 
d'architecture et de langage des formes, ainsi que l'étude de la résistance des 
matériaux. 

Projet approche constructive. Dans cette unité, les étudiants 
approfondissent leurs connaissances sur l'approche constructive du projet 
architectural. Ils étudient le calcul de structure, l'électricité (courant fort et 
courant faible), la plomberie, ainsi que les devis et le métré. 

Histoire, théories et sociétés. Cette unité porte sur l'histoire des villes et la 
typologie de l'habitat, permettant aux étudiants de comprendre l'évolution 
des établissements humains et des formes d'habitation, ainsi que les acteurs 
impliqués dans la construction et leurs responsabilités respectives. 

Communication et savoirs professionnels. Dans cette unité, les étudiants se 
familiarisent avec les logiciels de CAO (Conception Assistée par Ordinateur) 
et de DAO (Dessin Assisté par Ordinateur), tels qu'ArchiCAD, des outils 
indispensables pour la conception et la représentation de projets 
architecturaux. Ils suivent également des cours de français axés sur les 
formes de l'écrit du mémoire et des cours d'anglais pour renforcer leurs 
compétences linguistiques.  

Troisième année, semestre 6 : Technique de construction 

Ce semestre est consacré à la méthodologie du mémoire de fin de cycle de 
licence. Ils explorent également les pratiques professionnelles du domaine 
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de l'architecture et poursuivent la méthodologie de leur mémoire, en 
travaillant sur la notice et l'approche conceptuelle de leur projet de 
recherche. 

Travaux Personnels de Fin de cycle de Licence (TPFCL). Les étudiants 
consacrent du temps à leurs travaux personnels de fin de cycle de licence, 
intégrant les connaissances acquises tout au long de leur formation en 
ƓƖŸƓŸƚċŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШĦũċŔƖĲШŉċĦĲШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƨƖĤċŔŰĲШ
précis. 

Le parcours master  

Parmi ses nombreux objectifs, on a entre autres аШƓƖĳƓċƖĲƖШěШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲЯШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓƖĳƓċƖĲƖШċƨШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШĬŸĦƣŸƖċƣШĲŰШ
architecture. Les principaux acquis à cet effet sont : la culture scientifique de 
base, les avoirs fondamentaux en sciences humaines et urbaines, les 
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШũŸŔШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШũċШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲШĬĲШũċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲЮШLes aptitudes et les compétences développées 
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũќċŔĬĲШěШũċШƖĳŉũĲǂŔon, le soutien à 
ũċШ ĬĳĦŔƚŔŸŰЯШ ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ěШ ũќċĦƣŔŸŰЯШ ũċШ ĦŸŰĬƨŔƣĲШ ĲŉŉŔĦċĦĲШ ĬĲƚШ ůŔƚƚŔŸŰƚШ
ĦŸůƓũĿƣĲШ ĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲŔũũĲƖШ ũĲƚШ ůċŘƣƖĲƚШ ĬќŸƨƻƖċŊĲШ ĬċŰƚШ
ũќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮ 

Quatrième  année, semestre 7 : Habitat planifié 2 : Habitat 
pavillonnaire et en hauteur 

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE 

- Projet approche spatiale 

Cette unité d'enseignement se concentre sur l'approche spatiale du projet 
architectural. Elle comprend un atelier d'architecture 7, ainsi que des cours 
sur la méthodologie de projet et le dessin, des compétences fondamentales 
pour la conception et la représentation des espaces architecturaux. 

- Projet approche constructive 

Dans cette unité, les étudiants exploreront l'approche constructive du projet 
architectural. Ils étudieront le langage des formes, ainsi que les sciences et 
techniques de la construction, notamment l'acoustique et la climatisation, 
des aspects cruciaux pour la réalisation de projets architecturaux 
fonctionnels et confortables. 

- Espace, société 

Cette unité porte sur les liens entre les espaces, les sociétés et 
l'aménagement. Les étudiants exploreront les interactions entre les espaces 
construits, les dynamiques sociales et les pratiques d'aménagement, des 
connaissances essentielles pour concevoir des projets architecturaux 
adaptés aux besoins des communautés. 

- Communication et savoirs professionnels 

Dans cette unité, les étudiants se familiariseront avec les outils 
informatiques utilisés dans le domaine de l'architecture. Ils suivront 
également des cours de langues, probablement l'anglais et/ou d'autres 
langues étrangères, des compétences indispensables pour les architectes 
dans un environnement professionnel international. 

Quatrième année, semestre 8 : Grands Équipements 

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE 

- Projet approche spatiale 

Cette unité d'enseignement poursuit l'approche spatiale du projet 
architectural avec un atelier d'architecture 8. Les étudiants approfondiront 
également leurs connaissances en méthodologie de projet et en dessin, des 
compétences essentielles pour la conception et la représentation détaillée 
des espaces architecturaux. 
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- Projet approche constructive 

Dans cette unité, les étudiants exploreront davantage l'approche 
constructive du projet architectural. Ils étudieront le langage des formes, 
ainsi que les sciences et techniques de la construction liée à l'ambiance 
lumineuse dans le bâtiment et aux structures complexes, des aspects 
cruciaux pour la réalisation de projets architecturaux fonctionnels, 
confortables et innovants. 

- Espace, société 

Cette unité porte sur les liens entre les sciences, les techniques et 
l'architecture, ainsi que sur les normes et réglementations applicables, 
notamment en matière de marchés publics. Les étudiants acquerront ainsi 
une compréhension approfondie des exigences techniques, juridiques et 
réglementaires régissant la conception et la réalisation de projets 
architecturaux. 

- Communication et savoirs professionnels 

Dans cette unité, les étudiants continueront à se familiariser avec les outils 
informatiques utilisés dans le domaine de l'architecture. Ils suivront 
également des cours de langues, probablement l'anglais et/ou d'autres 
langues étrangères, des compétences indispensables pour les architectes 
dans un environnement professionnel international. 

Cinquième année, semestre 9 : séminaires de fin de cycle 

Ce semestre est composé essentiellement de 4 UE 

- Séminaires thématiques 

Cette unité d'enseignement propose des séminaires thématiques sur divers 
sujets liés à l'architecture. Les étudiants exploreront les bâtiments et 
l'efficacité énergétique, les énergies renouvelables, la méthodologie de 

projet d'architecture, ainsi que le calcul de structure et les structures 
complexes, des thèmes cruciaux pour la conception de projets 
architecturaux durables et innovants. 

- Professionnalisation 

Dans cette unité, les étudiants se prépareront à leur future vie 
professionnelle. Ils étudieront la réglementation et les pratiques urbaines, 
ainsi que la déontologie du métier d'architecte. Ils effectueront également un 
stage pratique pour acquérir une expérience concrète sur le terrain. 

- Initiation à la Recherche 

Cette unité initiera les étudiants à la recherche scientifique. Ils exploreront 
l'épistémologie et la méthodologie de recherche, la méthodologie de 
recherche scientifique, l'écriture scientifique, ainsi que les techniques de 
recherche et de documentation, des compétences essentielles pour mener 
à bien des projets de recherche dans le domaine de l'architecture. 

- Travail de fin d'études 

Cette unité sera consacrée au travail personnel de fin d'études des étudiants. 
Ils élaboreront la notice de leur projet et procéderont à la restitution finale de 
leur travail, qui constituera la synthèse de leurs connaissances et 
compétences acquises tout au long de leur formation. 

- Optionnelle 

En option, les étudiants pourront participer à un voyage d'étude ou à des 
visites sur des chantiers de grands équipements, leur offrant ainsi une 
expérience pratique supplémentaire et une perspective concrète sur les 
réalisations architecturales de grande envergure. 
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Cinquième année, semestre 10 : TPFE 

Le travail de fin d'études en architecture est un projet de grande ampleur qui 
permet aux étudiants de démontrer leur maîtrise des compétences acquises 
et de se préparer à la vie professionnelle. 

Il est essentiellement basé sur le travail de fin d'études qui est un projet 
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŸƨШƨƖĤċŔŰШĬĲШŊƖċŰĬĲШĲŰƻĲƖŊƨƖĲШƕƨĲШũќĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
doivent réaliser lors de sa dernière année d'études. Il s'agit d'un travail 
personnel majeur qui leur permet de démontrer la maîtrise des compétences 
ċĦƕƨŔƚĲƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũĲƨƖШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШũĲШŊƖċĬĲШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣĲЮШ9ĲШ
TPFE vise à mettre en pratique les connaissances et méthodes de travail 
apprises pendant les études, développer une démarche architecturale 
autonome, démontrer les capacités de conception architecturale et urbaine. 
fũШĲƚƣШĲŰĦċĬƖĳШƓċƖШƨŰШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬѣĳƣƨĬĲƚШĦőŸŔƚŔШƓċƖШũѣĳƣƨĬŔċŰƣШŸƨШũќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
őċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬќƨŰШċƖĦőŔƣĲĦƣĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳШĲƣШƨŰШŔŰŊĳŰŔĲƨƖШĬƨШŊĳŰŔĲШĦŔƻŔũЮШ 

xќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬќƨŰĲШƚoutenance publique devant un jury 
international composé d'enseignants et professionnels. Le jury évalue la 
capacité à maîtriser la conception architecturale. 

 

xċШƓũċĦĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƨƖĤċŔŰШ ŉƖŔĦċŔŰЮШ 
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Conclusion  

xċШ ƓĳĬċŊŸŊŔĲШ ĲŰШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ ƚĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨĲШ ƓċƖШ ũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ
ũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШƚċƻŸŔƖ-faire professionnels et la 
réflexion critique sur la pratique. Les modèles pédagogiques varient: 
certains privilégient la reproduction de situations professionnelles via des 
ateliers de projet, dќautres sќappuient sur des approches expérimentales, 
coopératives et ancrées dans le réel, telles que les «design-build studios » ou 
les enseignements «hors les murs». 

La pédagogie en architecture vise à former des concepteurs capables de 
ƓĲŰƚĲƖШũќĲƚƓċĦĲШĬċŰƚШƣŸƨƣĲШƚċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳЯШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШƻċ-et-vient constant 
entre théorie, pratique et interaction avec les milieux réels. Elle encourage la 
capacité à collaborer, à expérimenter, à intégrer des enjeux sociaux et 
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШĲƣШěШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШůƨƣċƣŔŸŰƚШĬƨШůĳƣŔĲƖЮШxќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
ƚќċƓƓƨŔĲШ ċŔŰƚŔШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƻċƖŔĳƚ: ateliers de projet, chantiers 
pédagogiques, expérimentations collaboratives, mobilisant à la fois 
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ƓċƖШ ũċШ ƓƖċƣŔƕƨĲШ ĲƣШ ũċШ ƖĳŉũĲǂŔŸŰШ ĦƖŔƣŔƕƨĲШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ŊĲƚƣĲƚШ
professionnels. 
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LES ATELIERS (WORKSHOP) 
PIÈRRE ANGULAIRE DES FORMATIONS  

 

 
Figure 1 аШxќċƖĤƖĲШĲũĲĦƣƖŔĦШѻ ŔĦŸũċƚ 
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Fondement des ateliers   

?ĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũĲШƣĲƖůĲШĬĲШƽŸƖťƚőŸƓШĬĳƚŔŊŰĲШěШũќŸƖŔŊŔŰĲШў une pièce, 
ou petit bâtiment, dans lequel des biens sont manufacturés ou réparés1 ».  

EŰШŉƖċŰĩċŔƚЯШĦĲũċШƚĲШƖċƓƓŸƖƣĲШěШũќċƣĲũŔĲƖШŸƨƻƖŔĲƖШŸƨШċƖƣŔƚċŰШĲƣШĬċŰƚШũĲШĬĲƚŔŊŰШŸŰШ
ƓĲŰƚĲШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲШƣƖċƻċŔũШ
ůċŰƨĲũШĲƣШũќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣЯШĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
académique et artistique basé sur aucune autre subtilité que le dur labeur.   

On peut associer ce dernier à une relocalisation des pratiques artistiques en 
ĬĲőŸƖƚШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЯШĬĲƻĲŰƨШƓŸƨƖШƨŰШƣĲůƓƚШŸĤƚŸũĿƣĲШŉċĦĲШěШĬĲШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШ ŔůƓĳƖċƣŔŉƚШ ƣĲũƚШ ƕƨќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШ ũĲƚШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ ċƓƓƖŸĦőĲƚШ
pédagogiques et intellectuelles (théorie) aux réalités sociales (pratique) 
(Pym,2021).  

Ainsi, le workshop, selon les objectifs à atteindre, les orientations 
disciplinaires et professionnelles, revêt plusieurs formes et plusieurs 
ċƓƓĲũũċƣŔŸŰƚЮШ9ќĲƚƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШsĲċŰШ?ĲĤƖŔĲШыΞΜΞΝьШĬĳŉŔŰŔƣШũќċƣĲũŔĲƖШĲŰШĦĲƚШ
termes :  

§ƨƣŔũШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШ ĬċŰƚШ ĲƣШ őŸƖƚШ ĬĲƚШ ůƨƖƚШ
universitaires », « ƖĲƣŸƨƖƚШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШ ƨŰĲШ ƓĳĬċŊŸŊŔĲШ ĬĲШ
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓċƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲ », une réflexion intense proposée sur la 
place universitaire dans une formation universitaire en urbanisme, 
architecture, design, etc.ЯШ ыўШ ũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ ĬċŰƚШ ƚĲƚШ ůƨƖƚШ џьШ ĲƣШ ƚċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬċŰƚШ ũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ ċƨǂШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĲƣШ ċƨƣƖĲƚШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШыўШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШőŸƖƚШƚĲƚШůƨƖƚШџьЯШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШĬќƨŰĲШ

 

1 Traduit par nous. « ! ǊƻƻƳΣ ǎƳŀƭƭ ōǳƛŘƛƴƎΣ ŜǘŎΧΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ 

repaired. », « workshop », dans Oxford English dictionary [en ligne], 

expérience de co-encadrement interdisciplinaires à vocation 
prospective (Debrie, 2021, p.3). 

Cette posture de Jean Debrie ċƣƣĲƚƣĲШĬќƨŰĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲШƚƨƖШũċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШůĳƣőŸĬĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШŔůƓŸƖƣĳĲШĬĲƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣШ ыċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ĬĲƚŔŊŰЯШ ƓċǃƚċŊĲьЯШ ŔŰĬŔƕƨċŰƣШ ĬќƨŰШ ċƓƓŸƖƣШ ƚƨƖШ ĦĲƣƣĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШƣƖĿƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯ qui 
ƣƖċĬƨŔƣШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШўШĲŰШ
urbanisme », et des méthodes et outils disciplinaires et interdisciplinaires 
propres à cette pédagogie. Il est important de signaler que la pédagogie de 
ũќċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШƨŰШĳlément de la labélisation même et de la reconnaissance de 
ĦĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƚĦŔƣĳĲƚЮШxќċĦĦƖĳĬŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШ
ĬŔƓũŻůĲƚШƓċƖШũќ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũќEŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШ
Recherche en Aménagement et Urbanisme (APERAU) repose explicitement 
ƚƨƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲl2.  

ÉŔШsĲċŰШ?ĲĤƖŔĲШƓĲƖĩŸŔƣШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШŸƨƻĲƖƣĲШўШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШőŸƖƚШ
de ses murs », Gerard Westhoff et Alex Drougas (2002) conçoivent cette 
approche comme un « cadre organisationnel relativement restreint », qui 
ƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШƣƖŸŔƚШěШƚŔǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШŔŰƣĲŰƚŔŉЯШĲƣШĬŸŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ
participants est choisi de manière à permettre une interaction productive au 
sein du groupe, ce qui permeƣШƨŰĲШĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШůċǂŔůċũĲЮШfũƚШĬĳŉŔŰŔƚƚĲŰƣШũќċƣĲũŔĲƖШ
en ces termes :  

xќċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШƨŰШũŔĲƨШƖĳĬƨŔƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸƮЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШ
également à la conception ou à la réalisation de quelque chose qui, très 
ƚŸƨƻĲŰƣЯШŰќĲǂŔƚƣċŔƣШƓċƚШċƨƓċƖċƻċŰƣЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШċƨШĦŸƨƖƚШ
de laquelle les participants expérimentent de nouvelles techniques 

http://www.oed.com.ezproxy.u-brodeaux-montaigne.fr/view/Entry/230253 ? Consulté 

en Juillet 2023.  

2 Voir : http://www.aperau.org, Accueil (aperau.org) 
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(orientation scolaire, direction de travaux de recherche, etc.). Un atelier 
ƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚċĦƖĳШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШůŸĬĿũĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŉƚЯШ
ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШĬĲШĦĲШ
ƣǃƓĲШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲƚШыìĲƚƣőŸŉŉШĲƣШ?Ɩougas, 2002, p.9). 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШÉőĲƓőĲƖĬШĲƣШ9ŸƚŊƖŔŉŉШыΝΦΦΥьШƣƖŸƨƻĲШƕƨĲШũќċƣĲũŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШ
forme particulière de la pédagogie par projet, dans laquelle les étudiants sont 
ĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШŸƨƻĲƖƣЯШĦќĲƚƣ-à-ĬŔƖĲШŰќċǃċŰƣШƓċƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƨŰŔƕƨĲШ
ƓƖĳĬĳŉŔŰŔĲЯШƕƨќŔũƚШĬŸŔvent reformuler clairement, analyser et résoudre en 
groupe, tant dis que Juliette Pym trouve plus approprié le terme workshop 
que ateliers. Une expression « englobante » et peut constituer plusieurs 
ateliers sous formes de « pédagogie alternatives ».  

xĲШƽŸƖťƚőŸƓШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШěШƨŰШƣĲůƓƚШƓŸŰĦƣƨĲũШĬĲШƓċƖƣċŊĲШ
déhiérarchisé, une expérience commune menant à la fabrication 
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĬĲƚШƣĲůƓƚШůŸĬĲƖŰĲЮШ9ќĲƚƣШũĲШƣĲůƓƚШũŔůŔƣĳШ
ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĲƣШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲŰĳШƓċƖШƨŰШċƖƣŔƚte, dans 
lequel les personnes sont invitées à partager leurs connaissances en 
donnant une leçon pour faire circuler la connaissance et sa 
construction collective entre les participants аШĦќĲƚƣШũќĲƚƓċĦĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲШ
expérimental par excellence (Pym, 2021, p.2). 

Sur la base de ces quatre (04) points de vue à la fois généraux, spécifiques et 
surtout convergents, il en ressort que le workshop, est un cadre « notionnel » 
dans lequel les idées nouvelles sont co-produites et cocréées, une situation 
collaborative au cours de laquelle un groupe de participants se réunit pour 
explorer, discuter et résoudre des problèmes spécifiques, généralement liés 
à un domaine d'intérêt commun. Les workshops sont souvent utilisés dans 
les domaines de l'urbanisme, de la planification, du design et d'autres 
disciplines pour encourager la créativité, la collaboration et la prise de 

 

3 Ces ateliers dits de « développement communautaire » sont particulièrement développés 
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ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

ĬĳĦŔƚŔŸŰШ ŔŰŉŸƖůĳĲЯШ ċƻĲĦШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ ƓũƨƖċũŔƣĳШ ĬќċĦƣĲƨƖƚШ
pluridisciplinaires, dans une perspective prospective. 

Typologie et processus des ateliers  

xќċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĲƓƨŔƚШũċШ
naissance des premiers cursus, au début du XXe siècle et inspirés de la 
formation en architecture de type beaux-ċƖƣƚЯШ ũĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШ
accordaient alors une place importante à la composition urbaine et aux 
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƓőǃƚŔƕƨĲШыcĲƨůċŰŰШĲƣШìĲƣůŸƖĲЯШΝΦΥΠь. Ils 
ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШěШƚċƻŸŔƖШа « 
ũќċƣĲũŔĲƖШĬќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШџШĲŰШċŰŊũċŔƚШыÑőĲШfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШìŸƖťƚőŸƓьЯШўШũќċƣĲũŔĲƖ 
ĦƒƨƖШ ĬĲШ ũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШ џШ ыÑőĲШ 9ŸƖĲШ ŸŉШ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
EĬƨĦċƣŔŸŰьЯШĲƣШўШũќċƣĲũŔĲƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦŸůůċŰĬĲШƖĳĲũũĲШџШыÑőĲШÅĲċũШxŔŉĲШ
Problem in an Area of Concentration). Ces trois modèles se retrouvent 
őċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦƨƖƚƨƚШĬќÖƖĤċŰШÂũċŰŰŔŰg en Amérique du Nord 
(Ibid.), dans le programme de Master en urbanisme des universités en Afrique 
(Aholou, 2018), ainsi que dans les cursus de master 2 en aménagement en 
Europe (Debrie, 2021).  

xѢċƓƓƖŸĦőĲЮĬѢŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮѤЮƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЮѥЮŸƨЮÑőĲЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃЮìŸƖťƚőŸƓ 

Plus employée aux USA, cette approche pionnière consiste en la réalisation 
ĬќƨŰШƓũċŰШĬќĲŰƚĲůĤũĲШĲƣШĬќƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШũċŔƚƚĲШĬĲШƓũƨƚШĲŰШ
ƓũƨƚШũċШƓũċĦĲШěШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓũċŰŰŔŰŊ3, qui consiste à 
travailler avec des groupes communautaires afin de répondre aux demandes 
ƕƨќŔũƚШ ĲǂƓƖŔůĲŰƣЮШ fũƚШ ƖĲƣƖċŰƚĦƖŔƻĲŰƣШ ũĲƚШ ƣŸƨƖŰċŰƣƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉШ ĲƣШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰŰĲũШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШ ƓũƨƚШ ĦĲŰƣƖĳƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ ĬĲШ
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décision que sur ceux de la conception. Une partie de cette « famille » 
ĬќċƣĲũŔĲƖƚШƚќŔŰƚƓŔƖĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШĬƨШĦŸƨƖċŰƣШĬƨШƓũċĦĲůċťŔŰŊЯШƕƨŔШƚƨƓƓŸƚĲШĬĲШ
développer chez les étudiants une aptitude à permettre une conception 
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬќƨŰШũŔĲƨШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔns à long terme des citoyens (Gleye, 
2014).  

9ĲШƣǃƓĲШĬќċƣĲũŔĲƖ consiste à commencer par une activité ou un exercice 
préliminaire conçu pour familiariser les participants avec le sujet de manière 
plus engageante et interactive. Ensuite, les participants en abordent le sujet 
principal ou le contenu prévu à cet effet. C'est une approche concise et 
directe qui vise à plonger rapidement les participants dans le sujet.  

xѢċƣĲũŔĲƖЮѤ ĦƒƨƖЮĬĲЮũѢĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũ »  

fũШĲƚƣШƓũƨƚШŸĤƚĲƖƻĳШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШĲƣШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲЯШƕƨќĲŰШEƨƖŸƓĲЮШ9ĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШ
ƣĲŰƣĲŰƣШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ
pédagogiques innovants, destinés à développer chez les étudiants la 
ĦċƓċĦŔƣĳШěШĶƣƖĲШĦƖĳċƣŔŉƚЮШxќċƣĲũŔĲƖ professionnel est un élément central de 
ĦĲƣƣĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШ ĬќċƨƣċŰƣШ ƓũƨƚШ ƕƨќŔũШ ƖĳƓŸŰĬШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ěШ ƨŰĲШ
logique financière dans un contexte où les commandes professionnelles 
deviennent un élément du financement même des formations (Carriou, 
2018). ÉĲũŸŰШ fŰċůШ ыΞΜΝΜьЯШ ĦќĲƚƣШ ƨŰĲШ ƓũċƣĲŉŸƖůĲШ ĬќŔůƓƖŸƻŔƚċƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ
améliorer la capacité des étudiants à travailler en groupe et pour encourager 
ũċШƓƖŔƚĲШĬĲШƖŔƚƕƨĲЮШxќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШƓċƚƚĲШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƓċƖШũċШ
transposition en urbanisme de méthodes issues ĬќċƨƣƖĲƚШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШ
souvent artistiques, pour, par exemple, explorer les relations entre le corps 
ĲƣШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШыcŔŊŊŔŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦШcŔŊŊŔŰƚШ~ЯШ ŔƣťĲŰ-Rose E, Dixon J. 
(2009).  

Thomas et Hollander (2010) le conçoivent comme un autre vecteur de 
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШƚĲШƣƖŸƨƻĲШĬċŰƚШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
technologies informatiques et digitales dans des « ateliers virtuels », pour 
permettre aux étudiants de créer des environnements urbains et de simuler 
ĬĲƚШŢĲƨǂШĬќċĦƣĲƨƖƚЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĳĬƨĦċƣŔƻĲШƕƨŔШƻŔƚĲШěШĲǂƓũŸƖĲƖШĲƣШěШ

renforcer les compétences essentielles pour les enseignants dans le 
domaine de la formation professionnelle. Cet atelier se concentre sur le 
développement des compétences pédagogiques, des méthodes 
d'enseignement innovantes et de la capacité à préparer les étudiants à 
réussir dans le monde professionnel.  

xѢċƣĲũŔĲƖЮƚƓĳĦŔċũŔƚĳЮĲŰЮĦŸůůċŰĬĲЮƖĳĲũũĲ 

Plus observé en Europe, sa particularité réside dans le fait de confronter les 
étudiants en fin de parcours de Maitrise (Master 2) à des projets réels, à des 
commandes publiques (des municipalités) et privées (prestations pour un 
particulier). Durant cet exercice à la fois pédagogique et professionnel, les 
étudiants sont confrontés à la réalité de la profession, aux difficultés 
ĬќċƖƖŔůĲƖШƣőĳŸƖŔĲƚШċƓƓƖŔƚĲƚШĲƣШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚЯШĦŸŰĬƨŔƣШƓċƖШƨŰШŊƖŸƨƓĲШ
ĬќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШĲƣШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШċŉŔŰШĬĲШƓċƖŉċŔƖĲШũĲ projet, la production 
doit être viable (Debrie, 2021). 

cċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШŉŸƖůĲŰƣШũĲШĦċĬƖĲШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬƨƕƨĲũШ
ƚĲШĬĳƖŸƨũĲŰƣШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬќĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШŔƚŸũĳƚШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũĲШўШ
micro-niveau », le cadre organisationnel représentant quant à lui le « méso-
niveau ». Il est possible, pour ce niveau supérieur, de formuler un ensemble 
de principes qui permettront de mettre en place les conditions préalables 
nécessaires à la réalisation optimale du micro-niveau (Westhoff et Drougas, 
2002). En outres, en plus de traduire leur perception puis les trois principales 
ƓőċƚĲƚШ ĬĲШ ũќċƣĲũŔĲƖЯШ ŔũƚШ ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШ ƣƖŸŔƚШ ыΜΟьШ ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ ċĦƣĲƨƖƚШ ыũĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣĲƨƖЯШũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШĲƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖьШĦőċĦƨŰШċƻĲĦШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĤŔĲŰШ
spécifiques à ces termes :  

Le présentateur qui, du point de vue du contenu, est la personne 
ĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШũċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰЮШ9ќĲƚƣШũƨŔШƕƨŔШĬĳŉŔŰŔƣШũĲШƚƨŢĲƣЯШƕƨŔШĬĳĦŔĬĲШĬĲƚШ
ĦŸŰƣĲŰƨƚЯШƕƨŔШŉŸƨƖŰŔƣШƣƖĿƚШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬќċƓƓƨŔШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШĲƣШƕƨŔШĲǂĲƖĦĲШƨŰĲ influence décisive sur le 
format adopté et sur les modalités de travail lors du déroulement de 
ũќĳƻĳŰĲůĲŰƣЮШ9ќĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШũƨŔШƕƨŔШĲƚƣШěШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬќƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ
mais il peut également avoir été invité à devenir présentateur. Ensuite, 
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le participant qui assiste à la manifestation. Son rôle peut varier très 
ƚĲŰƚŔĤũĲůĲŰƣШаШŔũШƓĲƨƣШƚĲШĦŸŰƣĲŰƣĲƖШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШƓċƖƣШĲƣШĬќĳĦŸƨƣĲƖЯШŔũШƓĲƨƣШ
participer aux débats, il peut collaborer à une recherche quelconque, il 
peut aussi être amené à aider le présentateur à trouver une solution aux 
ƓƖŸĤũĿůĲƚШƚŸƨůŔƚШěШũċШƖĳŉũĲǂŔŸŰЮШШEƣЯШũќŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖЮШEŰШƖĿŊũĲШŊĳŰĳƖċũĲШ
un comité qui fait souvent une demande de proposition en lançant une 
invitation à soumettre des communications, mais qui se charge parfois 
ĬќŔŰƻŔƣĲr des présentateurs pour certaines manifestations et décide du 
format de la présentation ou de la manifestation (Westhoff et Drougas, 
2002, p.9). 

Ils préconisent que les présentateurs, mais aussi les participants, 
manifestent des intérêts, des besoins et des attentes bien en amont, de 
ƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĲƣШũĲШŉŸƖůċƣШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШŰĲШĬŔƚƚŔůƨũĲŰƣШƓċƚШ
ĬќĳƻĲŰƣƨĲũƚШċŰƣċŊŸŰŔƚůĲƚЯШƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣШĬĳŉinis très clairement pour toutes 
ũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĲƣШƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣШŉċĦŔũĲůĲŰƣШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
personnes qui envisagent de participer à cette manifestation.  

Finalement, tout ceci nous mène à une « méthode heuristique » de 
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖЯШĦќĲƚƣ-dire à un ensemble de questions dont les réponses 
ĬĲƻƖŸŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċĤŸƨƣŔƖШěШƨŰШĳƕƨŔũŔĤƖĲШŸƓƣŔůċũШĲŰƣƖĲЯШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШũĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣĲƨƖƚШĲƣЯШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯ les souhaits, besoins et 
attentes des participants. La méthode heuristique est un principe de 
base appliqué de façon plus ou moins systématique, qui a pour 
ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШ ĲƣШ ĬĲШ ŊƨŔĬĲƖШ ũĲƚШ ƖĲĦőĲƖĦőĲƚЯШ ũċШ ƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲШ
problèmes ou la prise de décisions, afin de les rendre plus productives 
et efficaces (Ibid., p.13). 

En somme, ce type se résume en une formation ou un programme 
d'apprentissage conçu spécifiquement pour les professionnels et acteur du 
territoire. Cet atelier se concentre sur l'acquisition de compétences 
pratiques en matière de gestion urbaine, employant les méthodes telles que 
des présentations, des discussions de groupe, des études de cas spécifiques 
à l'urbanisme, des visites de terrain, et des exercices pratiques de 
ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШƖĳĲũũĲШũŔĳƚШěШ
l'urbanisme. Il s'adresse principalement aux planificateurs urbains, et les 
participants à cet atelier développent des compétences pratiques 

essentielles pour contribuer à une planification urbaine plus intelligente, plus 
durable et plus efficiente. Ils sont mieux préparés à relever les défis liés à la 
gestion des systèmes urbains et à tirer parti des technologies modernes pour 
améliorer la qualité de vie en milieu urbain аШ9ќĲƚƣШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШ
formation précieuse pour les étudiants en fin de parcours universitaire afin 
de faciliter leur entrée dans le monde professionnel.  
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xĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĬƨШƽŸƖťƚőŸƓ 

Le Design thinking  

Désigné en français sous les appellations de conception créative, démarche 
design, esprit design ou pensée design, le Design Thinking est une école de 
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũќőƨůċŔŰШ
comme traduit dans le rapport 9Ÿ?ĲƚŔŊŰÉƨƓШĬƨШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
Supérieur et de la recherche en France :   

Ces dernières années, dans de nombreux secteurs privés ou publics, 
sont apparus de nouvelles pratiques et de nouveaux acteurs : Les 
ƣĲƖůĲƚШ ўШ ĬĲƚŔŊŰШ ƣőŔŰťŔŰŊШ џЯШ ўШ ĬĲƚŔŊŰШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ џЯШ ўШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ
utilisateur » sont de plus en plus utilisés. Les entreprises et les 
institutions font de plus en plus appel à des designers, à des « 
ŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖƚШџШŸƨШěШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШĬĲШўШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШџЮШxĲƚШ
usagers, les clients ou les utilisateurs sont placés au centre de ces 
nouvelles démarches. Ils sont associés à des projets de « co-design », 
de « co-conception » ou de « co-construction ». Enfin, apparaissent de 
ŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚЯШявѐШаШўШċƣĲũŔĲƖƚШĬќŔĬĳċƣŔŸŰШџЯШявѐЯШĲƣĦЮШ9ĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШŉŸƖƣШĬќŔŰŰŸƻĲƖЯШĲŰШ
réponse aux diverses mutations survenues depuis plus de 20 ans, en 
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĦĲũũĲƚШƕƨŔШĬĳĦŸƨũĲŰƣШĬĲШũќŔƖƖƨƓƣŔŸŰШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĬċŰƚШŰŸƚШ
ƻŔĲƚЮШEũũĲƚШƚќŔŰƚƓŔƖĲŰƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШĬĲƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШůċŔƚШĲũũĲƚШƻŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓƨŔƚĲƖШěШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШаШles 
techniques de solution créative4 

7ċƚĳШƚƨƖШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯШŔũШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ
ĲƣШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƕƨĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƣШũќĳƣċƣШĬќĲƚƓƖŔƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШ
qui y travaillent.   

Il insiste notamment sur la rupture avec la démarche linéaire pour la 
ƖĲůƓũċĦĲƖШƓċƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŊũŸĤċũĲШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШũќĳĦőĲĦШĲƣШƚċШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰЮШ
Brown (2019) définit le design thinking comme une méthode inspirée de la 
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façon de travailler des designers et permettant de conduire des projets 
ŔŰŰŸƻċŰƣƚШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШĬĲШĬŸůċŔŰĲƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲШĬќċƨƣƖĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĬĲШ
ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŸƨШũĲШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШċƨШƓƖĲůŔĲƖШ
plan, le design thinking est cenƣƖĳШƚƨƖШũќőƨůċŔŰЮШxĲШĦƒƨƖШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ
consiste « à rencontrer des gens et à les observer pour comprendre leurs 
besoins, à fabriquer des prototypes et à les tester pour les améliorer (IDEO, 
2013). »  

xќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÉƣċŰŉŸƖĬЯШĬċŰƚШƚŸŰШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШΞΜΜΦШŔŰƣŔƣƨũĳШũĲШdesign thinking 
dresse son processus basé sur cinq (05) étapes à savoir :  

Etape 1 : Empathize. Cette étape consiste à comprendre les personnes pour 
lesquelles vous concevez. Les problèmes que vous essayez de résoudre sont 
rarement les vôtres, mais ceux d'utilisateurs particuliers. Afin de concevoir 
pour vos utilisateurs, vous devez créer une empathie pour comprendre qui ils 
sont et ce qui est important pour eux. Interagir avec les gens permet de mieux 
comprendre leurs pensées et leurs valeurs. Parfois, ces pensées et ces 
valeurs ne sont pas évidentes pour les personnes elles-mêmes. L'empathie 
est le fondement d'un processus de conception centrée sur l'humain. Pour 
faire preuve d'empathie, vous devez : Observer : Voir les utilisateurs et leurs 
comportements en situation réelle. Ensuite, interagir : Interviewer les 
utilisateurs lors de rencontres planifiées ou fortuites. Enfin, immerger : Faites 
ũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШĦĲШƕƨĲШƻŔƣШƻŸƣƖĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЮШ 

Etape 2 : Définir le besoin « ƓŸƨƖШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШĤŸŰШċŰŊũĲШĬќċƣƣċƕƨĲШыÂŸŔŰƣШŸŉШ
view) ». Cette étape consiste à établir à ce stade les résultats de votre travail 
ĬќĲůƓċƣőŔĲШĲŰШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШĲŰШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚЮШfũШƚĲƖċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШĦċĬƖĲƖШũĲШĬĳŉŔШ
sur lequel vous atteler. Vos deux objectifs sont de développer une 
compréhension profonde de vos utilisateurs et l'espace de conception 
(Design space) et, sur la base de cette compréhension, venir avec une 
ĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲШěШƖĳƚŸƨĬƖĲШаШƻŸƣƖĲШċŰŊũĲШĬќċƣƣċƕƨĲШыÂŸŔŰƣШŸŉШƻŔew). 
éŸƣƖĲШ ċŰŊũĲШ ĬќċƣƣċƕƨĲШ ĬŸŔƣШ ƻŸƨƚШ ŊƨŔĬĲƖШ ĲŰШ ƻŸƨƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ
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utilisateurs spécifiques, et les besoins que vous avez découvert pendant la 
phase d'empathie.  

Etape 3 аШ ÅĲĦőĲƖĦőĲƖШ ĬĲƚШ ŔĬĳĲƚЮШ xċШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ĬќŔĬĳĲƚШ ĲƚƣШ ũќĳƣċƓĲШ ĬƨШ
processus de conception pendant laquelle vous tâchez de générer des 
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƖċĬŔĦċũĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЮШfũШƚќċŊŔƣШŔĦŔШĬќŔůċŊŔŰĲƖШũĲШĦőċůƓШĬĲƚШ
possibles, de diverger sur les concepts et les moyens de répondre au besoin 
ĳŰŸŰĦĲƖЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШŉŸĦċũŔƚĲƖШƚƨƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШěШũċШ
fois une grande quantité d'idées et une diversité parmi ces idées. Grâce à ce 
vaste dépôt d'idées, vous pourrez construire des prototypes à tester avec les 
utilisateurs.  

Etape 4 : Prototyper. Prototyper permet à vos idées de prendre vie. Un 
ƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƓĲƨƣШƓƖĲŰĬƖĲШŰќŔůƓŸƖƣĲШƕƨĲũũĲШŉŸƖůĲШƓőǃƚŔƕƨĲШ- que ce soit un mur 
de post-it, un jeu de rôle, un espace, un objet, une interface, ou même un 
storyboard. La résolution de votre prototype devrait être en rapport avec votre 
progression dans votre projet. Dans les premières explorations, gardez vos 
prototypes très simples pour vous permettre d'apprendre rapidement et 
tester un grand nombre de possibilités différentes. Les prototypes sont plus 
ĲŉŉŔĦċĦĲƚШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШŊĲŰƚШыũѣĳƕƨŔƓĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũѣƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЯШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚьШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰШŉċŔƖĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШŔŰƣĲƖċŊŔƖШċƻĲĦЮШ9ĲШƕƨĲШƻŸƨƚШ
ċƓƓƖĲŰĬƖĲǍШĬĲШĦĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƻŸƨƚШċŔĬĲƖċШěШŊċŊŰĲƖШĲŰШĲůƓċƣőŔĲЯШċŔŰƚŔШƕƨќěШ
construire des solutions efficaces.  

Etape 5 : Tester. Expérimenter vos solutions vous permet d'obtenir les avis 
ĬĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЯШĬќċŉŉŔŰĲƖШĦĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŉŔŰШĬĲШũĲƚШċůĳũŔŸƖĲƖЯШĲƣШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШ
à en apprendre davantage sur vos utilisateurs. Cette étape de tests est une 
phase itérative pendant laquelle vous placez vos objets en basse résolution 
dans le contexte approprié de la vie de l'utilisateur. Un principe important : 
prototyper comme si vous aviez raison, tester comme si vous aviez tort. 

 

Figure 2 : Les différentes étapes du Design Thinking @Université de Stanford (2009) 

Le Living Lab  

Le terme « Living Lab » (LL) aurait été employé pour la première fois par le 
Massachusetts Institute of Technology (MIT), 7ƖċŔŰũǃШыΞΜΞΜьЮШxќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыxxьШ
ŰќċƓƓċƖƣĲŰċŰƣ pas à un champ disciplinaire particulier, provient des univers 
ĦƖŸŔƚĳƚШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШĲƣШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШĬĲƚШ
ŰŸƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШŸƨШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШƣĲũũĲƚШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŸƨƻĲƖƣĲЯШũĲШ
leadership (collaboratif et transformationnel notamment), la cocréation, le 
codesign, la ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲШĲƣШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШыsŸŰĦŸƨǂШĲƣШ
Handfield, 2021).  

A ce niveau, le « terrain » a donc, dans ce type de processus, un statut enrichi 
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮШxŸŔŰШĬĲШƚĲШƖĳĬƨŔƖĲШěШ
ƨŰШũŔĲƨШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШўШċƕƨċƖŔƨůШџШƕƨĲШũĲШĦőĲƖĦőĲƨƖШŸĤƚĲƖƻĲƖċŔƣШĬĲШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖЯШ
le terrain constitue ċƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲШƨŰШũŔĲƨШĬќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣЯШĲŰШƖĲƣŸƨƖЯШŔũШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƣőĳŸƖŔĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚШ
niveaux, des faits mis en forme aux théories générales, voire aux paradigmes 
et aux axiomatiques (David, 2000).  

xĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƚƣШĬĳŉŔŰŔЯШƓŸƨƖШƨŰШŊƖŸƨƓĲЯШĦŸůůĲШўШĲƚƓċĦĲШĬĲШƻŔĲШџЯШĦќĲƚƣ-à-dire le 
ŊƖŸƨƓĲЯШƓũƨƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƣĲũШƕƨќŔũШĲǂŔƚƣĲШƓŸƨƖШĦĲШŊƖŸƨƓĲШыIbid.). En tant 
ƕƨќĲƚƓċĦĲШƓőǃƚŔƕƨĲШŸƨШƻŔƖƣƨĲũШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШŰċƣƨƖĲƚШ
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dans un processus de recherche, la nature du projet et des résultats 
ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċƣƣĲŰĬƨƚШĬĳƣĲƖůŔŰĲШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓŸƨƖШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШxŔƻŔŰŊШxċĤЮШ 

fũШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲШĲŰШĦŔŰƕШыΜΡьШĳƣċƓĲƚЮШ 

Étape 1: Une phase de préparation. Elle démarre au moment où une idée, un 
ĦŸŰĦĲƓƣЯШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉЯШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲЯШƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲƚƣШƚŸƨůŔƚĲШěШũќċƓƓƖŸĦőĲШ
Living Lab, versés par le niveau stratégique qui aura identifié ce que nous 
ƓŸƨƻŸŰƚШƕƨċũŔŉŔĲƖШўШĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШџЮШxќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШ
préparatoire au niveau fonctionnel afin de fixer le choix de la méthodologie et 
des parties prenantes mobilisées au niveau opérationnel.  

Étape 2 : Une phase ĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮШ EũũĲШ ƚќĲŰŊċŊĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ
ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŉŔŰШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШўШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШџЯШĬĲШũќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШƚŸŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĬќƨƚċŊĲШ ŸƨШ ĬĲШ ƓƖċƣŔƕƨĲШ ĲŰШ ůĲƣƣċŰƣШ ĲŰШ ĳƻŔĬĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĤŸƨƣŔƖШěШũċШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖŸĤũĿůĲЯШ 

Étape 3 : ÖŰĲШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШċƨШƓƖŸĤũĿůĲЮШ 

Étape 4 : ÖŰĲШƓőċƚĲШĬќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШůŸĤŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШ
acteurs liés au problème ou à la solution afin de le rendre plus robuste, afin 
ĬĲШũŔƻƖĲƖШƨŰШƖĳƚƨũƣċƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШ 

Étape 5 : ÖŰĲШƓőċƚĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШўШƖĳƚƨũƣċƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШџШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ĬƨШŰŔƻĲċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШƓőċƚĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƚƨŔƻŔШĬќƨŰĲШƓőċƚĲШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШ ĦќĲƚƣ-à-ĬŔƖĲШ ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƖĳƚƨũƣċƣШ ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ƓċƖШ ũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШўШũќŸƓƓŸƖƣƨnité » formulée au départ. Elle peut aussi 
ĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШěШƨŰШƨŰĲШƖĲũċŰĦĲШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШƓũƨƚШ
ƖŸĤƨƚƣĲШўШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШџШĲƣШўШƖĳƚƨũƣċƣШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШџЮ 

 

Figure 3 : Le processus du Living Lab @Lacroix (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page 44 sur 115 

xĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШìŸƖťƚőŸƓШ 

xĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШũċШƣĲŰƨĲШĬќƨŰШƽŸƖťƚőŸƓШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĳƓĲŰĬШĬĲШ
plusieurs conditions parmi lesquelles ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ċũũŔċŰƣШ ƣőĳŸƖŔĲШ ĲƣШ
pratique.  

L'apprentissage alliant la théorie et la pratique prédispose à la vie 
professionnelle   

Les étudiants apprennent souvent mieux et plus rapidement en appliquant la 
prospective territoriale dans un environnement réel (Aholou, 2018). Comme 
pour dire que l'expérience pratique renforce leur compréhension. Comme 
dans le cas dќƨŰĲ expérience ĬќċƣĲũŔĲƖШ ƓƖċƣŔƕƨĲ, l'apprentissage par 
l'expérience est une méthode puissante et efficace, en particulier dans la 
conception. Elle créée des conditions pour permettre aux étudiants de faire 
ũќexpérience pratique du terrain et ũќƨƚċŊĲШĬĲƚШũŸŊŔĦŔĲũƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬċns la 
conception 2D et 3D.  

ƨƚƚŔЯШĲŰШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬќċĦƣƨċũŔƣĳƚЯШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚĲШŉċůŔũŔċƖŔƚĲŰƣШ
avec la réalité de la pratique professionnelle, ce qui facilite leur transition 
vers le monde du travail, ce qui élargit leur compréhension des disciplines et 
de ses différentes spécialités, pour finir, trouvent souvent une grande 
satisfaction personnelle dans la réalisation et voient directement les 
résultats de leur travail. 

En outre, la préparation à la pratique professionnelle est une aptitude qui est 
améliorée durant cette expérience. Elle vise à assurer que les étudiants sont 
prêts à relever les défis de la planification et de la conception urbaine dans le 
monde réel. Elle les prépare à des carrières diverses dans des domaines tels 
que la planification urbaine, la conception urbaine, la gestion de projet, la 
recherche en urbanisme, la consultation communautaire et bien d'autres. 
Elle contribue à créer une main-ĬѣƒƨƻƖĲШƕƨċũŔfiée et compétente dans le 
domaine de la fabrique des villes et territoires.  

Un apport dans le développement des compétences et le leadership 

Les étudiants acquièrent des compétences pratiques en prospective 
territoriale, en conception, en analyse spatiale et en résolution de problèmes 
grâce à des projets de conception innovant. Le développement de 
compétences est l'un des principaux avantages de cet apprentissage. Par 
ailleurs, la capacité à générer des idées originales et des solutions créatives 
pour résoudre les défis urbains complexes, d'expérimenter différentes 
approches et de tester des idées dans un environnement d'apprentissage.  

Par ailleurs, il développe le leadership ĦќĲƚƣ-à-dire, la capacité à guider, à 
influencer et à inspirer les autres dans le cadre de projets de planification 
urbaine et de conception. Le leadership est crucial pour mobiliser les 
membres de l'équipe, pour communiquer efficacement avec les parties 
prenantes et pour prendre des décisions éclairées. Il se caractérise par la 
ƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĦũċŔƖĲШƚƨƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƓċƖШ
écrit, verbalement ou visuellement, la prise de décision difficiles et de guider 
ũќĳƕƨŔƓĲШĬċŰƚШũċШĤŸŰŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĲŰШĳƻċũƨċŰƣШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШŸƓƣŔŸŰƚЯШƓĲƚĲƖШũĲƚШ
avantages et les inconvénients, et prendre des décisions basées sur des 
données et des preuves.  

Il se caractérise par la gestion de l'équipe et la gestion des conflits au sein de 
l'équipe, la motivation en inspirant et motivant leur équipe en partageant leur 
passion pour le projet et en montrant l'importance du travail accompli. Les 
leaders sont efficaces dans la gestion du temps. Ils établissent des 
échéanciers réalistes, suivent les progrès et s'assurent que le projet avance 
conformément au calendrier, ce qui permet de développer les capacités à 
s'adapter aux changements et aux imprévus qui peuvent survenir au cours du 
processus.  

Pour finir, Les leaders agissent de manière éthique et veillent à prendre des 
décisions conformes à des principes éthiques.  
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Est-ŔũЮƓŸƚƚŔĤũĲЮĬѢŔůƓũĳůĲŰƣĲƖЮĬĲƚЮƓƖŸŢĲƣƚЮŔƚƚƨƚЮĬѩƨŰЮċƣĲũŔĲƖЮĬѩċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲлЮ 

Cette question fait ũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƖĳŉũĲǂŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲ, ƓƨŔƚƕƨќĲũũĲШŰŸƨƚШ
permet de déceler les limites des objectifs académiques des projets et 
solutions proposées par ces derniers durant le workshop. Ainsi, pour 
atteindre un bon niveau de viabilité et de faisabilité des projets de classes ou 
des projets issus des ateliers, il faut obligatoirement prendre en 
considération plusieurs paramètres et faire intervenir un nombre important 
ĬĲШƚċƻŸŔƖƚШƕƨŔШƚќċĦƕƨŔĿƖĲШƣƖĿƚШőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮШEŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚЯШŔũШ
faut au préalable :  

-Peaufiner la qualité du projet. Pour qu'un projet puisse être implémenté, il 
doit être bien conçu, répondre aux besoins de la communauté scientifique et 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĲƣШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚЯШũĲШĦċőŔĲƖШĬĲШĦőċƖŊĲƚЯШĲƣĦвШ
Les étudiants doivent s'efforcer de développer des projets de haute qualité et 
basés sur des données solides. 

-Soutenir considérablement les parties prenantes. Ceci passe par un apport 
financier et l'adhésion des parties prenantes, notamment des résidents 
ũŸĦċƨǂЯШĬĲƚШĦőĲŉƚШĦŸƨƣƨůŔĲƖƚЯШĬĲШũќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũЯШĲƣĦЮЮЮЮШxĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШ
consulter et impliquer activement la communauté tout au long du processus 
pour obtenir son soutien, ainsi que consulter les autorités locales pour 
accompagnent et approbation.  

-Travailler efficacement sur la faisabilité technique. Une aptitude qui 
ƚќċĦƕƨŔĲƖƣШċƨШŉŔũШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮШxĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĦŸũũċĤŸƖĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШ
experts en urbanisme, en ingénierie et en architecture pour s'assurer que 
leurs idées peuvent être mises en pratique et soutenues par ces derniers, 
ŔůƓũŔƕƨċŰƣШċƨƚƚŔШĬќfĬĲŰƣŔŉŔĲƖШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚЮШ9ĲũċШ
peut inclure des subventions, des partenariats public-privé, des 
investissements publics ou d'autres mécanismes de financement. Ainsi, les 
ĳƣƨĬŔċŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬќĳũċĤŸƖĲƖШĦŸŰƻĲŰċĤũĲůĲŰƣШĲƣШŢƨƚƣŔŉŔĲƖШĬĲШũċШ
portée et de la solidité du plan financier  

-ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮШ9ĲШĦƖŔƣĿƖĲШƖĲŰƻŸŔĲШěШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲƚШ
compétences en gestion de projets qui est le plus souvent enseignés en 
ůċŔƣƖŔƚĲЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĳƣċŔũũĳШċƻĲĦШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШ
claires, des responsabilités assignées et des échéanciers peut faciliter la 
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĲƣШŢƨƚƣŔŉŔĲƖШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬĲШƚċШƻŔċĤŔũŔƣĳЮШ 

Construire un ƓũċŰШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨĬŔƣШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШƚċШůŔƚĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲЯШƚŸŰƣШƚƨŔƻŔШċŉŔŰШĬĲШƚѣċƚƚƨƖĲƖШƕƨѣŔũШċƣƣĲŔŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŉŔǂĳƚШĲƣШƓŸƨƖШ
ċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШĲƣЯШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШШ9ќĲƚƣ-
à-dire que étudiants doivent être en meƚƨƖĲШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШ
projet urbain élaboré au-delà de leur propre participation. Cela peut signifier 
former des membres de la communauté locale pour prendre en charge la 
gestion à long terme du projet. 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĳƨƚƚŔĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĳũċĤŸƖĳШƓċƖШĳƣƨĬŔċŰƣƚШěШ
ũќŔƚƚƨĲШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬĳƓĲŰĬШĬĲШũĲƨƖШƕƨċũŔƣĳЯШĬĲШũĲƨƖШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШ
technique et financière, ainsi que du soutien des parties prenantes et des 
autorités locales. Si ces conditions sont remplies, il est tout à fait possible 
que les projets soient réalisés in situ, contribuant ainsi à l'amélioration des 
ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШĬĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮШ9ќĲƚƣШƚƨŔƻċŰƣШĦĲƣƣĲШũŸŊŔƕƨĲШ
ƕƨĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ũĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬƨШ ƣǃƓĲƚШ ў commande publique » observés 
particulièrement en Europe.  

xѢĲŰĦċĬƖĲƨƖЮěЮũѢĳƓƖĲƨƻĲЮĬĲЮƚĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚ : les étudiants- enseignants? 

L'apprentissage est souvent un processus bidirectionnel où les enseignants 
et les étudiants partagent et acquièrent des connaissances mutuellement. 
Les étudiants apportent souvent des idées et des perspectives fraîches sur 
les problèmes et les défis urbains. Leur vision peut être influencée par des 
expériences personnelles, des recherches récentes ou des tendances 
émergentes. Les enseignants peuvent apprendre de ces nouvelles idées et 
les intégrer dans leur propre compréhension du domaine.  
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9ŸůůĲШƚŸŰШŰŸůШũќŔŰĬŔƕƨĲЯШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳШĲƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲƚШĬĲƚШůċƖƕƨĲƚШ
de démarcations de tous les personnes curieuses et engagées dans la 
recherche. Ceci prouve à quel point les étudiants sont souvent encouragés à 
penser de manière créative et à explorer des solutions autrement. Leurs 
apports peuvent inspirer les enseignants à réactualiser leurs propres 
méthodes d'enseignement.  

ƨƚƚŔЯШũċШĬŔŉŉĳƖĲŰĦĲШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШŉŸƖƣƚШƕƨќŸŰШ
observe habituellement durant cet exercice pédagogique. En effet, les 
étudiants viennent habituellement de différentes régions ou de milieux 
ĦƨũƣƨƖĲũƚШ ƻċƖŔĳƚЯШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ƚŸŰƣШ ƓũƨƚШ ĦċƓƣŔƻĳƚШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ĬќċĦƣƨċũŔƣĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰƚЮШ ŔŰƚŔЯШũĲƚШ
étudiants fournissent souvent des commentaires sur les contenus relatifs 
aux tendances émergentes et aux technologies en évolution rapide qui 
laisseŰƣШĦƖŸŔƖĲШƕƨĲШĬĲƚШŉŸŔƚЯШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШũĲƨƖШƖŻũĲШĬќĳƣƨĬŔċŰƣШĲŰШ
enseignant dans des circonstances pareilles.  

 

 

 

 

 

 

 

 

xĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĲƣШŰŔƻĲċƨǂШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШ 

xŸƖƚƕƨѣŔũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰШƽŸƖťƚőŸƓШĲŰШůŔũŔĲƨШċĦċĬĳůŔƕƨĲЯШƕƨќŔũШƚŸŔƣШƚĦŸũċŔƖĲШŸƨШ
extrascolaire il est courant que les étudiants en s'appropriant la 
ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЯШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũќŔŰƚƣŔŰĦƣШěШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
de leurs capacités. Habituellement on décèle des spécificités et des étapes 
de compréhension, avant, pendant et après le workshop. Entre autres, la 
compréhension et adaptation, la personnalisation, la collaboration, 
ũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШũċШƖĳŉũĲǂŔŸŰЯШũċШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШ 

xċЮĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮĲƣЮũѢċĬċƓƣċƣŔŸŰ 

La compréhension et l'adaptation représentent les deux premières capacités 
ĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШsont observées au cours du processus d'apprentissage. Au 
début, les étudiants ont souvent besoin de comprendre la méthodologie ou 
le cadre conceptuel proposé. Ils doivent saisir les concepts clés, les objectifs 
du workshop, ainsi que les outils et les ressources qui leur seront 
disponibles. Puis, ils identifient les éléments qui sont pertinents pour leur 
projet ou leur domaine d'étude. Une fois qu'ils ont acquis cette 
compréhension initiale, ils sont en mesure de s'adapter et d'appliquer ces 
concepts à leur projet. Cela implique souvent de personnaliser les méthodes 
ou les approches pour répondre aux besoins spécifiques de leur projet.   

L'adaptation peut également signifier être capable de faire des ajustements 
en cours de route en fonction des défis rencontrés ou des nouvelles 
informations découvertes. Ainsi, la compréhension initiale de la 
méthodologie et son adaptation à des situations réelles sont des 
compétences cruciales que les étudiants-participants peuvent développer 
au cours de leur apprentissage.  

La collaboration 

La collaboration au sein de ũќĳƕƨŔƓĲШƓĲƖůĲƣ non seulement d'adapter la 
méthodologie de manière plus complète, mais elle renforce également les 
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compétences de travail d'équipe des membres et favorise un environnement 
d'apprentissage coopératif. 

La collaboration peut aussi être effective à travers la répartition des tâches 
en fonction des compétences individuelles des membres de l'équipe. Par 
exemple, dans tous les groupes constitués, ce sont les étudiants de la 
première et deuxième année peuvent ĦőċƖŊĳƚШĬќĳũċĤŸƖĲƖШũċШŉŔĦőĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ
du projet. Et ceux des niveaux plus avancés, plus habiles aux logiciels se 
chargent de la production numérique.  

xѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮƓƨŔƚЮũċЮƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

EũũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƚĲĦŸŰĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШpeuvent être 
observées au cours de ce processus d'apprentissage. Elle favorise la 
créativité et l'innovation. Cependant, il est important que cette appropriation 
soit guidée par une réflexion approfondie et qu'elle conserve l'intégrité de la 
méthodologie de base. 

La réflexion et la documentation  

9ĲƣƣĲШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ ƓŸƨƖШ ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ċƨШ
développement intellectuel, émotionnel et social des étudiants en général. 
Ils apprennent à identifier les défis, à envisager des solutions possibles et à 
prendre des décisions éclairées. Elle permet de développer la métacognition, 
c'est-à-dire leur capacité à réfléchir sur leur propre processus 
d'apprentissage à la prise des décisions éclairées en pesant les avantages et 
les inconvénients, en évaluant les conséquences et en comprenant les 
valeurs et les priorités en jeu, en explorant de nouvelles idées, à faire des 
liens entre des concepts apparemment disparates et à trouver des solutions 
ŸƖŔŊŔŰċũĲƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШƚƨШĬĳŉĲŰĬƖĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĦŸŰƻċŔŰĦċŰƣĲЯШěШŊĳƖĲƖШũĲШƚƣƖĲƚƚШ
en leur permettant de prendre du recul et de voir les situations de manière 
plus objective.  

xѢĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

L'expérimentation est une démarche courante au sein des groupes durant 
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЯШŸƮШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣ sont encouragés à explorer de nouvelles 
approches, à tester des idées et à voir comment elles peuvent inspirer leur 
proposition de projet.  

Elle peut prendre plusieurs formes de prototypage, leur permettant de créer 
des versions préliminaires de leurs solutions ou de leurs processus pour voir 
ĦŸůůĲŰƣШŔũƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШ
forts et les faiblesses de leurs idées. 

Apprentissage par ũќĲƖƖĲƨƖШа L'expérimentation a également impliquée une 
disposition à l'erreur « ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓċƖШũќĲƖƖĲƨƖ » en essayant proposant 
des réponses qui ne fonctionnent pas parfaitement, comme révélé durant la 
présentation des projets par le comité. Toutefois, elle favorise 
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓċƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШũĲƨƖƚШĲƖƖĲƨƖƚШĲƣШĬѣċŉŉŔŰĲƖШĲƣШĬĲШ
parfaire leurs aptitudes et compétences.  

Ainsi, l'expérimentation est un moyen favorable pour les étudiants d'explorer, 
d'apprendre et d'adapter la méthodologie à leurs besoins spécifique se 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚĲƖШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШŉċĤƖŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШĲŰШĦĲШƚĲŰƚШƕƨќĲũũĲШ
encourage la créativité, la prise de risque calculée et l'innovation, des 
compétences essentielles dans de nombreux domaines d'étude et de projet. 
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Les défis à surmonter durant ũќapprentissage  

L'importance de la maitrise du contexte 

La compréhension du contexte, qu'il s'agisse du site, de la culture locale ou 
des besoins des utilisateurs, est cruciale pour un apprentissage de qualité. 
xѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĲƚƣШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĲŰШĦĲШƚĲŰƚШƕƨќŔũШĲŰŊũŸĤĲШƣŸƨƣĲƚШ
les conditions, les facteurs et les influences qui entourent le processus 
méthodologique et il joue un rôle essentiel dans la conception, la 
planification et la réalisation des projets par les étudiants. L'importance de la 
maitrise du contexte est importante à plusieurs égards. Sa maitrise facilite 
ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШĬċŰƚШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ, qu'il s'agisse 
du site, des quartiers proches, de la culture locale ou du paysage 
environnant, tous ces paramètres influent sur la manière dont les 
composantes des propositions sont conçues pour respecter et améliorer 
leur environnement. 

La maitrise du contexte implique directement la maitrise des contraintes 
réglementaires afférents la zone étudiée. Être conscients des contraintes 
ũĳŊċũĲƚШĲƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĬĲШǍŸŰċŊĲЮШÂċƖĲŔũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШĦƨũƣƨƖĲШĲƣШũќőŔƚƣŸŔƖĲШ
des lieux qui influencent la conception, le choix même des sources 
ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŉŔŰШ ĬќċƖƖŔůĲƖ le projet à l'identité culturelle des lieux 
(esthétique et identité).  

En outre, comprendre le contexte permet de concevoir des projets qui sont 
adaptables aux évolutions futures. Les besoins des utilisateurs, les normes 
et les technologies peuvent changer avec le temps, et les solutions conçues 
doivent être prêts à faire face à ces changements, et non devenirs la source 
de nouveaux enjeux. Ceci étant, elle assure une ferme sécurité sur les 
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШ ƓƖŸƓŸƚĳƚШ ыĤēƣŔůĲŰƣƚЯШ ĲƣĦвьШ ƕƨŔШ ŸŰƣШ ƓƖŔƚШ ĲŰШ ċůŸŰƣЯШ ũĲƚШ
risques naturels, tels que les séismes ou les inondations, ainsi que les 
risques liés à l'environnement construit, tels que les incendies ou les 
accidents, répondant aux défis de la localité concerné.  
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La gestion du temps  

La gestion du temps est l'un des défis majeurs. Apprendre à gérer 
efficacement le programme et chronogramme, puis de le respecter 
scrupuleusement est une compétence précieuse. Avec la collaboration 
pluridisciplinaire faisant intervenir plusieurs autres acteurs. Coordonner et 
synchroniser les activités de tous les membres invités aux ateliers nécessite 
une gestion du temps efficace. Ceci étant, ŔũШŉċƨƣШĶƣƖĲШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШ
sur les besoins et raisonner en termes de Plan A et plan B sur des 
changements et imprévus éventuels. Dans certains ateliers, les groupes 
peuvent être trop nombreux, ce qui peut rendre difficile la fourniture d'un 
encadrement individualisé ĲƣШċĦĦƖŸŔƣƖĲШũĲШƣĲůƓƚШĬќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƓƖĳƻƨЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШěШũќĲŰĬƖŸŔƣШĬĲШũќĲŰĦċĬƖĲƨƖШ 

Les 13 attitudes et qualités des encadreurs  

Les 13 attitudes que les encadreurs pourraient cultiver tout au long du 
parcours d'apprentissage pédagogique.  

Les encadreurs doivent être passionnés par le domaine du design urbain et 
démontrer leur enthousiasme pour la planification urbaine et la conception. 
Cela peut inspirer les étudiants-participants et renforcer leur engagement. Ils 
doivent posséder une solide expertise en design urbain et planification 
urbaine, avec une connaissance approfondie des concepts, des 
méthodologies et des meilleures pratiques de la discipline appliquées à des 
projets réels. 

Les encadreurs doivent avoir des compétences et expérience en la matière 
pour coordonner efficacement de telle initiative. Cela comprend la capacité 
à expliquer des concepts complexes de manière accessible. Les encadreurs 
doivent stimuler la créativité et l'innovation auprès des étudiants-
participants en les poussant à explorer de nouvelles idées et à remettre en 
ƕƨĲƚƣŔŸŰШũĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШƚќŔŰŉŸƖůĲƖШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨƣĳƚЮ 

Les encadreurs doivent servir de modèles de leadership en démontrant des 
compétences de gestion de projet, de communication et de collaboration, la 
maitrise du sujet. Ils doivent être disposés à fournir un mentorat aux 
étudiants-participants, en les guidant dans leur développement 
professionnel et en partageant leur expérience. 

Les encadreurs doivent être de bons communicateurs, capables d'expliquer 
des concepts complexes et de fournir des commentaires constructifs aux 
étudiants. Ils doivent être ouverts aux perspectives diverses et aux idées 
nouvelles, encourageant ainsi la diversité de pensée parmi leurs étudiants et 
ũќĲƚƓƖŔƣШĦƖŔƣŔƕƨĲЮ 
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Les formateurs devraient comprendre les défis auxquels sont confrontés les 
étudiants-participants et faire preuve d'empathie envers leurs besoins et 
leurs préoccupations. Les encadreurs doivent servir d'exemples en matière 
de professionnalisme, d'engagement et d'excellence académique. 

Les encadreurs doivent reconnaître que l'apprentissage est un processus 
continu et être ouverts à l'acquisition de nouvelles connaissances et 
compétences. Ils doivent encourager la collaboration entre les étudiants-
participants pluridisciplinaires et favoriser les interactions 
interdisciplinaires. Les formateurs devraient avoir une orientation vers les 
résultats, en aidant les étudiants à atteindre leurs objectifs académiques et 
professionnels. 

ĦĦĲƓƣĲƖЮƕƨĲЮũѢĳƣƨĬŔċŰƣЮƚŸŔƣЮċƨЮĦƒƨƖЮĬĲЮũѩċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲ 

ĦĦĲƓƣĲƖШƕƨĲШũѣĳƣƨĬŔċŰƣШƚŸŔƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũѣċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĲƚƣШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШ
pédagogique fondamentale pour promouvoir une transmission des savoirs 
efficace et significative. Cette philosophie pédagogique, souvent appelée 
« apprentissage centré sur l'étudiant (McCombs et Whisler, 2000), reconnaît 
que l'étudiant est actif dans son propre processus d'apprentissage et qu'il a 
un rôle central à jouer.  

En effet, lorsque ƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũĲƨƖШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЯШŔũƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШ
motivés car ils ont un rôle actif dans la définition de leurs objectifs 
d'apprentissage et de leurs intérêts. Ils voient la pertinence de ce qu'ils 
apprennent, ce qui motivent activement leur apprentissage en posant des 
questions, en recherchant des informations, en résolvant des problèmes et 
en créant des connaissances.  

Cela les encourage à être des apprenants actifs et responsables ce qui les 
aident plus facilement à développer des compétences importantes, telles 
que l'autodiscipline, l'auto-évaluation et la gestion du temps, en étant 
responsables de leur propre apprentissage. Cette approche créée en eux la 

confiance en soi en prenant des décisions concernant leur apprentissage et 
leur capacité à prendre des initiatives. 

ŔŰƚŔЯШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШĲŰШƒƨƻƖĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲЯШũќĲŰĦċĬƖĲƨƖШĬŸŔƣШ
jouer le rôle de facilitateurs de l'apprentissage, guidant les étudiants-
participants, les soutenant dans leurs objectifs et leur fournissant des 
ressources pertinentes. 

Se rassurer de la participation dans un cadre propice à la créativité   

Lorsqu'il s'agit de s'assurer de l'adhésion et de la participation de tous les 
acteurs à un workshop, il est important de créer un environnement propice à 
la collaboration et à la créativité. Il est souhaitable de commencer par une 
préparation minutieuse de l'atelier en définissant clairement les objectifs, les 
résultats attendus et les rôles de chaque participant, communiquez ces 
informations à l'avance pour que tout le monde sache à quoi s'attendre 
(Westhoff et Drougas, 2002). Il est souhaitable de transmettre les invitations 
personnalisées aux acteurs clés (invités) et expliquer l'importance de leur 
contribution en se rassurant qu'ils comprennent comment leur participation 
contribuera à la réussite dudit projet. 

?ĿƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲШũѣċƣĲũŔĲƖЯШƚќĲŰŊċŊĲƖШěШĦƖĳĲƖШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШ
participatif où chaque voix compte. Organiser des activités qui permettront 
aux participants de se présenter, à partager leurs attentes et à exprimer leurs 
préoccupations, en Établissant des règles de base pour le déroulement de 
l'atelier prenant en compte des principes tels que le respect mutuel, l'écoute 
active, la non-jugement, et la volonté de contribuer. Durant le processus, 
faire usage des techniques de facilitation pour encourager la participation de 
tous. Par exemple, donner à chacun la possibilité de s'exprimer en utilisant 
des méthodes de brainstorming ou des post-it pour recueillir des idées.  

xќĲŰĦċĬƖĲƨƖШĬŸŔƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓƖċƣŔƕƨĲƖШũѣĳĦŸƨƣĲШċĦƣŔƻĲШċƻĲĦШƣŸƨƚШ
les autres participants et en posant des questions pour approfondir la 
ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮШ Ш ĦĲШ ƚƣċĬĲШ ũќƨƚċŊĲШ ĬĲƚШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ƻŔƚƨĲũƚШ ƣĲũƚШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ
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tableaux blancs, des tableaux ou des outils de collaboration en ligne pour 
documenter les idées et les décisions prises est souhaité entre les membres 
des groupes car cette attitude leur permet de visualiser concrètement et 
permanentement leur contribution. 

xќƨŰШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШěШĦőċƕƨĲШƚĳċŰĦĲШĲƚƣШũĲШŉĲĲĬĤċĦťШƖĳŊƨũŔĲƖШƕƨŔШ
consiste à recueillir de manière très régulière les avis auprès de tous les 
participants spécifiquement les étudiants-participants qui sont les plus 
concernés.  

En effet, savoir comment ils se sentent par rapport à l'atelier de manière 
ŊĳŰĳƖċũĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲƨƖШċƻŔƚШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƓĲƖůĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШƚƨƖШ
des éventuels dangers tels que le désistement du fait du désintéressement, 
permet de réajuster la suite à ĦĲШƕƨќĲũũĲШĦƖĳĳĲШĬċƻċŰƣċŊĲШũќĲŰŊŸƨĲůĲŰƣЮШШ9ĲШ
ƕƨќŔũШŰĲШŉċƨƣШŢċůċŔƚШŸůĲƣƣƖĲШěШũċШŉŔŰШĬĲШũѣċƣĲũŔĲƖЯШĦќĲƚƣШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲƖШĲƣШĬќĶƣƖĲШ
reconnaissant vis-à-vis de la contribution de chaque participant. En suivant 
ces recommandations créer un environnement où tous les acteurs se 
sentent valorisés, engagés et motivés à contribuer activement à l'atelier 
devient une réalité.  

Prévoir une durée suffisante pour mener à bien la démarche 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШĲƚƣШũќċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШƕƨŔШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШ
portée et la profondeur des sujets à traiter qui nécessite un temps important 
pour les atteindre. La seconde considération est le nombre de participants 
car, plus il y a de participants, plus il faudra de temps pour permettre à 
chacun de contribuer et de participer activement.  

EŰШƣƖŸŔƚŔĿůĲШũŔĲƨǂШũĲШŉŸƖůċƣШĬĲШũѣċƣĲũŔĲƖЮШÄƨќŔũШƚѣċŊŔƚƚĲШĬѣƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШ
brainstorming rapide, d'un atelier de travail en groupe ou d'une séance de 
planification stratégique, chaque type peut influencer la durée nécessaire. 
Les formats plus longs permettent généralement une exploration plus 
ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШ ĦŸůůĲШ ũĲƚШ ĬĲƨǂШ ыΜΞьШ ĦċƚШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ĬќċƣĲũŔĲƖШ ŸƖŊċŰŔƚĳШ ƓċƖШ
ũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШĲƣШcĲƚċů-Paris que nous verrons par la suite. 

En outres, les objectifs spécifiques de l'atelier jouent un rôle clé dans la 
détermination de la durée. Par exemple, un atelier de résolution de 
problèmes peut nécessiter moins de temps qu'un atelier de développement 
ĬĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĦŸůůĲШũĲШĬќĳƣƨĬĲƚШĬќċƣĲũŔĲƖШŸƖŊċŰŔƚĳШƓċƖШũќEAMAU.  

Le besoin de pauses régulières pour permettre aux participants de se 
reposer, de réfléchir et de se rafraîchir est indispensable cependant, les 
longues séances ininterrompues peuvent entraîner une perte d'efficacité car 
la capacité des participants à rester engagés et concentrés peut varier en 
fonction de la durée de chaque séance, ainsi les pauses favorisent le 
relâchement, surtout que ces moments de relâchements sont en réalités des 
moments de discussions informelles qui ont des impacts non-négligeables 
sur les décisions et orientation dans la suite du processus de l'atelier.  

Nous recommandons de prévoir une marge de flexibilité dans la planification 
de la durée de l'atelier car des parfois, des discussions importantes, la 
numérisation et les traitements peuvent nécessiter plus de temps que prévu, 
ƚƨƖƣŸƨƣШ ũŸƖƚƕƨĲШ ũĲШ ƽŸƖťƚőŸƓШ ƚќeffectue des fois en parallèle au cours 
académiques. Il est préférable de prévoir une durée suffisante pour atteindre 
des résultats de haute qualité plutôt que de précipiter le processus.  

En fin de compte, il n'y a pas de règle universelle pour la durée d'un atelier, 
car cela dépendra des circonstances spécifiques de chaque atelier. 
Cependant, en prenant en compte ces considérations et en planifiant 
soigneusement, la préparation sera mieux établie pour déterminer la durée 
appropriée pour mener à bien la démarche de l'atelier, en communiquant la 
durée prévue aux participants à l'avance pour qu'ils puissent s'organiser en 
conséquence. 
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ÅĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШěШũќĲŰĬƖŸŔƣШĬĲШũќĳƣƨĬŔċŰƣ-participant  

xĲƚЮΤΥЮċƣƣŔƣƨĬĲƚЮĲƣЮƕƨċũŔƣĳƚЮĬĲЮũѢĳƣƨĬŔċŰƣ-participant 

La curiosité et être curieux et ouvert à de nouvelles idées, concepts et 
approches en urbanisme. La curiosité favorise l'apprentissage continu et 
l'exploration de solutions novatrices. Montrer un engagement fort envers la 
planification urbaine et la conception, en reconnaissant l'importance de 
votre rôle dans la création de villes durables et inclusives. 

Faire preuve de créativité en cherchant constamment des moyens innovants 
de résoudre les problèmes urbains et d'améliorer les espaces urbains. 
Cultiver un esprit critique en évaluant de manière objective les solutions 
proposées, en remettant en question les conventions et en recherchant des 
preuves pour soutenir les décisions. 

Être conscient de sa responsabilité envers la société et l'environnement. 
Chercher à créer des environnements urbains qui profitent à tous les 
habitants et qui sont durables à long terme. Être ouvert aux perspectives 
diverses et aux points de vue des parties prenantes, y compris les résidents, 
les experts, les professionnels et les autorités locales. xќőƨůŔũŔƣĳШ
ĬќċƓƓƖĲŰĬƖĲ et reconnaitre que l'urbanisme est un domaine complexe et en 
constante évolution. Être prêt à apprendre des autres étudiants-participants 
ĲƣШěШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƣШƣĲŰĬċŰĦĲƚЮ Se préparer à 
rencontrer des défis et des obstacles dans la planification urbaine en 
persévérant pour surmonter les difficultés et trouver des solutions. 

Respecter des normes éthiques élevées dans toutes vos interactions 
professionnelles. Agir de manière intègre envers la réglementation. 
Développer des compétences en leadership en prenant l'initiative, en 
inspirant les autres et en montrant l'exemple dans la réalisation de projets 
urbains. Pratiquer l'écoute active en écoutant attentivement les besoins et 
ũĲƚШ ƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШ ĬĲƚШ ċƨƣƖĲƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ĬĲШ ũќĳƕƨŔƓĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓċƖƣŔĲƚШ
prenantes. 

Gérer efficacement « ũѢŔŰŉŸĤĳƚŔƣĳ » observé au sein des groupes   

La surabondance de connaissances, également connue sous le nom de 
« surcharge cognitive » ou « infobésité », peut être un défi pour les étudiants-
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬƨƖċŰƣШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮШ ƻĲĦШũѣċĦĦĿƚШŉċĦŔũĲШěШƨŰĲШůƨũƣŔƣƨĬĲШĬĲШ
ressources en ligne, les étudiants peuvent se retrouver submergés par une 
quantité écrasante d'informations.  

Afin de bien gérer cette surabondance de connaissances, Il est essentiel de 
choisir des sources d'information fiables et pertinentes en privilégiant les 
publications académiques, les ouvrages de référence, les revues 
spécialisées et les ressources recommandées (cahier de charge ou 
ĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚьЮШfũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓƖĳĦŸŰŔƚĳШĬќĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƓũċŰШĬѣĳƣƨĬĲШ
structuré qui Identifie les ressources essentielles et les lectures prioritaires, 
puis planifier quand et comment vous les aborderez suivant le 
chronogramme du workshop.  

Aussi, apprendre à être sélectif dans la recherche d'informations, en ne 
cherchant que ce qui est directement pertinent pour vos projets et si possible 
prendre des notes efficacement en mettant en évidence les points clés, les 
citations importantes et les idées essentielles en évaluant la qualité de 
l'information, au besoin demander de l'aide dans le cas où vous serez 
confronté à une surabondance d'informations et que vous ne saurez pas par 
ŸƮШĦŸůůĲŰĦĲƖЯШŰѣőĳƚŔƣĲǍШƓċƚШěШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲШũѣċŔĬĲШěШũќĲŰĦċĬƖĲƨƖЮШ ŔŰsi, gérer 
la surabondance de connaissances demande de la discipline et de 
l'organisation. En suivant ces conseils, vous pourrez tirer le meilleur parti de 
vos ressources tout en évitant d'être submergé par l'excès d'informations. 

La convivialité une vertu inhérente: bienveillance, horizontalité, créativité 

La convivialité est souvent inhérente à la démarche de co-conception et joue 
ƨŰШƖŻũĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũќċŰŔůċƣŔŸŰЯШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĲШŊƖŸƨƓĲЮШEũũĲШƓĲƨƣШ
être considérée comme un outil efficace pour favoriser une collaboration 
productive et créative au sein du groupe. La convivialité implique d'être 
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bienveillant envers les autres participants et membres du groupe. Dans un 
processus de co-conception, cela signifie écouter activement les idées des 
autres étudiants-participants, montrer de la compréhension et du respect 
pour leurs perspectives, et être ouvert aux opinions divergentes et critiques. 

La co-conception est aussi basée sur des approches horizontales, où toutes 
les parties prenantes ont la possibilité de contribuer de manière égale. La 
convivialité favorise une répartition équitable de la parole et de la prise de 
décision. Elle stimule la créativité en créant un environnement où les 
participants se sentent libres de partager des idées novatrices sans craindre 
le jugement. Cela conduit à une exploration plus audacieuse des solutions 
de conception.  

Elle encourage une communication ouverte et transparente entre les 
membres. Cela permet un échange fluide d'informations, d'idées et de 
rétroaction tout au long du processus de conception. Elle implique souvent 
la création d'un environnement physique et psychologique accueillant, où les 
participants se sentent à l'aise et inspirés pour contribuer. Cela peut inclure 
ũċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũѣĲƚƓċĦĲЯШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШĲƣШĤŔĲŰШĬќċƨƣƖĲƚвШxŸƖƚƕƨĲШĬĲƚШ
désaccords ou des conflits surviennent, la convivialité permet de les aborder 
de manière constructive, en cherchant des solutions mutuellement 
acceptables plutôt que de les ignorer ou de les amplifier.  

Utilisation de la méthode des « 5 Pourquoi » et des « comment » 

Cette méthode des « 5 Pourquoi » consiste à poser une série de questions 
« Pourquoi » successives pour explorer les causes sous-jacentes d'un 
problème ou d'une situation. Cette pratique peut encourager la réflexion 
critique et la diversité des perspectives. Le cadre propice pour un tel exercice 
est une discussion en groupe ou un brainstorming durant lesquels les 
étudiants-participants peuvent poser des questions les uns aux autres en 
identifiant un problème ou une situation précise. Pour se faire, il faut définir 
ĦũċŔƖĲůĲŰƣШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШƕƨĲШũќŸŰШĦőĲƖĦőĲШěШƖĳƚŸƨĬƖĲШĲƣШƚĲШƖċƚƚƨƖĲƖШƕƨќŔũШƚŸŔƣШ
bien défini. 

Posez la première question « Pourquoi », demandez-vous pourquoi le 
problème s'est produit. Pourquoi cela s'est-il produit spécifiquement dans 
cette situation ? Identifiez la cause immédiate du problème. Répondez à la 
première question, fournissez une réponse à la première question 
« Pourquoi ». Assurez-vous que la réponse est factuelle et basée sur des 
preuves tangibles. Posez la deuxième question « Pourquoi », en utilisant la 
réponse à la première question comme point de départ, posez la deuxième 
question "Pourquoi". Demandez-vous pourquoi cette cause immédiate s'est 
produite. Identifiez la cause sous-jacente. Répondez à la deuxième question. 
Fournissez une réponse à la deuxième question « Pourquoi ». Encore une fois, 
assurez-vous que la réponse est basée sur des faits et des preuves. 

Répétez le processus et continuez à poser des questions « Pourquoi » 
successives, en utilisant chaque réponse comme point de départ pour la 
question suivante. Continuez jusqu'à ce que vous ayez identifié la cause 
fondamentale du problème, souvent appelée "la racine du problème". 
Atteignez la racine du problème, lorsque vous avez atteint la racine du 
problème, vous avez identifié la cause sous-jacente qui est à l'origine du 
problème. C'est là que vous pouvez concentrer vos efforts pour résoudre le 
problème de manière durable. 

La méthode des 5 « Pourquoi » est un outil pour creuser en profondeur et 
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮШEũũĲШ
encourage la réflexion critique et la recherche des causes fondamentales 
plutôt que de simplement traiter les symptômes. Cependant, il est important 
de noter que parfois, il peut être nécessaire de poser plus ou moins de cinq 
questions « Pourquoi » en fonction de la complexité du problème. L'objectif 
principal est d'identifier la cause sous-jacente, quel que soit le nombre de 
questions nécessaires pour y parvenir. Une fois que vous avez identifié la 
racine du problème, vous pouvez élaborer un plan d'action pour résoudre le 
problème. Vous pouvez également élaborer des mesures préventives pour 
éviter que le problème ne se reproduise à l'avenir.  
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ÑƖŸŔƚШыΜΟьШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦċƚШĬќċƣĲũŔĲƖ : Amérique, Afrique, Europe  

xċШůĳƣőŸĬĲШƽŸƖťƚőŸƓШċƚƚŸĦŔĳШċƨШĬƨƖШũċĤĲƨƖШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔШƕƨŔШŊƖċƻŔƣШƓċƚШěШƓċƚШ
les étapes de la maitrise du savoir-faire évolue, à partir de la renaissance, 
vers une méthode académique, est toujours basée sur le modèle et le 
précepte, mais une formulation érudite (Pym, 2021).  

En Afrique жЮũѢċƣĲũŔĲƖЮĬĲЮůċƚƣĲƖЮΤЮĲŰЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮěЮũѢE ~ ÖЮċƨЮÑŸŊŸ 

Dans les villes d'Afrique, l'habitat, les transports, les services, les espaces 
urbains et la production du sol sont le résultat d'initiatives, d'investissements 
et d'actions menés par une pluralité d'acteurs qu'ils soient institutionnels, 
formels ou informels, publics ou privés. Ces dynamiques de la fabrique 
urbaine sont essentielles pour comprendre la manière dont les villes se 
développent et évoluent. Cependant, les pouvoirs publics ont souvent du mal 
à suivre ces dynamiques, voire même à les reconnaître, en particulier 
lorsqu'elles relèvent de l'informel. 

Cet exercice permet de mettre les étudiants face à des situations concrètes, 
réelles et actuelles, qui leur permettent de rester en contact avec une culture 
vivante et multiforme qui privilégie le faire et la fabrique qui se distancie de la 
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬќune connaissance héritée. Dans le cadre cette formation qui 
ƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШĦŔŰƕШыΜΡьШċŰŰĳĲƚШĬĲШĦŸƨƖƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШůŔƚĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ
réelles, de la première à la quatrième année deux (02) ateliers de groupes par 
années sont proposés aux étudiants durant ũĲƕƨĲũШ ŔũƚШ ƚќċĬŸŰŰĲŰƣШ ěШ
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ыũĲƚШ ƣƖŸŔƚШ ƓƖĲůŔĿƖĲШ ċŰŰĳĲШ ċƚƚŔůŔũĳĲƚШ ĳƕƨŔƻċũĲŰƣШ ċƨШ
baccalauréat dans le contexte canadien) et à la professionnalisation ( durant 
les deux derniers ateliers de master, équivalent à la première année de 
maitrise dans lĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĦċŰċĬŔĲŰьЮШ ŔŰƚŔЯШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШ
ateliers co-design se résument aux nombres de huit (08).  

 

ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċƣĲũŔĲƖШ ĬĲƚШ ĳƣƨĬŔċŰƣƚШ ċƨШ ůċƚƣĲƖШ ƚƨƖШ ũċШ
« Gouvernance du projet urbain  џШĬĲШũќċŰŰĳĲШċĦċĬĳůŔƕƨĲШΞΜΞΞ-2023 

ÑǃƓĲШĬќċƣĲũŔĲƖ : Un hybride entre « xќċƣĲũŔĲƖШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШěШũċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
territoriale » et « xќċƣĲũŔĲƖШĦƒƨƖШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũ ». Subdivisé 
en sous-ateliers spécialisés autour de : la conception de projets urbains, la 
ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ Ĭќaménagement urbain, et, la prospective et la 
planification métropolitaine.  

Les thématiques abordées : La production du sol urbain бШxќŸŉŉƖĲШĲŰШĲƚƓċĦĲƚШ
construits, logements ; Les activités socio-économiques, emploi бШxќŸŉŉƖĲШĲŰШ
services urbains formels et informels ; Les pratiques sociales, culturelles, 
loisirs et modes de vie et paysages, environnement. 

Relativement au cadre et méthodologie, le projet classe de Master I en 
Urbanisme et aménagement portait sur la gouvernance du projet urbain le 
cas échéant, dans « la ville de Tsévié au Togo ». À cette fin, l'effectif étudiant 
de la classe a été divisé en cinq (05) groupes, chacune composée de sept (07) 
membres. Il était attribué à chaque groupe la tâche de procéder à l'analyse 
approfondie d'une thématique des cinq (05) thématiques susmentionnées.  

Après les travaux de terrain comportant les enquêtes de terrain et les 
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШũќċƣĲũŔĲƖШƚќĲƚƣШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШĬĳƖŸƨũĳШĲŰШ
quatre étapes : 

Un diagnostic approfondi : de la fabrique urbaine à la ville de Tsévié suivant 
la thématique du groupe, avec une focalisation sur plusieurs aspects : les 
parties prenantes, les mécanismes de fabrique urbaine, les effets sur la ville 
à travers le temps et leur cartographie, l'évaluation en fonction du 
développement durable et des objectifs pour le développement durable, et 
enfin, une analyse SWOT. Le but était de comprendre en détail selon la 
thématique comment la ville de la ville de Tsévié se développe, quels sont les 
acteurs impliqués, comment ils contribuent à la fabrique de la ville et 
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comment ces actions influencent le développement urbain dans une 
perspective de durabilité. 

Formulation du projet : l'objectif de ce stade consistait à de formuler un projet 
de développement urbain pour cette ville, en prenant en compte les résultats 
ĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĲŉŉĲĦƣƨĳĲШĬċŰƚШũċШƓőċƚĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШƻŔƚĲШěШĦŸŰĦŔũŔĲƖШũċШ
fabrique urbaine à cette ville, avec les objectifs du développement durable, 
en identifiant des cibles spécifiques à améliorer, en utilisant les conclusions 
des matrices SWOT pour définir des axes stratégiques et des actions, et 
formuler un projet concret qui vise à concilier la fabrique urbaine cette ville 
avec les objectifs du développement durable. 

Conception du projet аШŔũШƚќĲƚƣШċŊŔШěШĦĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲŰШĬĳƣċŔũШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
concret identifié dans la phase précédente. Cette phase implique de 
développer une vision globale pour le projet, de définir son parti 
d'aménagement, et de concevoir les plans d'aménagement d'ensemble ainsi 
que les aménagements de détail. 

xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ аШũĲШĤƨƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШĬќĳũċĤŸƖĲƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШůŔƚĲШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШĦŸŰĩƨĲШċŰċũǃƚċŰƣШĲƣШĲŰШƓũċŰŔŉŔċŰƣШũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШ
financiers et opérationnels. Cette phase implique l'évaluation des coûts du 
projet, la proposition de sources de financement, la mise en place une 
structure organisationnelle pour la réalisation et la gestion du projet, 
l'analyse des recettes et dépenses attendues sur une période donnée, ainsi 
que la détermination de la période nécessaire pour recouvrer les coûts du 
projet. 

fũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬĲШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШƨŰШůŸƖĦĲċƨШĬĲШƻŔũũĲШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƚĲƚШ
ŉƨƣƨƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШƓƖĳƚĲƖƻĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰċƣƨƖĲũШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲƚШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƣŸƨƣШĲŰШƚќċǂċŰƣШƚƨƖШũĲШĤŔĲŰ-être et les 
pratiques culturelles des résidents. Ainsi il vise à réconcilier la production du 
sol avec la protection de l'environnement tout en offrant aux habitants un 
cadre de vie durable, résilient, sain et harmonieux. Ensuite pour gérer 
efficacement et de façon rationnelle la production du sol dans la ville de 

Tsévié, une coopérative de gestion foncière a été proposé. Ainsi des axes 
stratégiques et des actions ont été formulés pour concilier la production du 
sol à cette ville avec les objectifs du développement durable. Le projet 
ĦŸŰĦƖĲƣШŉƨƣШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШquartier écologique de haute qualité de vie 
dans la périphérie sud de la ville.  

En Amérique жЮũѢċƣĲũŔĲƖЮĬĲЮůċŘƣƖŔƚĲЮĲŰЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮĬĲЮũѢÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮĬĲЮ~ŸŰƣƖĳċũ 

9ĲƣƣĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƖĲŰĬШĦŸůƓƣĲШĬќƨŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŔŰŰŸƻċŰƣĲШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĬĲƚШĤĳŰĳŉŔĦĲƚШƕƨќĲũũĲШċƓƓŸƖƣĲШƣċŰƣШ
pour la formation des étudiants que pour les futurs professionnels de 
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШ xċШ ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ ŔŰŰŸƻċŰƣĲШ ĲŰ urbanisme. Recherche-
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũќċƣĲũŔĲƖШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШ
ĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũЮШ9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲШĬĲШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬќƨƖĤċŰŔƚƣĲЯШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĦƖĳċƣŔƻĲШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШ
une nouvelle compétence à intégrer au cursus pédagogique (Scherrer et al, 
2017). 

ÑǃƓĲШ ĬќċƣĲũŔĲƖ : Un hybride entre « xќċƣĲũŔĲƖШ ĦƒƨƖШ ĬĲШ ũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
professionnel » et « xќċƣĲũŔĲƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦŸůůċŰĬĲШƖĳĲũũĲ ». Subdivisé en 
sous-ateliers spécialisés autour de : la conception de projets urbains, la 
ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ƨƖbain, et, la prospective et la 
planification métropolitaine.  

La portée аШũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШ
ƻŸĦċƣŔŸŰШ ĳƻŸũƨƣŔƻĲШ ĬĲШ ĦĲƣШ ċƣĲũŔĲƖЮШ EŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƣĲŰƨЯШ ŔũШ ƚќċŊŔƣШ ĬќƨŰШ
ĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШůĳƣőŸĬĲƚШƖĲũĲƻċŰƣЯШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
territoriale т la construction de ƚĦĳŰċƖŔŸƚШƓċƖШũќċŰċũǃƚĲШůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣЯШ
ĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŔŰŰŸƻċŰƣĲШт la méthode C-uЯШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШĬќƨŰШ
problème territorialisé ouvert devant déboucher sur des solutions 
innovantes.  

La Méthodologie et méthodes utilisées : Atelier de la prospective territoriale 
et de conceptions innovantes. La recherche a été conduite par observation 



Page 56 sur 115 

participante (observation en situation : enjeux, possibilités et limites, 
Recherches qualitatives) tout au long de la session universitaire de 15 
ƚĲůċŔŰĲƚШĲƣШƚƨƖШĬĲƨǂШċŰƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШĲƣШΞΜΝΣЮШxĲƚШĲŰĦċĬƖċŰƣƚШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖЯШƨŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШƨŰШƓƖŸŉĲƚseur de design industriel et un chargé de 
formation pratique, à la fois doctorant et urbaniste à la Ville de Montréal, ont 
ŉċŔƣШĬĲШĦĲШƣĲƖƖċŔŰШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШũĲƨƖШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШĲŰШċĬŸƓƣċŰƣШƨŰĲШ
position de participant observateur. Une stagiaire de recherche a été 
ċƚƚŸĦŔĳĲШ ěШ ũќċƣĲũŔĲƖШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƖŻũĲШ ƓũƨƚШ ƓƖŸĦőĲШ ĬĲШ ĦĲũƨŔШ ĬќŸĤƚĲƖƻċƣĲƨƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШџШũŸƖƚШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШΞΜΝΡЮ 

 
Figure 5 аШFƣċƓĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШÖĬĲ~ШѻШScherrer et al, (2017) 

EŰШƣĲƖůĲƚШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ аШũќċƣĲũŔĲƖШĬĲƻċŔƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШƓőċƚĲШŉŔŰċũĲШƨŰĲШўШ
ċĦƣŔƻŔƣĳШĬќŔĬĳċƣŔŸŰШџШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШƖĲƓƖŸĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉШċƻĲĦШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĦőŸŔƚŔЮ 

Son objectif principal аШĲƚƣШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƨШĦőċůƓШĬĲШ
ũċШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ƚƨƖШ ũċШ ƓĳĬċŊŸŊŔĲШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ xќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ěШ ũċШ
planification stratégique,  

Sa formulation аШxќċƣĲũŔĲƖШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƣШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШŔŰŰŸƻċŰƣШĬĲШũċШ
ůċŘƣƖŔƚĲШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦŸƨƖċŰƣШĬƨШ
ĬĲƚŔŊŰШƣőŔŰťŔŰŊШċƓƓũŔƕƨĳШěШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ 

La maîtrise en urbanisme est une formation professionnelle accréditée par 
ũќ§ƖĬƖĲШĬĲƚШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚШĬƨШÄƨĳĤĲĦЮШEũũĲШĦŸůƓƖĲŰĬШĬĲƨǂШċƣĲũŔĲƖƚШƚƨĦĦĲƚƚŔŉƚЯШ
ũќƨŰШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƕƨŔШŔŰŔƣŔĲШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШċƨǂШůĳƣőŸĬĲƚШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƨƖĤċŔŰШ
ĲƣШěШũċШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƖƣŔ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШũќċƨƣƖĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĬĳĬŔĳШċƨШ
ĬĳƓċƖƣШ ěШ ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ĬĲШ ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰЯШ ĬĲƚШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШĬƨШůŸŰƣċŊĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШƨƖĤċŔŰШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШĦŸůůċŰĬĲШƖĳĲũũĲЮШ9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШċƣĲũŔĲƖШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШĬeux jours par 
semaine pendant 15 semaines, représentant un travail effectif de 15 heures 
par semaine. 

Thématique abordée аШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШĲŰШƓőċƚĲШĬĲШƖĲƕƨċũŔŉŔĦċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΜЮШ
Entre autres ŔũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬĲШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШĦőċƖƣĲШĬĲШũċШůċƖĦőċĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШ
méga-centres commerciaux, ŔůċŊŔŰĲƖШ ƨŰШ ŊƨŔĬĲШ ĬĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШ
favorables à la mobilité active des élèves du primaire, développer des 
ƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШũŸĦċũĲƚШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƨƖĤċŰŔƚůĲ-transport, explorer de manière 
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬƨШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲШўШĦŸƖƖŔĬŸƖШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШџШƓŸur la 
banlieue sud de Montréal, etc.  

?ĲƓƨŔƚШ ĬĲƨǂШ ċŰƚЯШ ŔũШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖĲШ ƚƨƖШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬќƨŰĲШ ƻŔƚŔŸŰШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚШ
urbains.  

xĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШĦĲƣƣĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШ
ĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШƚĲШĬĳĦũŔŰĲШĲŰШĬĲƨǂШƣĲůƓƚЮШfũШƚќċŊŔƣШƣŸƨƣШĬќċĤŸƖĬШĬĲШƚċƻŸŔƖШ
ĦŸůůĲŰƣШ ƓƖŸĦĳĬĲƖШ ěШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬќƨŰШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШ ĦŸůƓũĲǂĲЯШ
intriquant des savoirs théoriques et pratiques dans une démarche 
opérationnelle, et combinant de très nombreuses interactions entre 
ůĲůĤƖĲƚШĬќƨŰĲШůĶůĲШĳƕƨŔƓĲЯШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШĳƕƨŔƓĲƚЯШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲƣШũĲƚШ
encadrants. 
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Déroulement et résultats 

xќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲШċШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳĲШƓċƖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШĬĲШŊƖŸƨƓĲШ
ыŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓьШŉŔŰċƨǂШƕƨŔШŸŰƣШƚĲƖƻŔШěШũċШŉŸŔƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĲƣШ
ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШěШ9-K (degré de 
satisfaction, apprentissages, ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬќƨŰШƣĲũШċƣĲũŔĲƖЯШ
appropriation des méthodes de conception innovante, ainsi que les 
difficultés rencontrées). Elle a permis de recueillir les échanges entre 
étudiants et encadrants ayant lieu à chaque séance dans un carnet de bord. 
9ĲƚШŰŸƣĲƚШĤƖƨƣĲƚШŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШĬċŰƚШƨŰШƣċĤũĲċƨШƚќŔŰƚƓŔƖċŰƣШěШũċШ
fois de la théorie C-K et des conversations retranscrites.  

Les réflexions et propositions des étudiants ont été replacées dans un 
tableau à deux colonnes (une colonne C pour les concepts et une colonne K 
pour les connaissances) par ordre chronologique, les lignes du tableau 
séparant les différentes séances. Des cases retraçant les commentaires des 
encadrants ont été intercalées tantôt parmi les concepts, tantôt parmi les 
connaissances, tantôt entre les deux, selon le sujet de la remarque. Les 
productions des étudiants (présentations intermédiaires, présentation orale 
finale devant un jury et rapport de synthèse) constituent un matériau précis 
ƓŸƨƖЯШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШƖĲƣƖċĦĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШƖĳċũŔƚĳШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШ
ƚĳċŰĦĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲШċƻĲĦШ ũĲƚШ ĲŰĦċĬƖċŰƣƚШ ĲƣЯШĬќċƨƣƖĲШ ƓċƖƣЯШċŰċũǃƚĲƖШ ƓũƨƚШ
précisément les expansions conceptuelles réalisées. 

 
Figure 6 аШFƣċƓĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШÖĬĲ~ШѻШÉĦőĲƖƖĲƖШĲƣШċũЯШыΞΜΝΤь 
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En Europe жЮũѢċƣĲũŔĲƖЮĬĲЮůċƚƣĲƖЮĲŰЮƨƖĤċŰŔƚůĲЮěЮcĲƚċů-Université à Paris 1 

xċШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲŰШ
urbanisme, déclinée à des degrés variés dans les deux années de master 
ƓƖŸƓƖĲƚШěШĦĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ9ĲШĦċƚШĬќĳƣƨĬĲШĲƚƣШŔŰƣŔƣƨũĳ аШћxќċƣĲũŔĲƖШ
dans la formation en urbanisme, outŔũШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬќƨŰĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШўШ
dans et hors ses murs » ?ќ 

Le cadre аШÖŰШƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƚƨƖШũќċƣĲũŔĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬċŰƚШũĲШůċƚƣĲƖШ
ÖƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШÂċƖŔƚШΝЮШÖŰĲШƖĳŉũĲǂŔŸŰШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳĲШƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШ
ũќċƣĲũŔĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲШыўШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬċŰƚШ
ses murs ») et sa mobiliƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШ
ċƨƣƖĲƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШыўШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШőŸƖƚШƚĲƚШůƨƖƚШџьЮШ 

ÑǃƓĲШ ĬќċƣĲũŔĲƖ аШ xċШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШ ĬќċƣĲũŔĲƖƚШ
ůĲŰĳĲƚШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΞШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШůċƚƣĲƖШΞШÖƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ
Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Un atelier « sur commande » relatif à six projets 
ůŸĤŔũŔƚĳƚЯШ ĦŸůƓũĳƣĳĲƚШ ĬќƨŰĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦe de co-ĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ ĬќċƣĲũŔĲƖƚШ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲƚШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮШxќċƣĲũŔĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĬĲШůċƚƣĲƖШ
2 correspond à en réponse à des demandes émanant de différents acteurs 
ĬĲШ ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШ ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ƓƨĤũŔĦƚЯШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ĬĲШ
réseaƨǂЯШ ĤċŔũũĲƨƖƚШ ƚŸĦŔċƨǂьЮШ fũШ ƖĲũĿƻĲШ ĬŸŰĦШ ĬќƨŰĲШ ўШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬќĳƣƨĬĲШ џШ
contractualisée avec un partenaire (convention pédagogique) et a pour 
objectif, au-delà de la variété des ateliers et des commanditaires (sept 
ateliers par an dans le master 2). 

Les thématiques abordées :  des ateliers sont variés (logement, mobilité, 
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣвьШ ĲƣШ ũĲƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ĬŔƻĲƖƚШ ыĲŰƕƨĶƣĲƚЯШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШ
prospective), (intégration urbaine, mixité fonctionnelle, maintien de la 
fonction productive, création de logementƚЯШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚьШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳƚШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШƓċƖШũќĳƕƨŔƓĲШĬƨШůċŘƣƖĲШċƖĦőŔƣĲĦƣĲЮ 

Relativement à la Méthodologie et les méthodes utilisées, une quarantaine 
ĬќĳƣƨĬŔċŰƣƚШыĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШĬĲƨǂШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚьШƓƖĳƓċƖĲŰƣШĲŰШċůŸŰƣШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖШ

ыċŰċũǃƚĲШěШĬŔƚƣċŰĦĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũЯШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƨƖĤċŔŰĲвьШ
avant de réaliser en une semaine cette séquence ponctuée de rencontres 
avec les acteurs locaux.  

Cet atelier représente une session prospective interuniversitaires en 
séquence classique de la démarche de projet (diagnostic, enjeux, intentions) 
sur des sites urbains spécifiques. De manière spécifique il était question de 
formuler une problématique, un diagnostic territorial, une identification des 
enjeux, des propositions spatialisées, une formalisation des intentions), 
démarche déjà abordée en master 1 sur deux exercice semestriels 
(diagnostic territorial, projet de territoires).   

ÖŰШƣƖċƻċŔũШƓċƖШŊƖŸƨƓĲШыĬĲШΠШěШΣШĳƣƨĬŔċŰƣƚьШĲƣШƖĲũĿƻĲШĬќƨŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШўШ
ƽŸƖťƚőŸƓШџЯШũĲШĦŸƖƓƨƚШůŸĤŔũŔƚĳШыƚŔǂШċƣĲũŔĲƖƚьШƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣĲƚƣĲƖШĬĲШũċШƻċƖŔĳƣĳШ
des exercices menés (enquête, diagnostic, projet) avec trois (03) catégories 
de partenaires (collectivitésЯШ ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ŔŰƚƣŔƣƨƣШ ĬĲШ
prospective). Les étudiants travaillent en réponse à cette commande dans un 
ũŔĲƨШĬĳĬŔĳШěШũќċƣĲũŔĲƖШƚƨƖШũċШĬƨƖĳĲШĬƨШƚĲůĲƚƣƖĲШыΟШŢŸƨƖƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲьШĲƣШƚƨƖШũĲШ
terrain encadré par un chef de projet et un co-encadrant. Sans cadre 
méthodologique préétabli suit une trajectoire allant du diagnostic à la 
ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШĬќĲŰŢĲƨǂШĲƣШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƓŸƚĳĲШ
par la commande initiale. Le corpus mobilisé est constitué de quatre projets 
suivis en tant que co-ĲŰĦċĬƖċŰƣШĲƣШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦőĲŉШĬĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

Déroulement et résultats аШ xċШ ƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ƖĲƓŸƚĲЯШ ĬќƨŰĲШ ƓċƖƣЯШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖċũĲШĲŰШŉŔŰШĬĲШƚĲůċŔŰĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĲƣЯШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШ
ƓċƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔƻƖċĤũĲШŉŔŰċũШƖĲƚƣŔƣƨĳШċƨǂШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШ
libre accès sur le site de la formation. Le retour critique des partenaires et des 
deux enseignants sur ces lectures de sites ne repose donc pas sur la 
faisabilité programmatique des propositions mais sur leurs capacités à 
ƖĳƻĳũĲƖШũĲƚШĳĦőĲũũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШ9ċŰċũШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќaménagement 
associés. 
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Que retenir de ces trois (03) expériences ?  

Les trois (3) expériences ŉŸŰƣШĳƣċƣШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬќċƣĲũŔĲƖƚШěШsavoir : 
ũќċƓƓƖŸĦőĲШĬќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШўШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШџШŸƨШÑőĲШfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШìŸƖťƚőŸƓЯШ
l'atelier « 9ƒƨƖШĬĲШũѣEŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũ »ЯШũќċƣĲũŔĲƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШ
commande réelle qui peuvent dans certaines situations des hybrides ou 
simplement des compositions entre types.  

Habituellement dans le cadre des formations en aménagement urbain 
ыƨƖĤċŰŔƚůĲЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƓċǃƚċŊĲЯШĬĲƚŔŊŰШƨƖĤċŔŰЯШĲƣĦвьШĲŰШEƨƖŸƓĲШыcĲƚċůШ
Université-France) et en Afrique (ESSACA-Cameroun), les étudiants de 
master (la Maitrise) travaillent en réponse à une commande dans un lieu 
dédié et sur la durée du semestre encadré par un enseignant. Il est remarqué 
un manque a gagné dans ses deux processus, celui de la définition claire et 
séquencée Ĭќune méthode de collecte des données.  Cette aussi dans cette 
situatŔŸŰШĬќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰШĦċĬƖĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШĲƣШĬĳĬŔĳШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸŰĬƨŔƣĲШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШĦĲƣƣĲШŰċƣƨƖĲШƕƨĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШěШũќŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĦĲƣƣĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШƖĲĦőĲƖĦőĲЯШƕƨŔШċШĦŸůůĲШƚĲĦŸŰĬШŸĤŢĲĦƣŔŉШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШĬќĲŰĦċĬƖĲƖШĬĲƚШ
démarches pédagogiques semblables.   

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŔŰŰŸƻċŰƣĲШĬċŰƚШ
ũċШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШĲŰШĬĲƚŔŊŰШƨƖĤċŔŰШƚŸƨũĿƻĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬĳŉŔƚЯШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƚĲШĬŸƣĲƖШĬќƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲШĲƣШůĲƚƨƖĳĲШ
de la « territorialité innovante ». Pour être efficaces, les ateliers doivent 
conserver une taille qui permette aux participants de collaborer de façon 
productive car, cќĲƚƣШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ 

xќċƣĲũŔĲƖШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨќŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ŸƨШ ƕƨĲШ ũќċĦƣŔƻŔƣĳШ ĬĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ěШ ĳũċĤŸƖĲƖШ ŸƨШ ěШ
ĦŸŰĦĲƻŸŔƖШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШƕƨŔШŰќĲǂŔƚƣċŔƣШƓċƚШċƨƓċƖċƻċŰƣЮШfũШƓĲƨƣШƚќċŊŔƖШĬќƨŰШ
produit concret tel que de nouveaux exercices destinés à être utilisés en 
ĦŸƨƖƚЮШ fũШ ƓĲƨƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƚќċŊŔƖШ ĬќŔĬĳĲƚЯШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚЯШ ĦŸŰĦĲƓƣƚШ ŸƨШ ċƨƣƖĲƚШ
ĳũċĤŸƖĳƚШĲƣШŰŸƨƻĲċƨǂЮШxќċƣĲũŔĲƖШƣŔĲŰƣШƚŸŰШŰŸůШĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШũќŸŰШƓƖŸĬƨŔƣШƕƨĲũƕƨĲШ
chose.  

En conclusion,  

Chaque workshop a un objectif spécifique, qu'il s'agisse de générer des idées 
pour un projet de conception urbaine, de discuter de stratégies de 
développement durable ou d'explorer des scénarios de régénération urbaine. 
Le thème doit être clairement défini et aligné avec les objectifs du workshop. 

Les participants peuvent être pluridisciplinaire car, e mélange de 
perspectives et d'expertises enrichit les discussions et les résultats. Un 
animateur ou un facilitateur dirige le workshop pour garantir un déroulement 
fluide et engageant. Le facilitateur peut structurer les discussions, introduire 
des exercices de groupe et encourager la participation de tous. Les 
workshops utilisent souvent des méthodes de travail collaboratives, comme 
les séances de brainstorming, les groupes de discussion, les études de cas, 
les simulations et les exercices de design participatif. 

Les workshops sont souvent utilisés pour générer des idées créatives et 
novatrices en rassemblant des personnes aux expériences diverses. Cela 
peut aider à surmonter les blocages conceptuels et à proposer des solutions 
originales. Les workshops permettent également aux participants de prendre 
des décisions informées en évaluant différentes options, en pesant les 
avantages et les inconvénients, et en arrivant à un consensus sur les 
meilleures voies à suivre. 

À la fin d'un workshop, les participants devraient idéalement avoir produit des 
résultats tangibles, tels que des schémas de conception, des 
recommandations stratégiques, des plans d'action, etc. Les résultats du 
ƽŸƖťƚőŸƓШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳƚШĦŸůůĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣƚЯШĬĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШŸƨШĬĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮШ ŔŰƚŔШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓċƖШũĲШ
workshop permet de bénéficier des idées et des réflexions diverses des 
participants pour aborder des problèmes complexes et élaborer des 
solutions innovantes à travers la communication, la collaboration et le 
partage d'expertise entre les acteurs (étudiants, enseignants, professionnels 
ĲƣĦвь 
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PERSPECTIVES DES ATELIERS 
PEDAGOGIQUES: LA MÉTHODOLOGIE 
MIMÉTREE ET LA MÉTHODE URBAN THINKING 

LAB (les deux techniques de la théorie du 
љThéocentrisme urbainњШ) 

 

Figure 7 аШÑŸƨƖŰĲƖШƻĲƖƚШũќŸƖŔǍŸŰШѻШĲ-sushi.fr 

  



Page 61 sur 115 

La méthodologie MiméTree  

La « MiméTree џЯШ ĦќĲƚƣ-à-dire « imitation des caractéristiques physiques, 
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШĳĦŸƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲ » est la principale contribution 
scientifique développée Guy Pagui5 dans le cadre de sa thèse de doctorat. 
9ќĲƚƣШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĲůƓũŸǃĳĲШĦŸůůĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖċƣŔƕƨĲШpour créer le 
modèle de ville théocentrique suivant la théorie du théocentrisme urbain6.  

Elle repose essentiellement sur deux (2) piliers, à savoir :  

- xċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ 

- xċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲƚШ 

 

5 Urbaniste et théoricien de la ville, est PhD en Études urbaines. Il considère la ville comme un 
ĦŸƖƓƚШőƨůċŔŰШĬŸŰƣШũĲШŉŸǃĲƖШыƓŸŔŰƣШĬĲШĬĳƓċƖƣьШĲƚƣШěШũċШŉŸŔƚШũĲШĦƒƨƖШыĬĲůĲƨƖĲШĬƨШĬŔƻŔŰоũŔĲƨШĦƨũƣƨĲũьШ
et le cerveau (centre névralgique Ĭќadministration décisionnel ƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦŸƖƓƚ).  
Auteur du courant de pensée théocentrisme urbain (une nouvelle théorie expliquée 
plus bas, dans le chapitre qui traite des ĦŸƨƖċŰƣƚЮĬĲЮƓĲŰƚĳĲƚЮĬѢċĦƣƨċũŔƣĳЮƨƖĤċŔŰĲ ci-
dessous) 

Présentation du premier pilier de la MiméTree : la méthodologie 
ĬѢċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲůƓũŸŔШĬĲШĦĲШĦċĬƖĲШы~ŔůĳÑƖĲĲьЯШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШ
sont suggérés à savoir la coordination et les participants (groupes de travail) 
avec au centre des réflexions le biologiste spécialisé en conception 
(biomiméticien). Dans le processusЯШŔũШǃШċƨƖċШĬĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬќċƖƖĶƣƚ : le premier 
relativement à « ũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ » le 
second, relativement à « ũќŔŰƣƖċ-action entre les participants et le 
biomiméticien y afférent ». Ceci permet de mettre en évidence les rôles de 
ĦőċƕƨĲШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĲƣШũĲƨƖШŰŔƻĲċƨШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШ 

9ĲƣƣĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƚƨŔƣШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШůĲƣƣċŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũќŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШĬƨШ
ĤŔŸũŸŊŔƚƣĲШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШĲƣШůŸŰƣƖĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШ
des autres acteurs à chaque phase du processus.  

 

 

 

 

 

 

6 xċШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲШĲƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲƓƨŔƚШũĲШŉŸǃĲƖШŸƖŔŊŔŰĲũШ
ыũŔĲƨШĦƨũƣƨĲũьШƻĲƖƚШũĲƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲƚШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШƨŰШƚĦőĳůċШĬċŰƚШũĲƚШƚĦŔĲŰĦĲƚШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ
territoire, où le lieu cultuel agit comme noyau fondateur et centralité majeure autour duquel 
ƖċǃŸŰŰĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰ 
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Étapes Prescriptions méthodologiques  

 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċƓĲЯШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƚŸŰƣШƣĲũƚШƕƨĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƚŸŔƣШƓũƨƚШŔůƓũŔƕƨĳe que les participant, 
ĬƨШŉċŔƣШƕƨќŔũШŔůƓũċŰƣĲШũĲƚШĤċƚĲƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖĳƻƨĲƚЮ 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЯШƓċƖƣċŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШěШĬĳŉŔŰŔƖШŸƨШĬĳŢěШĬĳŉŔŰŔƚЯШũќĳƕƨŔƓĲШĬĲƻƖċШĦőĲƖĦőĲƖШěШĲǂƓũŸƖĲƖШƓċƖШũĲƚШůŸǃĲŰƚШƕƨŔШũƨŔШƚŸŰƣШŸfferts (outils numériques) 

à distance ou en présentiel, des informations relatives sur les différents aspects à étudier. Cet exercice permet de se fixer des idées préalables 
ƕƨŔШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƣƖĲĬŔƣĲƚШŸƨШĦŸƖƖŸĤŸƖĳĲƚШěШũќFƣċƓĲШΞШũŸƖƚШĬĲШƓőċƚĲШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮШxċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШěШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ěШƚŸƨƣĲŰŔƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƚǃŰĲƖŊŔƕƨĲШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШůŔƚĲШĲŰ ƓũċĦĲЮШÉќĲŰШƚƨŔƣШũċШƓőċƚĲШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШƓƨŔƚШĬĲШũċШĬĳŉŔŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĳƣċƓĲƚШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓċƖШũĲШůŸǃĲŰШĬќƨŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċЯШũќĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƨŔƚШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШde la compréhension 
des objectifs à atteindre par tous les participants. Pour finir, la transmission des outils indispensables pour la tenue des ateliers. 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣƖċ-action entre les participants et le biomiméticien 
Pour le biomiméticien, le point de départ du futur modèle biologique est la préanalyse du problème urbain. Cette première étape comprend la pré-
ĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲƣШƨŰШƚĦőĳůċШĬќŔĬĳĲƚШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƓċƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮ Ce premier jet descriptif et 
ĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШƨŰĲШƓƖĳ-formalisation de la compréhension, afin de minimiser des risques éventuels liées à 
la mauvaise prédéfinition des problèmes. Cette approche permet aux équipes constituées de faire face à la réalité, à observer et recueillir des 
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШĬќĲŰƣƖĲƻŸŔƖШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШůŸĬĿũĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲƣШƨũƣĳƖŔĲƨrement mener à une 
ƖĲŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸƨШěШƨŰĲШƖĳċĬċƓƣċƣŔŸŰШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũċ descente sur le site. 

 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĲƨǂŔĿůĲШĳƣċƓĲЯШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƚŸŰƣШƣĲũƚШƕƨĲШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚŸŔt plus importante que 
ũĲƚШċƨƣƖĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШĬƨШŉċŔƣШƕƨќŔũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШũċШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓƨŔƚЯШĬĲШũċ restitution fidèle des lieux observés. 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
A cette étape, les équipes constituées de manière équilibrées, commencent par décomposer le problème en ces composantes spécifiques, en 
ĦƖĳċŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШĬќĳĦőċŰŊĲШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚƓĳĦŔŉŔĦŔƣĳƚШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЯШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШĬĲƚĦĲŰƣĲЯШċƨШƖŻũĲШĲƣШċƨШůŸĬĲШĬќĲůƓloi du Tree analyse. La 
ƓƖĲůŔĿƖĲШƓőċƚĲШƓŸƖƣĲШƚƨƖШũċШƻŔƚŔƣĲШĬƨШƚŔƣĲЮШEũũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƻĳƖŔŉŔĲƖШũĲƚШƓŸƚƣƨũċƣƚШĳůŔƚШěШũќĳƣċƓĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЮШ ce niveau, des arrêts 
ŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲƚШƚќŔůƓŸƚĲŰƣШċŉŔŰШĬќŸƨƻƖŔƖШũĲШĬĳĤċƣШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓarticipants pour cerner dans un premier temps, les premiers 
ċƻŔƚШŔƚƚƨƚШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣЯШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĬќĲǂƓƖŔůĲƖШũĲƚШŉċŔƣƚШůċƖƕƨċŰƣƚЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬŸŔƻent être informés sur 
ĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШƚќĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰts des lieux par le moyen des questions ouvertes, afin de cerner les pratiques sociales et les modes 
ĬќőċĤŔƣĲƖЮ 
?ċŰƚШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШƣĲůƓƚЯШĬĿƚШũĲШƖĲƣŸƨƖЯШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŉŔŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲШƚќĳĦőċŰŊĲƖШũĲƚШŔĬĳĲƚЯШ
de débattre sur les non-ĬŔƣƚШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũĲƚШĦŸŰƚƣċƣƚШƚċŔũũċŰƣƚЯШċŉŔŰШĬќĶƣƖĲШěШũċШůĶůĲШũŸŰŊƨĲƨƖШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣƖċ-action entre les participants et le biomiméticien 
9ĲШƖĲƣŸƨƖШĲƚƣШƚċŰĦƣŔŸŰŰĳШƓċƖШƨŰĲШƖĲƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШыƖĲũċƣŔŸŰƚШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳьШŸĤƚĲƖƻĳĲƚЮШ9ќĲƚƣШċƨƚƚŔ ũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬќĲǂƓũŸŔƣĲƖШ
le dossier de référence transmis contenant des informations contextes et monographiques du site. De préféreŰĦĲЯШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĬŸŔƣШ
ƚќĲŉŉĲĦƣƨĲƖШƚƨŔƻċŰƣШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШƚŸƨƚ-systèmes urbains (analyse du viaire, du cadre bâti, Espace libre et espace vert, du parcellaire ou 
ŊĳŸůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĬĲƚШŔũŸƣƚШĲƣШĤũŸĦƚШĲƣĦвьШĲƣШċƨƣƖĲƚШůŸǃĲŰƚЯШƕƨŔĬШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƖĲůƓũŔƚsage du Tree analyse. Aussi, ĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЯШĲƚƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƓƖĳШ
sélectionner plusieurs défis et enjeux urbains thématiques. Parallèlement, le biomiméticien sur la base de ses compétences, met en lumière, un 
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bassin de modèle fonctionnel prenant en compte le contexte tout autant que les contraintes relatives aux différents défis et enjeux urbains décelés 
et priorisés. 

 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƣƖŸŔƚŔĿůĲШĳƣċƓĲЯШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƚŸŰƣШƣĲũƚШƕƨĲШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣ spécifiquement du 
ĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШĲƚƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬƨШŉċŔƣШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШco-construction du diagnostic. 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
A cette étape, les équipes réinterrogent et classifient par ordre de priorités les différents problèmes et enjeux majeurs, leurs causes, leurs effets 
ƓƨŔƚЯШƖĲŰƚĲŔŊŰĲŰƣШũќċƖĤƖĲШěШƓƖŸĤũĿůĲƚШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШĦċƨƚĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШěШũќŔůċŊĲШĬĲƚШƖċĦŔŰĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲЯШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШĦĲŰƣƖċũШěШũќŔůċŊĲШ
ĬƨШƣƖŸŰĦШĬĲШũќċƖĤƖĲЯШĲƣШũĲƚШĲŉŉĲƣƚШƓƖŔůċŔƖĲƚШěШũќŔůċŊĲƚШĬĲƚШĤƖċŰĦőĲƚШĲƣШŉĲƨŔũũĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲЮШ ŔŰƚŔЯШĦĲƣƣĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШƣƖċnsposition hiérarchique du 
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШƓĲƖůĲƣШċƨǂШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШŉċĦŔũĲůĲŰƣШƚĲШƚќŔůůĲƖŊĲƖШĬċŰs le monde biologique. À partir des modèles détaillés obtenu dans AskNature, 
ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĦŸŰĬƨŔƚĲŰƣШěШƨŰШĦőŸŔǂШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЮШ9ĲũũĲ-ĦŔШƓĲƨƣШƚќċƻĳƖĲƖШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШŉċŔƣƚШƚĲũŸŰШũĲƚШ
connaissances de l'équipes. 
9ќĲƚƣШěШĦĲƣƣĲШƓőċƚĲШƕƨĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќƨŰШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲШĲƚƣШƓũƨƚШƕƨќŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЯШĦċƖШŔũШĲƚt à cette étape, le 
ůċŔũũŸŰШŉŸƖƣШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲЯШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШĦŸŸƖĬŸŰŰĲШũќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĲƣШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲŰШƚpécifiant les aspects physiques, 
physionomiques et écosystémiques de ces derniers. Il choisit judicieusement le modèle biologique en réponse au problème centrale, et soumets 
ěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШůĲůĤƖĲƚШƓŸƨƖШċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰЮШ ƓƖĿƚШċƻŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲЯШĦĲШĦőŸŔǂШĬĲƻŔĲŰƣШũċШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШ
ĬќƨŰĲШċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣĲƚШƚĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШƣƖċŰƚŉĳƖĲƖШĲƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮШ9ĲƣƣĲШůŔŊƖċƣŔon du mode 
biologiques au mode urbain, permet de renseigner la bio ċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШƕƨŔЯШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲЯШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШŉŸƖůƨũĲƖШũќċƖĤƖĲШěШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШċƻĲĦШĦŸůůĲШ
objectif central (orientation principale) la réponse efficace au problème centrale précédemment établi. La densité des activités et actions durant 
cette étape, justifient ũĲШĬŸƨĤũĲШůŔŰƨƣċŊĲШƚќǃШċĦĦŸƖĬĲƖШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨШĬĲƨǂШыΞьШĳƣċƓĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚЮ 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣƖċ-action entre les participants et le biomiméticien 
ШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЯШŔũШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸƖĲƖШũĲШĤċƚƚŔŰШĬĲШůŸĬĿũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓċƖШũĲШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШůċŔƚЯШĬќĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƨne démarche plus 

inclusive des autres membres. Pour se faire, le biomiméticien, en projetant les problèmes urbains et identifiant des espaces de résolution en 
biologie, se charge à travers ũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШũĲƚШůŸƣĲƨƖƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШŸƨШĬĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШĬќĲŰƖŔĦőŔƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲƣШċŰŔůĲШ
la visite des plateformes et portails numériques biomimétiques (Ask Nature, biomiméĦƖǃШŔŰƚƣŔƣƨƣЯШĲƣĦвьЮ 
xĲШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШĦŸŸƖĬŸŰŰĲШĲƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĲŰШůĲƣƣċŰƣШƨŰШċĦĦĲŰƣШƚur les attributs des 
ůŸĬĿũĲƚШƕƨќŔũШċƻċŔƣШĬƨƖċŰƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƓőċƚĲШƓƖĳƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲЯШċŉŔŰШƕƨĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲШƚŸŔƣШĦċƓŔƣċũŔƚĳ et profitable. Ainsi, les participants 
ŔĬĲŰƣŔŉŔĲŰƣШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĲƣШƖĲĦƨĲŔũũĲŰƣШċƻĲĦШƚƨĤƣŔũŔƣĳƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШċux enjeux et défis 
ŔĬĲŰƣŔŉŔĳƚЮШ ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШĳƻċũƨĳШũĲƚШůŸĬĲƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲnt transférable en réponses urbaines, consensuellement, ils sélectionnent 
un ou des modèles biologiques d'intérêts compatibles et complémentaires. Ce choix facilite la construction respective de la bio arborescence et 
ĬĲШũќċƖĤƖĲШěШŸĤŢĲĦƣŔŉЮ 

 

9ĲƣƣĲШƕƨċƣƖŔĿůĲШĳƣċƓĲЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũċШƣƖŸŔƚŔĿůĲЯШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚЮШEŰШĲŉŉĲƣЯШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸn des participant, 
ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲůĲŰƣШĦĲũũĲШĬƨШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰШĲƚƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШĦĲũũĲШĬĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШĬƨШŉċŔƣШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШũĲƚШprincipaux acteurs de la co-
construction et de la matérialisation des propositions. 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
A cette étape, les équipes se concertent pour définir la vision perspective et surtout prospective du site, pour établir le cŸŰĦĲƓƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШxĲШĦŸŰĦĲƓƣШƓƖĲŰĬШċƓƓƨŔШƚƨƖШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШůŸĬĲƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШůŸƖƓőŸũŸgiques, physionomique et 

C

D
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Tableau 0.1: ÂƖŸƣŸĦŸũĲШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШ~ŔůĳÑƖĲĲШыÂċŊƨŔЯШΞΜΞΟь 

 

ĳĦŸƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШƖĲŰƚĲŔŊŰĳƚШĬċŰƚШũċШ7ŔŸШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲЯШŔũШƻĳőŔĦƨũĲШƨŰШůĲƚƚċŊĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШċĬċƓƣĳШěШũќƨƖĤċŔŰЮШ9ĲШĦŸŰĦĲƓƣШƓĲƨƣШƚĲШĬécliner en sous-
ĦŸŰĦĲƓƣШƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲƚЯШƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШƓċǃƚċŊĿƖĲƚШĲƣĦвƚќĲŰШƚƨŔƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƖĤƖĲШ9-K qui prend appui sur le 
ĦŸŰĦĲƓƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШĲƣШƚќŔŰƚƓŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲЯШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲƚШĦċƚЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĳƣċƓĲШƕƨŔШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШũċШŰƨůĳƖisation, permet 
ĬќċŉŉŔŰĲƖШũĲƚШŔĬĳĲƚШĲŰШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЮШÑŸƨƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĳŉŔŰŔƚШƚŸŰƣШŰƨůĳƖŔƚĳƚШƓċƖШũĲƚШĳquipes. La densité des livrables de cette étape font à ce 
ƕƨќĲũũĲШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШƚƨƖШƣƖŸŔƚШыΟьШƚĳċŰĦĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰƚЮ 
ÂċƖũċŰƣШĬĲШũќŔŰƣƖċ-action entre les participants et le biomiméticien y afférent 
ШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЯШŔũШĲƚƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸĦĳĬĲƖШěШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШШxĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĲƣШůŸĬĲƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШůŔƚĲƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲƚШ

doivent être finement comprises puis abstraites. Cette abstraction est déterminante pour la suite du processus. En effet, les participants selon 
les possibilités et leurs capacités, vont procéder à la transposition des stratégie biologiques abstraites en réponses urbaines à travers des projets 
bio inspirés, pas imitation, par interprétation des règle dégagées de l'écosystème des modèles biologiques, telles que clarifiés par le 
biomiméticien.  

 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĳƣċƓĲЯШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƚŸŰƣШƣĲũƚШƕƨĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƚŸŔƣШƓũƨƚШŔůƓũŔƕƨĳe que les participants, 
ĬƨШŉċŔƣШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚĲШĬĲШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓċƖШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮШ ШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲЯШŔũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƕƨestion de la remise en contexte initiale des 
différentes propositions élaborées, puis à les évaluer. Les propositions établies sont jaugées durant la Discussion de Groupe (FG) à travers les 
degrés dBi, (dD-Qu)ЮШÉŔШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŰĲШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШƓċƚШċƨǂШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚЯШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƖĲĦŸůůĲŰĦĲШŢƨƚƕƨќěШŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
escomptés. 
ШũќŔƚƚƨĲШĬĲƚШĳƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШũĲШĦǃĦũĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċĦőĲƻĳШċƻĲĦШƚƨĦĦĿƚШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƨƖĤċŔŰШĤŔŸůŔůĳƣŔƕƨĲЮШÉi le résultat ne répond 

pas efficacement et durablement aux attentes relatives aux enjeux et défis urbains abordés, le processus peut soit, être revue par itération de la 
ƓőċƚĲШ?ШĲŰШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰċŰƣШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŰŸƨƻĲċƨǂШůŸĬĿũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШƓċƖШũĲШĤŔŸůŔůĳƣŔĦŔĲŰ бШƚŸŔƣЯШĶƣƖĲШĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШƖĳŔŰŔƣŔĳШěШũќĳƣċƓĲШ
A. 

EE
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Figure 0.8 аШ ŔƻĲċƨШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШыPagui, 2023) 
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Présentation du deuxième pilier de la MiméTree жЮũċЮůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЮĬѢĳƻċũƨċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲƚ 

Ce deuxième pilier de la MiméTree est essentiellement 
ĦŸůƓŸƚĳШĬĲШĦŔŰƕШыΡьШůĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰƚ аШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĲƣШĬĲШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШméthodologique ; le 
degré de biomimétisation (dBi) ; la qualité biomimétique 
(qBi) ; la durabilité-ƕƨċũŔƣĳШ ĬќƨŰШ ƓƖŸŢĲƣШ ыĬ?ƨ-Qu) ; la 
compréhension des formes de régénération urbaine et 
appréciation globale du projet. Ces mesures sont décrites 
dans le chapitre 3 (voir 3.2.6) et expérimentées dans le 
ĦőċƓŔƣƖĲШ ΣШ ыƻŸŔƖШ ΣЮΝьЮШШ xќŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШ ĦŔ-après décline son 
contenu. 

 

Figure 0.9: Le deuxième pilier de la MiméTree (Pagui, 2025) 



Page 67 sur 115 

En définitive, la MiméTree est un arbre-méthodologique composé de racines, 
de tronc, de branches, de feuilles, et de fruits : 

- les racines аШ ũċШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲƚШ ĲƣШ ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
apprentissages; 

- le tronc ŔŰŉĲƖŔĲƨƖаШ ũĲƚШ ĦŔŰƕШ ыΡьШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĲƣШ ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƣǃƓĲШ ΝШ ĲƣШ
ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШƣǃƓĲШΞб 

- le tronc supérieur : les sous-étapes de chaque atelier et les cinq (5) 
ůĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰƚб 

- les branches аШũĲƚШőƨŔƣШыΥьШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰƚб 
- les feuilles : les trente-trois (33) indices de précisions; 
- les fruits аШũĲƚШĬĲƨǂШыΞьШŉŸƖůĲƚШĬќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰƚЮ 
- ũќŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШĦŔ-ĬĲƚƚŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖĳĦŔĲƖШĦĲƣƣĲШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬĲШũċШ

MiméTree. 
- ũќŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШĦŔ-ĬĲƚƚŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖĳĦŔĲƖШĦĲƣƣĲШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬĲШũċШ

MiméTree. 

 

xќŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШĦŔ-ĬĲƚƚŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖĳĦŔĲƖШĦĲƣƣĲШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬĲШũċШ
MiméTree. 
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La méthode Urban Thinking Lab 

La méthode ѡÖƖĤċŰЮ ÑőŔŰťŔŰŊЮ xċĤƚЮ ёÖÑxђ ou « laboratoire de créativité 
urbaine » ƚќċƓƓũŔƕƨĲШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċĦċĬĳůŔƕƨĲƚШ
en urbanisme, en architecture en paysage, en design urbain, que dans le 
cadre des projets urbains et de territoires conduits par des praticiens, des 
administrateurs, cadres municipaux et autres professionnels.  

9ќĲƚƣШ ƨŰШ ƓƖŸĦĳĬĳШ ƓƖċƣŔƕƨĲШdéveloppé par Guy Pagui7 auteur du 
théocentrisme urbain (une nouvelle théorie expliquée dans le chapitre qui 
traite des ĦŸƨƖċŰƣƚЮ ĬĲЮƓĲŰƚĳĲƚЮ ĬѢċĦƣƨċũŔƣĳЮƨƖĤċŔŰĲ ci-dessous) pour la 
conduite des ateliers afin de produire des résultats répondant aux standards 
de durabilité et de bonne qualité urbaine. Il se résume en cinq (05) principales 
étapes à savoir аШũќfŰŔƣŔċƣŔŸŰЯШũќċŰċũǃƚĲЯШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЯШũċШ
production, la validation territoriale.   

 
Figure 10 : Les phases de UTL. @ Auteur (2025) 

 

7 Il considère la ville comme un corps humain dont le foyer (point de départ) est à la fois le 
ĦƒƨƖШыĬĲůĲƨƖĲШĬƨШĬŔƻŔŰоũŔĲƨШĦƨũƣƨĲũьШĲƣШũĲШĦĲƖƻĲċƨШыĦĲŰƣƖĲШŰĳƻƖċũŊŔƕƨĲ Ĭќadministration 
décisionnel ƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦŸƖƓƚ).   

Comme la méthode du Design Thinking, le « terrain » a donc, dans ce type de 
ŉŔŊƨƖĲЯШƨŰШƚƣċƣƨƣШĲŰƖŔĦőŔШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯШ ƓƨŔƚƕƨќĲũũĲШŉċŔƣШ ċƓƓĲũШěШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШ ŸƨƣŔũƚШ ĬĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũќċƖĤƖĲШ9-K (Concept-Connaissance), le degré 
de Durabilité-Qualité urbaine (dDu-Qu).  

Le degré de durabilité-qualité des projets (dD-Qu) 

Cette évaluation prend en compte les différents aspects et paramètres des 
sous-systèmes urbains (réseau viaire, parcellaire, cadre bâti et des espaces 
libre et verts). Pour se faire, les indicateurs choisis se mesurent selon trois 
niveaux ĬќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰ : bonne (3/3), moyenne (2/3) et médiocre (1/3). Le 
degré de durabilité-qualité urbaine (dD-Qu) est égale à la somme des valeurs 
attribuées. Ainsi :  

xŸƖƚƕƨĲШũċШƚŸůůĲШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĲƚƣШӄШΣΤӖЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШċШƨŰĲШĤŸŰŰĲШ
durabilité-qualité et son (dD-Qu) est ̊ Шб  

Lorsque la somme de la valeur des indicateurs est comprise entre 33 % et 
66%, le projet a une moyenne durabilité-qualité et son (dD-Qu) est B ; 

Lorsque la somme de la valeur des indicateurs est < 32%, le projet a une 
médiocre durabilité-qualité et son (dD-Qu) est C ; 

Tableau 0.2 : La qualité des trois projets (Pagui, 2023) 

Site (S) Appréciations  

Réseau viaire : Hiérarchie, structuration, fonctionnalité, 
connectivité du tissu  
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Parcellaire  : Densité, continuité, intégration, originalité 
du parcellaire 

 

Cadre bâti  : Intégration urbaine, architecturale, 
compacité de la forme urbaine 

 

Espace Libre : Aménagement paysager, design des 
façades. 

 

Réponses ċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣ  

Réponses aux enjeux de confort  

Degré de durabilité -qualité (dD -Qu)  

  

Figure 11 : Les étapes de UTL. @ Auteur (2025) 
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Figure 12 : xĲШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲШũќÖƖĤċŰШxŔƻŔŰŊШxċĤƚШ@ Auteur (2025) 

xќĳƣċƓĲШƓƖĳ-atelier  

Pour un Workshop constitué de cinq (5) ateliers comme préconise la 
méthode UTL ěШũċƕƨĲũũĲШƚќċƓƓƨŔĲ le déroulement des activités pré-ateliers, 
comme principales activités, nous pouvons avoir : la collecte des 
informations nécessaire à la constitution du dossier de référence, la 
sélection des participants, si possible, la description et la présentations (en 
ligne sous forme de webinaires) des ĲǂĲůƓũĲƚШ ĬќateliersЯШ ĬќċƓƓƖŸĦőĲƚШ
participatives en codesignЯШĬĲƚШƣőĳŸƖŔĲƚШĬќċĦƣƨċũŔƣĳƚШƓŸƨƻċŰƣШŔŰŉũƨĲŰĦĲƖШũĲƨƖƚШ
perceptions des enjeux abordés. Ce webinaire pouvant aussi être perçu 
comme une occasion pour les étudiants-participants de se familiariser aux 
outils télé-numériques. 

La sélection des participants 

La réalisation du workshop ƓĲƨƣШƚќĲŉŉĲĦƣƨĲƖ avec trois (3) ƣǃƓĲƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШěШ
savoir: les étudiants (en urbanisme, en architecture, gestion urbaine, ĲƣĦв), 
les praticiens (architectes, urbanisteЯШĲƣĦв) ċƨШĤĲƚŸŔŰШĬќƨŰШċƨƣƖĲШƣǃƓĲШĬĲШ
profils comme un artiste, voire un cadre institutionnel. Il est question ĬќŔŰƻŔƣĲƖШ
ces autres acteurs de telles façons que leurs présences soient de manière 
sporadique durant les ateliers. Cette invitation des personnes ressources est 
comme un regard externe au processus et permet de combler les vides qui 
ŰĲШ ƚŸŰƣШ ƓċƚШ ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ƓĲƖĩƨШ ƓċƖШ ũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣ-moniteur.  Il est aussi 
recommandé de constituer des équipes pluridisciplinaires de telles façons 
que les participants se préparent progressivement à la vie pratique 
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Figure 13 : La matrice des acteurs @ Auteur (2022) 

Le rôle ĬĲШũќċĦƣĲƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũ invité pourra se résumer à bonifier la 
compréhension des mesures règlementaires et législatives pertinentes à 
considérer, ainsi que la vision politique se rapportant au site ĬĲШũќċƣĲũŔĲƖ. 
Éventuellement, il pourra faire ƓċƖƣŔƖШĬƨШĦŸůŔƣĳШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
des propositions élaborées au cours du Workshop. Ainsi, il pourra contribuer 
à la formulation des recommandations pour xќamélioration des paramètres 
pratique liés aux ateliers.  

Les professionnels pourront échanger avec les participants afin de faciliter 
leurs réflexions et rappeler certains aspects liés au site ou certaines 
contraintes. Ainsi, ces échanges avec les étudiants-participants faciliteront 
la production des propositions viables et réalistes. Comme pour le cadre 
municipal, ils pourront également participer à la formulation des 
recommandations pour améliorer le cadre de déroulement des ateliers.  

La constitution du dossier de référence des données du site   

9ĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШ
ĲƣШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШessentiellement constitué des informations actualisées 
de la monographique du quartier, ĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШcatalogues de photos et 
ĬќŔůċŊĲƚШ ċƖŔĲŰŰĲƚЯШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ĬќċƣĲũŔĲƖƚШ ĬĲШ ĬĲƚŔŊŰШ ƨƖĤċŔŰƚЯШ ĲƣШ ĬќċƖƣŔĦũĲƚШ
ƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũќċƣĲũŔĲƖЯШĲƣĦв 

Atelier 1 аШxќŔŰŔƣŔċƣŔŸŰ 

9ĲШƓƖĲůŔĲƖШċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШŰĲƨŉШыΜΦьШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШ
trois (03) objectifs à savoir: présenter les objectifs et le processus 
méthodologique de tous les ateliers, faire intervenir les professionnels et le 
cadre municipal invité puis, constituer les groupes de travail, expliquer le but 
ĬĲШũċШĬĲƚĦĲŰƣĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΞШĲƣШƖĲůĲƣƣƖĲШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ 

N° Activités  Objectifs atelier  
1 Installation 

Présenter les objectifs 
du workshop 
Exposer le processus 
méthodologique 

2 Petit déjeuné 

3 Présentation générale du processus et 
des objectifs des ateliers 

4 Questions/Réponses  
5 Autoprésentation des participants  
6 Constitution des groupes 

Constituer les groupes 
de travail 

7 Remise du dossier de référence au 
participant 

8 Paroles aux gestionnaires urbains et aux 
professionnels 

9 Conclusion du premier atelier 

Tableau 3 : ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΝ @ Auteur 2025 

Le processus  

Ce premier atelier porte sur la présentation du déroulement du Workshop 
dans son ensemble et des objectifs, la présentation du quartier en mettant 
un accent particulier sur les enjeux prioritairement abordés ainsi que la 
présentation du dossier de référence composé du document de description 
ĬƨШƚŔƣĲШĲƣШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂ.  

Par la suite, nous recommandons une série de questions ouvertes avec tous 
les participants, une occasion pour identifier individuellement chaque 
participant (filière et niveau, compétences), permettant de constituer les 
groupes séance tenante mais, à la fin des activités. La constitution des 
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groupes avec un représentant (chef de groupe), les outils didactiques (bloc-
ŰŸƣĲƚЯШĦċƖŰĲƣШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЯШĲƣĦвьШƕƨќŔũШƚĲШĦőċƖŊĲƖċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĲƖШěШƣŸƨƚШũĲƚШ
membres de son groupe, afin de leur permettre de noter les apprentissages 
et certains points marquants du processus.  

xĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮĬĲЮũѢċƣĲũŔĲƖ 

A cette étape, il est recommandé ĬќĳŰƨůĳƖĲƖШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШċŉŔŰ, 
de bien guider le processus de réflexions. Nous proposons à cet effet, quatre 
(04) principes, en autres: les temporalités, la mutabilité, la mutualisation, les 
ƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШ 

La temporalité. Associer dans vos réflexions, le temps de la ville, du quartier, 
ĲƣШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚЯШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШũќƨƖŊĲŰĦĲШěШĦĲũƨŔШĬƨШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШĬƨШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШ
au pérenne. Comment faire pour que la gestion du temporaire soit favorable 
pour atteindre les objectifs de chaque atelier afin de produire les livrables 
attendus?  

La mutabilité. Analyser les espaces, bâtiments vacants et inondables en 
ƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШĬĲШŉũĲǂŔĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШĬќċĬċƓƣċĤŔũŔƣĳШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚЯШĬќċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĲŰШċĦĦĲƓƣċŰƣШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЮШÄƨĲũƚШ
sont les usages et besoins actuels? ѡШ9ŸůůĲŰƣШƚќǃШprendre? comment les 
réadapter?   

La mutualisation. Le travail de groupe est exercice pas tout évident et 
ĦŸůƓũĲǂĲШũŸƖƚƕƨќŔũШĲƚƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШŉċŔƖĲШƚǃŰĲƖŊŔĲШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ
de formations certes complémentaire mais différents ? 9ŸůůĲŰƣШƚќǃШprendre 
? Comment faire de cette différence notre force ? 9ŸůůĲŰƣШĤŔĲŰШƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖШ
en groupe ? Qui fait quoi ?  

xĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШfŰƻĲŰƣĲƖЯШĲƣШƖĳŔŰƻĲŰƣĲƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲШ
en prospective urbaine. Quels processus de fabrication adopter ? 
requalification ? Restructuration ? Rénovation ? Quels sont les modèles 
biologiques adaptés ? Quelles sont leurs réponses faces aux enjeux ? Les 
enjeux abordés vous convient-ils ? Pourquoi ?  

Atelier 2 : xќċŰċũǃƚĲШƨƖĤċŔŰĲШШ 

Ce deuxième atelier est composé de neuf (09) activités réparties en deux (2) 
ĳƣċƓĲƚЯШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШƚĲƨũШŸĤŢĲĦƣŔŉШěШƚċƻŸŔƖаШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬƨШ
site, qui se traduit par le choix et la délimitation de la zone sur laquelle 
chaque groupe réfléchira. Afin de rendre plus efficiente la visite du site, 
ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦċƖƣĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШċŉŔŰШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũċШ
ƻŔƚŔƣĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖЯШċũũċŰƣШĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШĬĳƓċƖƣШƻĲƖƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШĬќċƖƖŔƻĳĲЮШLes 
activités sont contenues dans le tableau ci-après.  

N° Étapes ACTIVITES  OBJECTIF  

1 

Étape 1 : 
Descente in situ 

Rencontre au sein de 
ũќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ 

Comprendre 
la situation 
actuelle du 
quartier 

2 Bref petit déjeuné 

3 Bref rappel des objectifs de la 
visite du site  

4 Descente sur le site  

5 
Break fast / discussion extra 
groupe  

6 Étape 2 : 
De retour au sein 
de 
ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ 

ÅĲƣŸƨƖШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ 
7 Petit repos/détente  
8 Brainstorming en groupe  
9 Conclusion du deuxième atelier 

Tableau 4 : ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΞ @ Auteur 2025 

Cet atelier permettra ĬќċĦƕƨĳƖŔƖШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШ ĬƨШsite. En 
matinée, les activités vont essentiellement porter sur la visite des lieux avec 
les participants.  

La descente in situ  

L'analyse urbaine est un processus ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШune séquence d'examen 
approfondi et systématique de ũќĲƚƓċĦĲШƨƖĤċŔŰШƕƨŔШƓċƚƚĲШƓċƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲƚШ
ƓőŸƣŸƚЯШĬĲƚШƻŔĬĳŸƚЯШũĲƚШƣĲůƓƚШĬќċƖƖĶƣƚШĲƣШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċŉŔŰШĬќċƚƚŔůŔũĲƖШ
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et, vivre durant ce moment précis les réalités quotidiennes des habitants du 
quartier exploré.  

cċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖШŊĳŰĳƖŔƕƨĲЯШũĲƚШ
informations à collecter relève des paramètres et indicateurs urbains 
suivants:  

Les caractéristiques physiques qui prennent en compte la topographie, la 
géologie, le climat, la végétation, les cours d'eau, la localisation 
géographique, la taille et la forme de la ville, ainsi que la disposition des 
infrastructures urbaines;  

La démographie ĬŸŰƣШũќanalyse prend en compte la population de la ville, sa 
croissance démographique, sa composition par âge, son origine ethnique, sa 
ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШƚƓċƣŔċũĲЯШĲƣĦвбШ 

Les activités économie, qui concerne l'examen de l'économie du quartier qui 
comprend les secteurs économiques prédominants, le niveau d'emploi, le 
revenu par habitant, les taux de chômage, les industries clés et les zones 
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШƚќŔũШĲŰШĲǂŔƚƣĲбШ 

Le logement et infrastructure qui englobe le type de logements disponibles, 
leur qualité, leur accessibilité, ainsi que l'état des infrastructures telles que 
les routes, les transports en commun, les écoles, les hôpitaux, les 
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĦƨũƣƨƖĲũƚЯШĲƣĦвбШ 

La mobilité et transport qui porte sur l'analyse des systèmes de transport, des 
modes de déplacement, de la congestion routière, de la disponibilité des 
transports en commun, et de l'accessibilité aux différents quartiers de la ville;  

xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ƨƖĤċŔŰШ ĲƣШ ƨƚċŊĲШ ĬƨШsol concerne l'analyse du plan 
d'urbanisme et des orientations afférentes le quartier, des zones 
résidentielles, commerciales, industrielles, récréatives, et de la 
réglementation de l'usage du sol est cruciale pour comprendre l'organisation 
spatiale du quartier;  

xќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ qui prend en compte l'état de l'environnement urbain 
proche au quartier, y compris la qualité de l'air, de l'eau et du sol, ainsi que 
les questions liées à la durabilité et à la gestion des déchets externe et interne 
au quartier,  

La culture et les communautés établies avec une analyse qui porte sur les 
communautés culturelles, ethniques, religieuses et sociales présentes dans 
la ville, ainsi que sur leurs institutions, leurs organisations et leurs besoins;  

xќőŔƚƣŸŔƖĲШĲƣШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲ, consistant à comprendre l'histoire de la ville en 
générale, dudit quartier en particulier, son patrimoine architectural, culturel 
et historique, qui contribue à mettre en contexte son développement actuel, 
son état, voir sa précarité pour le cas de Missokè. 

AinsiЯШũќċŰċũǃƚĲШƓĲƖůĲƣШĬe cerner les défis et les opportunités, en ce sens où 
l'analyse urbaine du quartier identifie les défis tels que la pollution, la 
congestion, le logement abordable, la pauvreté, ainsi que les opportunités 
ƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќċƻĲŰŔƖШыũċШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЯШũċШƖĲƻŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
quartiers, le développement durable et l'innovation urbaine) au cas échéant. 

Une fois que toutes ces données et informations ont été recueillies et 
analysées, elles servent de base pour élaborer des projetions urbaines visant 
à améliorer la qualité de vie des habitants de la ville et à favoriser un 
développement urbain durable. L'analyse urbaine est donc une étape 
cruciale et déterminante dans le cadre du workshop.  

Eu égard de ce qui précède, dans le cadre ĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШƕƨŔШƻŔƚĲШěШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШ
réponses durables aux ĲŰŢĲƨǂШĬќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦĲũƨŔШĬƨШĦŸŰŉŸƖƣШĬĲƚШ
constructions par exemple, le tableau qui suit met en lumières les 
informations qui sont directement en relation avec les enjeux abordés, afin 
de faciliter et mieux orienter leur attention dur le site.   

Les informations recherchées  Méthodes  
Description des VRD Analyse 

documentaire, 
observation, SIG, 

-Identification des vides urbains, des friches 
urbaines ; 
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-Identification des points de dépressions 
géographiques, des espaces marécageux, humides 
et inconstructibles ; 
-Description de la gestion des eaux usées 
domestiques et non domestiques avec indication 
de la présence ou non de système de collecte ou 
de traitement de ces eaux et leurs points ou zones 
de rejet ;  
-Description des types de voies rencontrés, des 
types de revêtement (dans les cas où ils existent), 
dont sont recouverts les voies ; des différentes 
emprises de voies rencontrées ; 
-Compréhension des modes et moyens 
ĬќĳƻċĦƨċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĲċƨǂШŊƖŔƚĲƚЯШĬќĳĦŸƨũĲůĲŰƣШĬĲƚШ
eaux pluviales ; 

Photos, vidéos et, 
au besoin, entretien 

ouvert 

Description du cadre bâti  
-Identification de la typologie du bâti et de sa 
configuration ;  
-Identification des matériaux de construction,  
-Relevé de densité du ménage et de la surface 
moyenne des constructions ; 
-Analyse du rapport à la parcelle,  
- ŰċũǃƚĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќŘũŸƣЯШ 
-Identification des systèmes constructifs, de 
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰв 

Tableau 5 : Les informations essentielles à collecter @ Auteur 2025 

xċШůĳƣőŸĬĲШĬќċŰċũǃƚĲШůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШũќċŰċũǃƚĲШŔŰШƚŔƣƨ 

Elle vise à explorer de manière systématique les futurs possibles à partir de 
ũќĳƣƨĬĲШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШ
donné. fũШĲǂŔƚƣĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƚŸƨƚ-système du 
cadre bâti (S, V, P, CB et EL), des opérations de construction liées au mode 
ĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШы97о7ьЯШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШċƨШƚŔƣĲШ
(B/S), des relations des bâtiments aux voies (B/V), aux parcelles (B/P) et aux 
espaces libres (B/El), (Racine, 2022).  

 

Figure 14 : Le tissu urbain, un système articulant cinq trames morphologiques, source: 
ыыcĲƖƖůċŰŰЯШΞΜΝΤьШĬќċƓƖĿƚШы7ŸƖŔĲШѼШ?ĲŰŔĲƨũЯШ[ЯШΝΦΥΠььЮШ 

Toutes ces relations avec le bâtiment, toutes les commodités relatives à la 
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣШĳũĳůĲŰƣШĦĲŰƣƖċũШƕƨќĲƚƣШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШest au préalable 
fortement influencé respectivement par les paramètres du contexte (C) et 
ceux du site (S).  

Racine (2022) ĬŸŰŰĲШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќċŰċũǃƚĲШĲƣШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰ à 
ũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖаШ 

Le site: prise en compte du caractère, de la forme de la topographie, de 
ũќőǃĬƖŸŊƖċƓőŔĲШŸƨШĬƨШĦŸƨƻĲƖƣШƻĳŊĳƣċũЯШĬĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ
du lieu; Le réseau: type de réseau (orthogonal, en boucle, etc.) Et de voies 
ыƓċƖĦŸƨƖƚШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШĲƣĦвьЯШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔĲƚЯШőŔĳƖċƖĦőŔĲШĲƣШƖĲũċƣŔŸŰШċƨШ
réseau existant; Le parcellaire : mode des découpages fonciers, formes 
habituelles (rectangulaire, carrée, etc.), dimensions et orientation 
habituelles des parcelles par rapport au contexte; Le cadre bâti : typologies 
bâties (de base ou spécialisées), usages, volumétrie générale (cubiques, 
parallélépipède, etc.), dimensions et régularité, modes de desserte;  



Page 76 sur 115 

Le ƖĲƣŸƨƖЮěЮũѢĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣ : la restitution post-terrain 

-Restitution commune (brainstorming)  

La réalisation de cette descente est un exercice pédagogique précieux pour 
développer leur compréhension des concepts et des méthodes et affiner leur 
aptitude au terrain.  Après cette visite guidée, le retour au sein de 
ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƓĲƨƣШƚќeffectuer dans une atmosphère de partage. 

Après la visite des lieux, le retour en salle de travail par groupe pour y 
effectuer un brainstorming et noter les perceptions des participants, 
ĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШƨŰШƖĳĦċƓŔƣƨũċƣŔŉШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќĳĦőċŰŊĲ-ĬĳĤċƣШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШ
ũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂ est indispensable Ce qui permettra ĬќĲŰƖŔĦőŔƖШĲƣШde spécifier 
certaines informations avec les participants, et trier des informations et 
dresser une liste des forces et des faiblesses du site. 

Par ailleurs nous recommandons à cette étape aux étudiants de rédiger un 
rapport d'analyse urbaine basé sur leurs observations, en ajout aux données 
et analyses fournies, et ĬќċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƨƖƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШ
analytiques.  

-Restitution par groupe de travail 

Après les échanges communs, chaque groupe se regroupe et se recentre sur 
ũĲƚШƣēĦőĲƚШĦŸůůĲШĦĲũũĲШĬĲШũċШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШƓƖĳĦŔƚШċŉŔŰШĬĲШůĲŰĲƖШ
ses réflexions. Les membres des groupes peuvent faire emploie de la carte 
d'analyse ыÑƖĲĲШċŰċũǃƚĲьШċŉŔŰШĬќĳƣablir une restitution fidèle des lieux mettant 
en évidence la matrice des forces et faibles du quartier d'impact, qui serviront 
ěШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦƖŸŔƚĳĲƚЯШũĲƚШĦċƖƣĲƚШůĲŰƣċũĲƚЯШĲƣĦвШfũƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШ
par la suite, créer des cartes, des graphiques ou des diagrammes pour 
visualiser les résultats de leur analyse, des graphiques de tendance 
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШĦċĬƖĲШƓőǃƚŔƕƨĲЯШĲƣĦвШШ 

In fine, dès cette deuxième étape du workshop, la charge de réflexion doit 
ŰŸƖůċũĲůĲŰƣШ ċƨŊůĲŰƣĲƖЯШ ũĲШ ƣƖċƻċŔũШ ŔŰƣĲŰƚĲШ ĦŸŰŰƨШ ƚŸƨƚШ ũќċƓƓĲũũċƣŔŸŰШ
« charrette » est habituelle connu dans les grandes écoles internationales 

ĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĲƣШĬĲШĬĲƚŔŊŰШƨƖĤċŔŰЮШ?ĲШĦĲШŉċŔƣЯШũĲƚШƖĳŉũĲǂŔŸŰƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШċũũĲƖШ
ŢƨƚƕƨќěШñШőĲƨƖĲƚЮШ 

 
Figure 15 : Grille Tree analyse. 
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Atelier 3 : Diagnostic  ĦũċŔƖШĬĲƚШĬĳŉŔƚШĲƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШěШũќċŔĬĲШĬĲШ
ũќċƖĤƖĲШěШƓƖŸĤũĿůĲШ 

Ce troisième atelier est composé de onze (11) activités réparties en trois (03) 
ĳƣċƓĲƚЯШ ěШ ƚċƻŸŔƖШ ĳƣċĤũŔƖШ ƨŰШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ěШ ũќċŔĬĲШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ ěШ ƓƖŸĤũĿůĲЯШ
sélectionner les réponses biologiques (dans le cas de la démarche 
ĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔƚƚƨĲШĬƨШůŸŰĬĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲь, 
ĳũċĤŸƖĲƖШũĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸŰƣШĦŸŰƣĲŰƨĲƚШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШĦŔ-
après.  

N° Étapes Activités  Objectifs 
atelier  

1 Étape 1 :  
Élaboration de 
ũќċƖĤƖĲШ ěШ
problème  

Petit déjeuné Établir un 
diagnostic  à 
ũќċŔĬĲШĬĲШũќċƖĤƖĲШ
à problème 

2 Présentation des activités et 
des objectifs de la journée  

3 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ ěШ
problème   

4 Étape 2 :  
Immersion en 
biologie 

Exploration de Ask Nature   Sélectionner 
les réponses 
biologiques  5 Break fast / discussion extra 

groupe  

6 Choix des réponses 
biologiques dans Ask Nature   

7 Étape 3 :  
Construction 
ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ ěШ
objectif  

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ ěШ
objectif  

Élaborer les 
axes 
ĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ 8 Petite pause  

9 
Restitution écrite et 
individuelle des 
apprentissages  

10 Brainstorming en groupe 
11 Conclusion du troisième atelier 

Tableau 6 : ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΟ @ Auteur 2023 

Les outils indispensables  

Ce troisième atelier représente ũќƨŰĲШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŉċƚƣŔĬŔĲƨƚĲШĲƣШĬĲŰƚĲШ
du workshop du fait des nombreux notions activités et nouvelles notions et 
ŸƨƣŔũƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲƚЮШfũШŉċut en amont, les expliquer minutieusement, puis, 
se rassurer de la compréhension par ces derniers. Accompagner les 
étudiants dans l'établissement du diagnostic territorial est une tâche 
importante qui nécessite une approche pédagogique efficace. Pour ce faire, 
il faut clairement:  

Définir les objectifs de l'analyse eŰШƖċƓƓĲũċŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĲƣШĲŰШ
expliquant clairement les liens avec le diagnostic, afin de leur permettre de 
comprendre pourquoi cette tâche est si capitale, ce qu'elle vise à accomplir 
et quelles sont les attentes en termes de résultats. ÂƖĳƚĲŰƣĲƖШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĬĲШŉŸƖůĲƖШƓƖĳċũċĤũĲЮШxĲШĤƨƣШĳƣċŰƣШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШƣŸƨƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚ-
participants disposent des compétences et des connaissances de base 
nécessaires pour mener à bien le diagnostic.  

Encadrer et superviser les étudiants durant le processus en prenant le temps 
de les aider à analyser les données collectées en les incitant à utiliser des 
méthodes d'analyse appropriées et à organiser et interpréter les informations 
recueillies. 

Prendre des pauses de groupe afin de ũĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШ ĲƣШ
ƖĳŸƖŊċŰŔƚĲƖШ ĬĲƚШ ƖĳƨŰŔŸŰƚШ ĬĲШ ŊƖŸƨƓĲЯШ ŉċŔƖĲШ ĬĲƚШ ĳƣċƣƚШ ĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣЯШ ƚĲШ
ƖċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚЯШƚƨƖƣŸƨƣШũĲƚШůŸŔŰƚШċƻċŰĦĳƚШ
académiquement. Structurer la rédaction des rapports de restitution qui 
permet de guider les étudiants-participants dans la rédaction du rapport de 
diagnostic, en se rassurant que ces derniers suivent une structure logique, 
incluant une introduction, la méthode proposée, une présentation des 
informations.  

DŔƚĦƨƣĲƖШƚƨƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚ avec les étudiants-participants pour 
trouver des moyens de faire en sorte que les résultats de leur diagnostic 
soient utilisés de manière constructive, innovante et logique depuis la base 
analytique. 
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Sous- Étape 1 жЮFũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċƖĤƖĲЮěЮƓƖŸĤũĿůĲ 

La première sous-étape concerne ũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƖĤƖĲШěШƓƖŸĤũĿůĲЮШÖŰШ
outil de collecte de données avec une représentation graphique de telle sorte 
ƕƨĲШаШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШĦĲŰƣƖċũШĲƚƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƣƖŸŰĦШĬĲШũќċƖĤƖĲ ; les 
ƖċĦŔŰĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲШƚǃůĤŸũŔƚĲŰƣШũĲƚШĦċƨƚĲƚШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲШбШũĲƚШĤƖċŰĦőĲƚШĲƣШ
ŉĲƨŔũũĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲШƚǃůĤŸũŔƚĲŰƣШũĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĲƣШĲŉŉĲƣƚШĬƨШƓƖŸĤlème 
(Nexa, Picard, & Holstein, 2015).  

 
Figure 16 : Arbre à problems, traité à partir de Pinterest 

Sous-Étape 2 жЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċƖĤƖĲЮěЮŸĤŢĲĦƣŔŉ 

La troisième sous-étape porte ƚƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƖĤƖĲШěШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ
prenant appui sur le modèle biologique choisit en réponse au problème 
centrale, et définissant des pistes de solutions et de réponses à travers les 
ŉŸƖĦĲƚШĲƣШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƚĳlectionnée. 

Après avoir explorer et répertorier les organismes vivants en réponses aux 
problèmes centraux, il est question de définir les axes de réflexions qui seront 
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬќŸƮШũĲШƖŻũĲШĬĲШũќċƖĤƖĲ à objectif.  

Il permet de schématiser et de mieux structurer : les orientations, en réponse 
aux effets, les priorités, en réponses aux problèmes, et les objectifs, en 
ƖĳƓŸŰƚĲƚШċƨǂШĦċƨƚĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲШěШƓƖŸĤũĿůĲƚЮШ9ĲƣƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƚƣШũċШƚƨŔƣĲШ
ũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ ěШ ƓƖŸĤlème en passant par la bio arborescence 
précédemment présentée.  

 

Figure 17 : La structuration de ũќċƖĤƖĲШěШŸĤŢĲĦƣŔŉ @ Auteur (2023) 

Atelier 4 : xќĳƣċƓĲШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚШ 

Ce quatrième atelier de codesign est composé de dix (10) activités réparties 
ĲŰШĬĲƨǂШыΜΞьШĳƣċƓĲƚЯШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШĬĲƨǂШыΜΞьШŸĤŢĲĦƣŔŉs à savoir: la 
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШ 9ŸŰĦĲƓƣ-Connaissances (C-K) et faciliter aux 

Probl¯me central

Effets

Causes

Axes reflexions

Orientations

Objectifs
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étudiants-participants de numériser les projets. Les activités sont contenues 
dans le tableau ci-après.  

N° Étapes Activités  Objectifs atelier  
1 Étape 1 :  

Élaboration de 
ũќċƖĤƖĲШěШ9-k 

Petit déjeuné Construction de 
ũќċƖĤƖĲШ9-K 

2 

Présentation des 
activités et des 
objectifs de la 
journée  

3 
Construction de 
ũќċƖĤƖĲШ9-K   

4 
Break fast / 
discussion extra 
groupe  

5 Étape 2 :  
Parti 
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ 

Modélisation des 
prototypes   

Concevoir et 
numériser les 
prototypes  6 Petite pause  

7 
Suite 
modélisation des 
prototypes  

8 Brainstorming en 
groupe 

9 
Remise du 
questionnaire sur 
la méthodologie  

10 Conclusion du 
quatrième atelier 

Tableau 7 : ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΠ @ Auteur 2025 

9ĲШ ƕƨċƣƖŔĿůĲШ ċƣĲũŔĲƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ũќĳƣċƓĲШ ĬќċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĳŉũĲǂŔŸŰƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũќċŰċũǃƚĲШĲƣШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬƨШsiteЮШ9ќĲƚƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШůċƣĳƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШŔĬĳĲƚЯШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓċƖШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЮШA cette étape 
il est crucial ĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШétudiants-participants ont bien assimilés 
les étapes précédentes.  

Sous-Étape 1 жЮFũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċƖĤƖĲЮěЮ9-k 

xќċƖĤƖĲШ9-K est un outil de coordination des idées conceptuelles aux actions 
concrètes été initialement développé par Hatchuel (2001). Son application 
dans la   réalisation des études de design urbain se fait de manière 
participative et inclusive avec des acteurs professionnels du développement 
urbains dans le cadre des projets urbains notamment, des opérations en 
prospective territoriale comme le renouvellement urbain (Le Masson et al., 
2014). Son principe porte sur la déclinaison successive et hiérarchique 
ĬќŔĬĳĲƚЯШĲŰШƓċƖƣċŰƣШĬќƨŰШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲШĬĳƓċƖƣШƕƨŔШƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШ
idées. En effet, en ajoutant de nouveaux attributs au concept déclencheur, il 
est possible de partitionner ce concept pour ainsi ouvrir de nouvelles voies 
ĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ ƕƨŔШ ƻŸŰƣШ ċppeler à leur tour de nouvelles poches de 
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲШŢƨƚƕƨќěШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚЮ 

Il distingue deux espaces en co-expansion dans le raisonnement de 
conception : un espace de Concepts (C), qui contient des inconnus, des 
propositions conceptuelles et un autre de Connaissances (K) qui contient 
toutes les propositions ayant un statut vérifiable et matérialisable (Hatchuel 
& Weil, 2003). Le concept de base de l'outil C-K est de créer un espace où les 
concepts (idées, théories, visions) et les connaissances (informations, faits) 
peuvent interagir de manière dynamique pour générer de nouvelles idées et 
résoudre des problèmes.  
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Figure 18 : xќŸƨƣŔũШ9-K. Le Masson et al. (2006) 

La première étape porte ƚƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƖĤƖĲШ9-K (C (Concept) K 
(Connaissance)) durant laquelle les groupes constitués doivent conjuguer 
les efforts de chaque membre afférent, afin de déceler les idées réalisables. 
Elle est la conséquence directe des idées formulées dans la bio-
Arborescence.  

La Co se rapportant à une notion (connaissance) connue, le but étant de 
ƕƨŔƣƣĲƖШ ĬќƨŰШ ĦŸŰĦĲƓƣШ ĬĳĦũĲŰĦőĲƨƖШ ĬќŔĬĳĲƚШ ƕƨŔШ ƚĲШ ƖċƓƓŸƖƣĲШ ěШ ƨŰĲШ
connaissance biologique ou urbaine connue, et qui va successivement 
ŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲƚШŢƨƚƕƨќċƨǂШŔĬĳĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲs pouvant se 
ůċƣĳƖŔċũŔƚĲƖШĲŰШċĦƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲШћƓƖŸƣŸƣǃƓĲќЮШШ 

Par exemple, ƚŔШũќċƣĲũŔĲƖШƓŸƖƣĲШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШ
du site choisit, le concept de départ (Co) pourrait se formuler comme suit: 
« la fourmilière, citée communautaire », dans la mesure où le groupe a décidé 
ĬĲШ ƚќċƓƓƨǃĲƖШ ƚƨƖШ ũĲШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ċƨƣŸŰŸůĲШ ĬќƨŰĲШ ŉŸƨƖůŔũŔĿƖĲШ ƓŸƨƖШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ěШ ũќĲŰŢĲƨǂШ ĬĲШ ĦŸŰŉŸƖƣШ ƣőĲƖůŔƕƨĲ.  Sur cette base, le Ko (la 
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШĤċƚĲьШƚĲƖċŔƣШĬќĳŰŸŰĦĲƖШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƨŰШƚċƻŸŔƖШŉĳĬĳƖċƣĲƨƖШĲŰШ

ƖċƓƓŸƖƣШěШũċШŉŸƨƖůŔũŔĿƖĲЯШƚƨƖШũĲШůŸĬĲШĬĲШƻŔĲШĲƣШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŉourmis, 
comme par exemple « ƨŰШőċĤŔƣċƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШěШĤċƚĲШĬĲШũċШƣĲƖƖĲШĲƣШůƨŰŔƣШĬќƨŰĲШ
cheminée favorable à la régulation naturelle de température ». Par la suite, 
ũĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШы9ΝЯШ9ΞЯШ9ŰвьШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬĲШ9ŸЯШŸŰƣШĳƣĳШƨŰĲШƚƨŔƣĲШĬĲШũŸŊŔƕƨĲЯШĲŰШ
lien avec les K1, KΞЯШuŰвЮШÄƨŔШƚŸŰƣШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĲƚЯШĲŰШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚƨƖШũќĲŰŢĲƨЯШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
façonner les prototypes, se matérialisant par un modèle de constructions 
avec des caractéristiques bien précises.  

 

Figure 19 аШ~ŸĬĿũĲШĬќċƖĤƖĲШ9-K @ Auteur (2025) 

Enfin, après la construction de cette arborescence qui permet le passage des 
concepts théoriques à des actions pratiques, les groupes vont procéder à la 
matérialisation physique des concepts, et la modélisation des prototypes à 
travers des logiciels de conceptions (ArchiCAD, AutoCAD, Revit, Lumion, 
ÉťĲƣĦőÖƓЯШĲƣĦвьЮШ 

Sous- Étape 2 : la modélisation  

Cette deuxième sous-étape porte sur la modélisation des prototypes, 
autrement dit, sur la numérisation des différentes solutions coconstruites, 
ayant débuté depuis la phase analytique des ateliers (phase 2), avec une 
ċĦĦĲŰƣƨċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШěШĦĲƣƣĲШĳƣċƓĲШƕƨŔШůċƖƕƨĲШũċШŉŔŰШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ
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proprement dite. Durant cette phase, tous les autres acteurs invités doivent 
être présents pour assister et encadrer les groupes dans leur « charrette » 
[Travail de groupe intense et très habituelle dans les écoles de design urbain] en 
recevant plus les suggestions, recommandations voire des ajustements dans 
leurs productions.  

Cet apprentissage par le projet participe aussi chez les étudiants-
participants,  à affiner les capacités à exécuter dans les délais, les projets 
ƓĲƖƚŸŰŰĲũƚШĲƣШċƨƣƖĲƚвЯШŉƨƣШĬќƨŰШŊƖċŰĬШċƣŸƨƣШƓƨŔƚƕƨќĲũũĲШċШŉŸƖƣĲůĲŰƣШŉċƻŸƖŔƚĳШ
la bonne évolution de cette étape assez fastidieuse et déterminante.  

Atelier 5 аШxќĳƣċƓĲШĬĲШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ 

Ce dernier atelier de co-design est composé de huit (05) activités. La 
restitution des résultats d'un atelier de co-design réalisée avec des étudiants 
est une étape cruciale pour partager les connaissances acquises et les 
recommandations formulées.  

N° Étapes  Activités  Objectifs  
1 Étape 1 :  

Présentation 
des résultats 

Installation/affichage  Exposer et 
présenter 
les  résultats  

2 Petit déjeuné 

3 

Observations par les 
professionnels et les 
gestionnaires urbains, les 
prototypes affichés  

4 

Présentation des résultats par 
chaque groupe (20min de 
présentation et 25min de 
questions/réponses par groupe)   

5 Break fast  

Tableau 8 : ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШΡ @ Auteur 2025 

xċШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰШƽŸƖťƚőŸƓШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЯШĲŰŊċŊĲċŰƣĲШ
et interactive. Elle permet aux étudiants de démontrer leur compréhension 
des enjeux urbains et de contribuer à la discussion sur l'amélioration des 
connaissances. Ainsi, il est question pour les groupes ĬќĲǂƓŸƚĲƖШ ũĲƨƖƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШĲŰШΝΡШůŔŰƨƣĲƚЯШƚƨŔƻŔĲШĬќƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШƓċƖШũĲШ
jury.  

Les différentes productions des étudiants (livrables intermédiaires, 
présentation orale finale devant le jury et descriptif de synthèse) représentent 
ũќƨŰĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĤŸƨƚƚŸũĲƚЯШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШƓŸƨƖШƖĲƣƖċĦĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШĦőċƕƨĲШ
groupe réalisé en dehors dĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĬƨШƽŸƖťƚőŸƓШĲƣЯШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШċŰċũǃƚĲƖШ
plus précisément les concepts réalisés.  

Afin de suivre le canevas de la méthodologie des ateliers, les différents 
groupes doivent structurer les différentes présentations en trois grandes 
ƓċƖƣŔĲƚШěШƚċƻŸŔƖШũќċŰċũǃƚĲЯШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШыċƻĲĦШƨŰШċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШ
conceptuelle) et les propositions. Cette logique permet aux membres du 
comité de facilement structurer les éventuelles questions.  
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LES COURANTS DE PENSÉES 
?ќ 9ÑÖ xfÑFS URBAINES et non-alignés 
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Les doctrines , courants de pensées, utopies, paradigmes en 
aménagement   

Selon Choay (1965), les doctrines en urbanisme font référence à un 
ensemble de principes et d'idées sur ce qui rend les établissements humains 
réussis. Elles orientent les recommandations sur l'emplacement, la forme et 
la conception du développement urbain. La doctrine sociale du nouvel 
urbanisme met l'accent sur la création d'un sens de la communauté à travers 
la conception physique. Les effets présumés de l'environnement bâti sur le 
comportement humain sont des tentatives passées de construire 
physiquemenƣШƨŰШƚĲŰƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƣŸƨƖŰĳШƻĲƖƚШũќċƻĲŰŔƖ. 

Par ailleurs, Claire Carriou et Olivier Ratouis interrogent les sources 
ƣőĳŸƖŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ċƨШ ƖĲŊċƖĬШ ĬĲШ ũќőŔƚƣŸŔƖĲШ ĬĲƚШ ĬŸĦƣƖŔŰĲƚШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔƕƨĲƚЮШfũƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШƚĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƚќĳůċŰĦŔƓĲŰƣШĬĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШ
classiques (« culturalisme » et « progressisme ») établies par Françoise Choay 
ěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШƣĲǂƣƨĲũũĲШĬĲШƣƖċŔƣĳƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲŰШĦĲƚШƣĲƖůĲƚ :   

Après avoir été décriée, la pensée sous la forme de modèles semble 
ŉċŔƖĲШƚŸŰШƖĲƣŸƨƖШĲŰШƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ9ĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚќċƓƓċƖĲŰƣĲŰƣШěШĬĲШ
nouveaux modèles urbanistiques qui ne concernent pas seulement la 
forme urbaine mais aussi dans bien des cas les nouvelles manières de 
faire la ville. Nous souhaitons ici interroger les caractéristiques des 
ĬŸĦƣƖŔŰĲƚШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĬƨƖċĤũĲЮШEŰШũċШůċƣŔĿƖĲЯШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШўШůŸĬĿũĲШ
» ne peut manquer de renvoyer aux travaux de la philosophe Françoise 
Choay, qui constituent la principale démarche de classification de ce 
champ, et en particulier à son ouvrage fondateur Urbanisme, utopies et 
réalités (Carriou et Ratouis, 2014, p.2).   

ƨƚƚŔШŰĲШƚќċŊŔƣ-ŔũШƓċƚШĬќĲŰШŉċŔƖĲШũĲШƣŸƨƖШĬĲƚШĬŸĦƣƖŔŰĲƚШůċŔƚШĤŔĲŰШƓũƨƣŻƣШĬќĲŰШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖШ ƨŰШ ƓƖĲůŔĲƖШ ĳĦũċŔƖċŊĲШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ ĦŸŰŰƨƚШ ĬċŰƚШ ũќőŔƚƣŸŔƖĲШ ĬĲШ
ũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĦŸůůĲЮ xċШ9őċƖƣĲШĬќ ƣőĿŰĲƚШƣƖċĬƨŔƣШũĲƚШĬĳĤċƣƚШĬƨШ9ŸŰŊƖĿƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШůŸĬĲƖŰĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШƣĲŰƨШĲŰШΝΦΟΟШěШ ƣőĿŰĲƚШƚŸƨƚШ
ũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲШxĲШ9ŸƖĤƨƚŔĲƖШыΝΥΥΤ-1965) théoricien du Mouvement moderne et 
de Ebenezer Howard (1850-1928), inventeur de la doctrine des cités-jardins 
dans son ouvrage intitulé Garden Cities of Tomorrow de 1902, déclinent 
réciproquement les formes et modes de développement urbain selon les 

besoins et réalités de la société en cette période historique. Trois (3) 
caractéristiques dominent ces deux mouvements fondateurs :  

-xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĬŸĦƣƖŔŰĲШĳũċĤŸƖĳĲЯШƣƖĿƚШĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШĬŔŉŉƨƚĳĲШĲƣШ
reconnue ; - ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШĲƣШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШ
voire même de dimension internationale qui diffuse et relaie leurs idées 
dès le départ ; - ũċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬќĲŰƚĲůĤũĲƚШ ƨƖĤains répondant aux 
protocoles doctrinaux établis т quand bien même on identifie des 
écarts aux modèles (ibid.).  

9ĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ ċƨƚƚŔШ ũĲƚШ ĦƖŔƣĿƖĲƚШ ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĦŸƨƖċŰƣƚШĬĲШƓĲŰƚĳĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШŔůƓċĦƣĳƚШũĲШĦőċůƓШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮШ
?ċŰƚШĦĲƣƣĲШůĶůĲШƻĲŔŰĲЯШƚќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШĦƨũƣƨƖċũŔƚůĲШĲƣШĬƨШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƚůĲЯШŔũƚШ
déclinent pensent que  

xĲƚШĬĲƨǂШůŸĬĿũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƚĲШĬŔŉŉĳƖĲŰĦŔĲŰƣШĲŰШĦĲШƕƨќŔũƚШўШƚќŸƖŔĲŰƣĲŰƣШ
selon les deux directions fondamentales du temps, le passé et le futur, 
ƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШŉŔŊƨƖĲƚШĬĲШũċШŰŸƚƣċũŊŔĲШŸƨШĬƨШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƚůĲШџЮШ?ќƨŰШĦŻƣĳЯШ
les doctrines rangées sous le modèle culturaliste imaginent un futur 
ƨƖĤċŔŰШċƻĲĦШĦŸůůĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШũĲƚШŔůċŊĲƚШĬƨШƓċƚƚĳШбШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШĦĲũũĲƚШ
apparentées au modèle progressiste se coupent du passé et proposent 
un futur aux images de la modernité naissante (ibid., p.7). 

Cette perception leurs permet de décliner les caractéristiques des courants 
de pensées du culturalisme et du progressisme dans le tableau ci-dessous.  

Tableau 9 : Caractéristiques des théories (Carriou et Ratouis, 2014) 

Critères 
déterminants  

Modèle culturaliste  Modèle progressiste  

Utopie 
(imaginaire) 

Dimension utopique 
forte : retrouver la « 
belle totalité passée » 

Dimension utopique forte : 
inventer la ville efficace, « 
déterminer le type idéal de 
ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШőƨůċŔŰШџ 

Temporalités « Recréer un passé 
mort », nostalgie du 
passé 

Rupture historique radicale 
avec le passé 
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Structure 
sociale 

Restaurer le 
communautés 
organiques 

ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќŔŰĬŔƻŔĬƨШƚƨƖШƨŰШ
modèle universel, « besoins-
ƣǃƓĲƚШџШũŔĤĿƖĲŰƣШĬĲШũќċũŔĳŰċƣŔŸŰ 

Nature Dissociation 
nature/ville (avec des 
formes intermédiaires 

Association nature/ville 

Technique Refus de la technique, 
« idéologie de la 
culture » 

Promotion de la technique, « 
idéologie du progrès » 

Morphologie 
urbaine 

ўШ~ŸĬĲƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ
différenciés » selon 
les lieux, ensembles 
clos et limités, 
inspiration des formes 
anciennes 

Fonctionnalisme, zonage, 
ordre-type, hors contexte, 
entités réfléchies (« unités »), 
créer une ville nouvelle 

Esthétique Laideur du monde 
industriel 

Promotion du standard, 
géométrie 

Économie Retour à des formes 
plus traditionnelles 
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 

Adapter la ville à la révolution 
industrielle 

Gouvernance Rôle central des 
Professionnels 
experts, idéal de 
démocratie locale 

Rôle central des 
professionnels experts, 
pouvoir for 
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Théocentrisme urbain : infuser la Divinité Immunité Éternelle et 
Universelle (DIEU) comme foyer (point de départ) de la ville  

 

 
 

 

8 Urbaniste et théoricien de la ville, est PhD en Études urbaines. Il considère la ville comme un 
ĦŸƖƓƚШőƨůċŔŰШĬŸŰƣШũĲШŉŸǃĲƖШыƓŸŔŰƣШĬĲШĬĳƓċƖƣьШĲƚƣШěШũċШŉŸŔƚШũĲШĦƒƨƖШыĬĲůĲƨƖĲШĬƨШĬŔƻŔŰоũŔĲƨШĦƨũƣƨĲũьШ
et le cerveau (centre névralgique Ĭќadministration décisionnel ƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШĦŸƖƓƚ).   

xќƨƖĤċŰŔƚůĲШ ĲƣШ ũќċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ĲŰШ ƣċŰƣШ ƕƨĲШ ĦőċůƓƚШ ĬĲШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚЯШ
intègrent des savoirs hétérogènes : apprentissages, pédagogie, 
méthodologies, outils opérationnels, doctrines, modèles et règles (Bourdin, 
2015). Les notions de « théorie et modèle » ne peuvent manquer de renvoyer 
ċƨǂШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĲШ9őŸċǃШыΝΦΣΡбШΝΦΥΜьШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũќƨŰĲШĬĲƚШ
principales démarches de classification de ces champs et, en particulier, à 
ses ouvrages : Urbanisme, utopies et réalités. Une Anthologie (Choay 1965) 
et La Règle et le Modèle (Choay 1980).  

9ĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚЯШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲůƓũŸǃĳƚШĬċŰƚШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĬĳŉŔŰŔƚƚĲŰƣШũċШŰŸƣŔŸŰШ
de modèle comme des « projections spatiales, des représentations de la ville 
future » (Choay, 1965), des « constructions utopiques figées », reproduisant 
un « idéal spatial standardiƚĳШџЯШƕƨќŔũШŰĲШŉċƨĬƖċŔƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШĲƣШ
toujours employer pour davantage utiliser les bénéfices « des règles plus 
applicables et adaptables » (Choay, 1980) en réponse aux enjeux de la ville 
(Claire et Ratouis, 2014).  

Le théocentrisme urbain est un courant de pensée en urbanisme et 
aménagement, en design urbain et architecture développé par Guy Pagui8. 
Cette théorie « non alignée », « non-conventionnelle » bien quќŸĤŢĲĦƣŔƻĲШĲƣШ
palabre au sein de nombreux territoires dans le monde, des foyers de vie 
rurale, semi-urbaine, urbaine, ont été et sont établis sur la base de ses 
principes qui seront précisés plus bas.   

Une ville théocentrique est un territoire pelotonné prenant sa source 
géomorphologique de la forme originelle de son foyer centrique, très 
habituellement, un lieu cultuel (ũĲШ 9ƒƨƖШ ĬĲШ ƻŔũũĲЯШselon les lieux 
géographiques il peut être :  une église, une mosquée, une case sacrée, etc.,) 
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et puis, administratif  (le centre névralgique, selon les lieux géographiques il 
peut être :  une mairie, une chefferie traditionnelle, etc.). 

xċЮƚǃůĤŸũŔƕƨĲЮĬĲЮũѢċƖĤƖĲЮ 

xќċƖĤƖĲШĲƚƣШ?ŔƻŔŰШet immortel . Pratiquement toutes les cultures, civilisations, 
traditions, religions, accordent une place de choix à ũќċƖĤƖĲ, la considérant 
comme étant la source même de la vie sur terre. Ont-elles tort ? Il y a du sens. 

Les territoires sur laquelle ƚќétablissent les villes et les humains dépendent 
obligatoirement de ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШĦŸƨƻĲƖƣШƻĳŊĳƣċũШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƖċŰŊШĬƨƕƨĲũШ
ũќ ƖĤƖĲЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШũќŔŰƻĲƖƚĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШƻƖċŔЮШÖŰШůŸŰĬĲШƚċŰƚШ
ũќőƨůċŔŰЯШũċШƻŔũũĲ, serait probablement un cycle éternel de vie. Pourtant un 
monde sans arbres serait le chaos assuré.     

Le cyprès de Patagonie (Fitzroya cupressoides) surnommé "Gran Abuelo" ou 
"Alerce Milenario", situé dans le parc national d'Alerce Costero au Chili est le 
plus vieil arbre découvert à ce jour avec une vie estimée 5500 ans. D'après les 
recherches récentes, l'être vivant le plus ancien sur Terre serait une colonie 
clonale d'arbres appelée Pando, située dans l'Utah aux États-Unis. Son âge 
est estimé à environ 80 000 ans. Cette colonie végétale s'étend sur une 
superficie d'environ 43 hectares et pèse plus de 6 000 tonnes. Des analyses 
génétiques et de datation au carbone 14 ont permis d'estimer son âge 
vénérable à 80 000 ans environ. Bien que composé d'individus distincts, 
Pando est considéré comme un seul et même organisme vivant en raison de 
ses connexions racinaires souterraines. Cela en fait l'être vivant non-colonial 
le plus vieux connu sur Terre à ce jour. 

L'arbre est un symbole riche et polyvalent dans de nombreuses cultures à 
travers le monde. Il symbolise la vie, la force et la résilience, la sagesse et la 
connaissance, la spiritualité et le lien avec le Divin.  

Avec ses racines ancrées dans le sol et ses branches s'élevant vers le ciel, 
l'arbre symbolise la vie dans son cycle éternel de croissance, de floraison et 
de régénération. Les arbres centenaires qui ont survécu aux tempêtes et aux 
intempéries représentent la force, l'endurance et la résilience face aux défis 

de l'existence. Dans de nombreuses traditions, l'arbre est associé à la 
sagesse et à la connaissance accumulées au fil du temps, comme un livre de 
la nature dont les anneaux racontent l'histoire. 

Avec ses branches comme une généalogie, l'arbre évoque les liens familiaux, 
les racines ancestrales et la continuité des générations. Grâce à ses fruits et 
à son feuillage luxuriant, l'arbre symbolise la fertilité, l'abondance et la 
générosité de la nature. Dans de nombreuses mythologies, l'arbre relie le 
monde terrestre au monde céleste, représentant le lien entre l'humanité et le 
divin. Ainsi, riche de sens, l'arbre reste un symbole universel de vie, de force, 
de sagesse et de connexion avec la nature et le sacré. 

Les balbutiements utopiques  

Le Théocentrisme urbain est une pensée sur les villes et les territoires qui vise 
ěШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШĲƣШŉċŔƖĲШƖĳċũŔƚĲƖШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĤēƣŔƚƚĲƨƖƚШĬĲƚШƻŔũũĲƚЯШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ
ĬќƨŰĲШŉŸƖĦĲЯШĬќƨŰĲШĳŰĲƖŊŔĲШĦƖĳċƣƖŔĦĲШƣƖċŰƚĦĲŰĬċŰƣĲШĲƣШƚƨƓƖĶůĲЯШƕƨŔШůċŔŰƣŔĲŰƣШ
ũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬċŰƚШũќƨŰŔƻĲƖƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊċũċǂies afin de permettre la vie sur la terre 
et que ces derniers (les bâtisseurs), avec pour principale mission de planifier 
et de ĦƖĳĲƖШũĲƚШƻŔũũĲƚШыĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚШĲƣШĬƨШĬĲƚƚĲŔŰШĬŔƻŔŰьЯШƖĳċũŔƚĲŰƣШ
ƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШƓƖŸĦƖĳċƣĲƨƖƚШěШũќŔůċŊĲШĲƣШěШũċШƖĲƚƚĲůĤũċŰĦe du créateur-Divin, 
ƓƨŔƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲШƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШěШŰƨũũĲШƓċƖĲŔũũĲЯШƚĲŰƚŔĤũĲШĲƣШ
ĬĳũŔĦċƣĲЯШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШőċƖůŸŰŔĲƨǂШĬĲƚШőƨůċŔŰƚШƚƨƖШũċШƣĲƖƖĲЮШ
Cette pensée, cette utopie est une invitation à puiser davantage dans ce 
vaste univers ŔŰŉŔŰŔШĬĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĦƖĳĲƖШƓċƖШũĲШ?ŔƻŔŰШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШ
ũќĲůĤĲũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШ 

9ĲƣƣĲШƨƣŸƓŔĲШĲƚƣШƨŰĲШƓƖŸĦũċůċƣŔŸŰШĬĲШ[ŸŔШěШũќƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚƣĲШƚƨƓƖĶůĲЯШũĲШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚШƕƨŔШċШƓũċŰŔŉŔĳШƣŸƨƣШĦĲШƕƨŔШĲǂŔƚƣĲШĲƣШƕƨŔШċƚƚƨƖĲШƚċШ
ƚƨƖƻŔĲЮШ9ĲƣƣĲШƨƣŸƓŔĲШƖĲĦŸŰŰċŔƣШƕƨĲШũќŔŰĬĲƚĦƖŔƓƣŔĤũĲШĤĲċƨƣĳШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲШũċШ
planète terre et ses environs représentent les principales sources 
ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤēƣŔƚƚĲƨƖƚШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШEũũĲШĬĳŉĲŰĬШ
ũќŔĬĳĲШƚĲũŸŰШũċƕƨĲũũĲШũĲШ?ŔƻŔŰШċШĬĳŢěШƣŸƨƣШĦƖĳĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШĦƖĳĲƖЯШũĲШĦŔĲũЯШũċШ
terre et les êtres animés et inanimés, visibles et invisibles. Elle certifie que 
ũќĶƣƖĲШőƨůċŔŰШĲŰШƖĲƣŸƨƖШne créé rien de nouveau ƚŔШĦĲШŰќĲƚƣШde procréer par 
ũċШŉŸƖĦĲШŔŰƣĲũũŔŊŔĤũĲШĬƨШ?ŔƻŔŰШƕƨŔШũќċŰŔůĲЯШƕƨŔШũќŔŰƚƓŔƖĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ.   
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Ainsi, cette pensée doctrinale qui prend naissance depuis les origines du 
monde, vise à répondre à la question de savoir comment recentrer le Divin 
dans la planification et la création des villes et territoires  ? Autrement, 
comment donner -redonner la place centrale essentielle  et originelle  du 
9ƖĳċƣĲƨƖШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚШĬċŰƚШũċШŉċĤƖŔƕƨĲШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ ?  

ŔŰƚŔЯШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШĦĲƣƣĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШƓŸƖƣĲШĬќĲŰƣƖĳĲШƻĲƖƚШũĲШůŸĬĿũĲШ
urbain qui répondra à tous les besoins humains établis sur les territoires du 
monde.   

EŰШĲŉŉĲƣЯШũќőŸůůĲШĲƚƣШƨŰШĶƣƖĲШĬŔƻŔŰЯШƨŰĲШĤƖċŰĦőĲШƕƨŔШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲŰШƓĲƖůċŰĲŰĦĲШ
ŊƖĲŉŉĳĲШƚƨƖШũќ ƖĤƖĲШыũĲШ?ŔƻŔŰьЯШƣĲũШƕƨĲШƓĲƖĩƨШƚƨƖШũќĲůĤũĿůĲШƕƨŔШŔũũƨƚƣƖĲШĦĲƣƣĲШ
pensée.  

De même comme plusieurs scientifiques émérites toutes disciplines 
confondues des temps anciens et actuels, ont pour certains rejetés 
ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШ?ŔƻŔŰ, ĲƣШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШċŉŉŔƖůĲƖШƚŸŰШĲǂŔƚƣĲŰĦĲЯШũќċƨƣĲƨƖШĬĲШĦĲƣƣĲШ
théorie sќinscrit  dans cette pensée de son existence. 9ќĲƚƣШĬŔƖĲШƕƨĲШũќőƨůċŔŰШ
est fondamentalement spirituel au-delà de son corps physique qui doit être 
ŊƖĲŉŉĳШĲŰШƓĲƖůċŰĲŰĦĲШƚƨƖШĦĲƣШċƖĤƖĲЯШċŉŔŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШěШũċШŉŸŔƚШƚċШƚƨƖƻŔĲШĲƣШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĬќċƨƣƖĲШĤƖċŰĦőĲƚШĬĲШŰċŔƣƖĲШƚƨŔƣĲШěШƚŸŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰЯШċŉŔŰШĬќċƚsurer la 
ƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲШũќċƖĤƖĲШ?ŔƻŔŰЮШxĲШ9ƖĳċƣĲƨƖШÖŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШƚƨƓƖĶůĲ : La Divinité 
Immunité Éternelle  et Universelle (DIEU).  

xќőƨůċŔŰШƓċƖůŔШũĲƕƨĲũШũĲШĤēƣŔƚƚĲƨƖШƓƖŸĦƖĳċƣĲƨƖЯШĲƚƣШěШũċШŉŸŔƚШůċƣĳƖŔĲũШĲƣШ
ŔůůċƣĳƖŔĲũЯШƖĲůƓũŔƚШĬĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШĲƣШĬќĳůŸƣŔŸŰƚШƕƨŔШůĲƨĤũĲŰƣШƚŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
et sa quête de repère actuel en lien au modèles et fromes urbaines, est 
justifiée par son déracinement (de-ŊƖĲŉŉĲƖШĬĲШũќċƖĤƖĲьШěШƚŸŰШĲƚƚĲŰĦĲШƻŔƣċũĲШ
ƕƨќĲƚƣШũċШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣĳШĦќĲƚƣ-à-ĬŔƖĲШũċШƚĿƻĲШƻŔƣċũĲШĬĲШũќċƖĤƖĲШċƨƕƨĲũШŔũШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ
toujours rattaché à défaut de périr spirituellement avec comme 
conséquence de puiser son inspiration vers des sources qui mènent et 
mèneront au « chao urbain ».  

Le Théocentrisme urbain ƕƨŔШƣŔƖĲШƚĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚШĬĲШũќċƖĤƖĲШ?ŔƻŔŰЯШěШƣƖŸŔƚШыΜΟьШ
principaux piliers Chercher -Trouver-Infuser. Car, celui ou celle qui cherche, 
trouve. Après avoir trouvé, il faut diffuser et infuser.  

Chercher le divin renvoie à porter un intérêt particulier sur le monde sublime 
de la création qui nous entoure, contempler les prouesses de la nature et ses 
richesses infinies, afin de réaliser la grandeur de la force transcendante qui 
ũќċШĦƖĳĳШĲƣШũċШƖĲŰŸƨƻĲũũĲШċƨШŢŸƨƖШũĲШjour.  

Trouver le divin ƖĲŰƻŸŔĲШěШƖĳċũŔƚĲƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШ?ŔƻŔŰШĬċŰƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰЯШ
reconnaitre son existence et sa permanence au travers du temps et de 
ũќĲƚƓċĦĲШĲƣШĬĲШũќőŔƚƣŸŔƖĲШƕƨŔШĦőċŰŊĲŰƣЯШĳƻŸũƨĲŰƣШůċŔƚЯШƚĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲЮ 

Infuser le divin renvoie à rejoindre ce mouvement de transformation urbaine 
ƕƨŔШ ĦŸůůĲŰĦĲШ ƓċƖШ ũċШ ƓĲŰƚĳĲШ ĲƣШ ũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ ĲŰƚƨŔƣĲШ ƓƖŸĦũċůĲƖШ
ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШ?ŔƻŔŰШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƨƖĤċŔŰƚШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШ 

[ċŔƖĲШƨƚċŊĲШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲЯШĬĲШĦĲШƕƨŔШĲǂŔƚƣĲЯШĬƨШ
monde qui nous entoure dans les aménagements, rechercher et adopter les 
bonnes pratiques urbaines, ũќƨƖĤċŰŔƣĳЯШrechercher à atteindre la bonne 
qualité urbaine. Cette pensée défend la dé-nature-tion sans réel fondement 
et justification, puisque la nature est aussi une création du Divin et se doit 
ĬќĶƣƖĲШƓƖŸƣĳŊĳĲШĬĲШƣŸƨƣШƓŔũũċŊĲШċĤƨƚŔŉЮШ 

Elle cherche la promotion des bonnes pratiques frugale dans les rapports à 
ũќĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШĬĲƚШĤŔĲŰƚЮШEũũĲШĬĳŉĲŰĬШũċШůŸĬĲƚƣŔĲШĲƣШũќőƨůŔũŔƣĳШ
urbaine qui consiste à intégrer davantage les profanes de la planifications 
urbaines mais acteurs et bénéficiaires (populations) dans la prise de décision 
dans les orientations urbaines.  

EũũĲШĬĳŉĲŰĬШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШőƨůċŔŰĲШƕƨĲШĦĲũũĲШ
ċƖƣŔŉŔĦŔĲũũĲЯШƓƨŔƚƕƨĲШũĲШ?ŔƻŔŰШƚќĲǂƓƖŔůĲШĬċŰƚШũĲƚШƓĲŰƚĳĲƚШĬĲƚШőƨůċŔŰƚЮШEũũĲШ
préconise la centralisation spatiale des fonctions administrative et religieuse 
et cultuelle dans la planification et la création des villes et territoires.  
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Ainsi, à partir des critères établis par Carriou et Ratouis (2014) nous avons 
établis des déterminants pour guider et caractériser ce paradigme. 

Tableau 10 : Caractéristiques dĲЮũѢċƓƓƖŸĦőĲЮƣőĳŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЮƨƖĤċŔŰ (Guy Pagui, 2024) 

Critères  Théocentrisme  urbain  

Réalité   

xќŸƖĬƖĲШ?ŔƻŔŰ : ?ĲЮũѢŔŰŉŔŰŔůĲŰƣЮŊƖċŰĬЮěЮũѢŔŰŉŔŰŔůĲŰƣЮƓĲƣŔƣЮĲƣЮ
réciproquement, tout est lié, tout est tout, tout est un.  
Le cosmos, la plus grande échelle spatiale bien 
ƕƨќŔũũŔůŔƣĳЯШċ pour plus petite échelle de référence la ville. 
La ville quant à elle, a pour plus petite unité de référence 
le lot, la parcelle. Ainsi, la ville organisme vivant en 
évolution perpétuelle, est la continuité continuum et 
microcosmique du cosmos.  
De cette réalité, le Paguiisme reconnait que de même que 
le bâtisseur infatigable et infaillible à crée le cosmos, il 
perdure sa création cosmique au travers de ses 
instruments privilégiés, les bâtisseurs-procréateurs des 
villes et territoires qui ont pour lourde mission de 
planifier-concevoir-gérer efficacement les villes, micro 
cosmos du cosmos.      

Utopie 
(imaginaire) 

Recentrer le Divin dans la fabrique des villes « Urba-Divin-
Centrique » ĦŸůůĲШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќĳĬŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣĳĲƚШ
anciennes ƕƨŔШƖĲƚƓĲĦƣĲШũќŸƖĬƖĲШDivin (centrée sur les lieux 
cultuelles) établit dans le processus de création du corps 
humain ěШƣƖċƻĲƖƚШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШĦƒƨƖШыŸƖŊċŰĲШůŸƣĲƨƖьШ
comme premier organe formé ensuite celui du cerveau 
(organe régulateur), de même, dans la création ou 
planification de la ville, cet ordre divin doit être respecté 
ƓċƖШ ũċШ ƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ ƚƓċƣŔċũĲШ ĬƨШ ĦƒƨƖ-de ville 
( principale place modale de de la ville qui peut être des 
échangeurs, les points de ruptures de charge et bien 
ĬќċƨƣƖĲƚЯШ ĲƣĦвьШ ĲƣЯШ ĬƨШ ĦĲƖƻĲċƨ-de ville (les activités 

administratives) à proximité desquelles les plateformes 
cultuelles.  

Démarche 

Chercher-Trouver-Infuser la logique originelle de création 
ĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĦќĲƚƣ-à-dire, programmer et projeter par 
ordre de priorité spatiale, les fonctions administratives, 
ĦƨũƣƨĲũũĲƚЯШŰĳƻƖċũŊŔƕƨĲƚШċƻċŰƣШƣŸƨƣШċƨƣƖĲв 

Temporalité 
Intemporalité : Tenir compte du passé, observer le 
présent, assurer le futur pour rassurer (bannir la peur) la 
population mondiale afin dќagir selon le Dessein Divin.  

Structure 
sociale 

Communautarisme urbain : la ville se procréée avec 
ũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ
humaine (vivante) et biologique (environnement naturel, 
ĲƣĦвь. Le numériqueЯШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔŉŔĦŔĲũũĲШest une 
ċŔĬĲЯШƨŰШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќőŸůůĲЯШet qui ne doit 
ƓċƚШƚƨƓƓũċŰƣĲƖШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШőƨůċŔŰĲƚЯШ
afin de ne pas asservir. 

Nature Ville et nature ; Homme et Non-humain 

Technique 

A partir de la méthodologie « MiméTree » qui veut dire 
« imitation des caractéristiques physiques, 
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ ĳĦŸƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ũќċƖĤƖĲШde 
ũќċƖĤƖĲ Divin », ou de la méthode ћÖƖĤċŰШÑőŔŰťŔŰŊШxċĤƚШ
(UTL) « laboratoire de créativité urbaine  », coconstruire 
avec tous les acteurs (bâtisseurs, société civiles, 
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЯШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚЯШ ĲƣĦвьШen 
ƚќŔŰƚƓŔƖċŰƣ des composantes ĬĲШ ũќƨŰŔƻĲƖƚШ ыũĲƚШ ĶƣƖĲƚШ
ƻŔƻċŰƣƚЯШũĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШĲƣĦвь comme source 
ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬƨƖċŰƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰ 

Morphologie 
urbaine 

Organicisme : forme traditionnelle en harmonie avec la 
nature et s'adaptant au site plutôt que de l'altérer. 
Minimiser l'impact environnemental et créer un 
écosystème équilibré entre l'humain et la nature 

Esthétique Originalité dans la simplicité et la modestie 
Économie Frugalité et agilité 
Gouvernance Bottom-up, intelligence collective  

@Guy Pagui, 2024 
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xѢŸƖĬƖĲЮ?ŔƻŔŰжЮxċЮĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЮĬƨЮѤ humurbain  » dans une dynamique 
ƣőĳŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲеЮĦŸůůĲŰĦĲЮƓċƖЮũĲЮĦƒƨƖЮĲƣЮũĲЮĦĲƖƻĲċƨ 

L'humain, créé fait partie intégrante de la création Divine. Cela suggère une 
origine Divine de l'être humain. Le corps humain se forme et se développe 
ƚĲũŸŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĦŸůƓũĲǂĲШċƓƓĲũĳШĲůĤƖǃŸŊĲŰĿƚĲШĲƣШŉƒƣŸŊĲŰĿƚĲШƕƨŔШĲƚƣШ
un processus inhérent et intrinsèqƨĲШěШũќŸƖĬƖĲШ?ŔƻŔŰЮ 

ƓƖĿƚШƕƨĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŸƨШŉĳĦŸŰĬċƣŔŸŰШċŔƣШũŔĲƨЯШĦќĲƚƣ-à-dire que lorsqu'un 
spermatozoïde rencontre et fusionne avec un ovule (ou ovocyte), le tout 
ƓƖĲůŔĲƖШŸƖŊċŰĲШěШƚĲШŉŸƖůĲƖШĦőĲǍШũѣĲůĤƖǃŸŰШĲƚƣШũĲШĦƒƨƖЮШEŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĦĲШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШŰċƣƨƖĲũШƓŸƨƖШũќċůĳŰċŊĲment, il est tout simplement question de 
trouver la zone qui convienne le mieux ainsi que les équipement adéquates 
qui y correspondent « urbainement » dans la spatialisation.   

 ŸƣŸŰƚШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũĲШĦƒƨƖШĲƚƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШŸƖŊċŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШěШƚĲШ
développer et commence à battre et à pomper le sang environ trois semaines 
après le début de l'embryogenèse. Il impératif de programmer en premier lieu 
dans un aménagement, la principale plateforme modale autour du foyer de 
vie urbaine (lieu cultuel) avec toutes les commodités modales annexes y 
afférentes qui seront programmées (échangeurs, ponts de transfert des 
charges ; sans omettre la structure viaire qui va assurer le transfert entre le 
ĦƒƨƖШĲƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШƻŔũũĲьЮШxċШǍŸŰĲШĲƚƣШĦĲŰƣƖċũĲШĲƚƣШƨŰШidéal, tout dépend 
des contraintes et opportunités que présentent le site. 

xĲШ ĦƒƨƖШ ƓƖŔůŔƣŔŉШ ĦŸůůĲŰĦĲШ ěШ ĤċƣƣƖĲШ ěШ ũċШ ŉŔŰШ ĬƨШ ƓƖĲůŔĲƖШ ůŸŔƚШ ĬĲШ
développement embryonnaire. Bien qu'étant le premier organe fonctionnel 
ĬĲШ ũѣŸƖŊċŰŔƚůĲЯШ ũĲШ ĦƒƨƖШ őƨůċŔŰШ ŰѣċƓƓċƖċŘƣШ ƓċƚШ ĬƨШ ŰĳċŰƣЮШ fũШ ƚĲШ ŉŸƖůĲШ
progressivement durant la vie embryonnaire à partir de cellules souches qui 
représentent dans la ville, les premières occupations résidentielles autour du 
lieu cultuel (demeure du Divin). Ce sont habituellement des petits hameaux 
de vies, des quartiers en éparses, avec les constructions constituées de 
matériaux adapté au lieu аШ9ќĲƚƣШĦĲШƚŔŊŰĲШĬĲШũċШƻŔĲШƕƨŔШƓƖŸƨƻĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
ĬќƨŰĲШƖĳĲũũĲШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚŔƣĲЮШШ 

?ŸŰĦЯШũĲШĦƒƨƖШĲƚƣШũĲШƣŸƨƣШƓƖĲůŔĲƖШŸƖŊċŰĲШěШƚĲШŉŸƖůĲƖШĲƣШěШĬĲƻĲŰŔƖШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШ
chez l'embryon humain, environ 3 à 4 semaines après la fécondation. Son 
développement précoce est essentiel pour permettre la circulation sanguine 
et l'apport en oxygène et nutriments aux autres organes en formation. Le 
ĦƒƨƖШƓƖŔůŔƣŔŉШĤċƣШĬĿƚШũċШŉŔŰШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШůŸŔƚШĬĲШŊƖŸƚƚĲƚƚĲЯШĤŔĲŰШċƻċŰƣШƕƨĲШũĲƚШ
autres organes majeurs comme le cerveau, les poumons ou le foie ne soient 
ƓũĲŔŰĲůĲŰƣШŉŸƖůĳƚЮШ9ѣĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШŸŰШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШũĲШĦƒƨƖШĦŸůůĲШũe premier 
organe à véritablement se mettre en place chez l'embryon humain. 

Dans le cadre du théocentrisme urbain т ũќŔĬĳĲШĬќƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШ
ĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũĲƚШũŔĲƨǂШĦƨũƣƨĲũƚШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШƓċƖШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШт il est recommandé, 
ƓŸƨƖШũĲƚШĤēƣŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШƻŔũũĲƚЯШĬĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĦŸůůĲШƓƖĲůŔĲƖШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќƨŰШ
site potentiellement urbanisċĤũĲШ ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ ĬќƨŰĲШ ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ őƨůċŔŰĲШ
ċŰƣĳƖŔĲƨƖĲЯШ ƣĲũũĲШ ƕƨќƨŰШ ŰŸǃċƨШ ƻŔũũċŊĲŸŔƚЮШ 9ĲƣƣĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓĲШƕƨĲШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĲƣШũĲШƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШĦƨũƣĲШыĳŊũŔƚĲƚЯШ
mosquées, temples, forêt sacrée, etc.) sont historiquement liés à une 
présence humaine préexistante, qui confère au site une centralité sociale et 
Culturelle fortement établie.  

xќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƕƨŔШĬĳĤƨƣĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШũŔĲƨǂШĦƨũƣƨĲũƚШƓƖŸŉŔƣĲШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШ
ƖċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣШ ĲƣШ ĬĲШ ƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ĦĲƚШ ĬĲƖŰŔĲƖƚШ ċƨШ ƚĲŔŰШ ĬќƨŰĲШ
communauté. xċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШŰŸǃċƨШƻŔũũċŊĲŸŔƚЯШĬќƨŰШőċůĲċƨШŸƨШĬќƨŰĲШ
occupation humaine précoce permet de renforcer le rôle structurant du site 
ĲƣШċƨŊůĲŰƣĲШũĲƚШĦőċŰĦĲƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШőċƖůŸŰŔĲƨǂШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШ
pôle fédérateur et multi communautaire. Les projets urbains devraient donc 
ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШũќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŸƮШƨŰĲШƻŔĲШƚŸĦŔċũĲШĲǂŔƚƣĲШ
déjà : ces lieux servent de socle à la croissance future et au rayonnement du 
nouvel espace urbain. 9ĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƨƖĤċŔŰШ
dans une dynamique territoriale et culturelle déjà en place, facilitant 
ũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШ ũŸĦċũĲШ ĲƣШ ũċШ ƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ ĬƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ Ce principe 
ƣőĳŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĲũŔĲШũċШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲШěШũќőŔƚƣŸŔƖĲШũŸŰŊƨĲШ
ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖċũŔƣĳƚЯШ ŸƮШ ũĲШ ĦőŸŔǂШ ĬĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШ ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ ĬќƨŰĲШ
occupation humaine antérieure comme clé du succès du projet de ville. 

 
















































